VANTINE

& ASSOCIADOS

-

VA

CONSULTORIA + LOGISTICA + GESTAO EMPRESARIAL

¢ LOGISTICA o

Matéria JORNAL O ESTADO DE S. PAULO / 22-11-88 (5/13)
SISTEMA LOGISTICO
-PARTEV
JOSE GERALDO VANTINE O estoque de qualquer natu- A movimentacdo pode ser

O palete introduziu dentro do
processo de agilizagdo da distri-
buicéo fisica, a época da 22 Guerra
Mundial, é hoje o principal elo de
operacdo de uma cadeia de distri-
bui¢do de materiais na integra-
¢do industria/comeércio/cliente,
uma vez que possibilita a reducio
dos tempos de carga, descarga e
movimentacao interna, além de
ofecer mais prote¢do contra ava-
ria e permibir a estocagem verti-
calizada.

Nos paises desenvolvidos, a
exemplo de EUA, Japido e C.E.E.,
0 palete é amplamente utilizado,
sendo que nos paises da Comuni-
dade Comum Buropéia, atual-
mente encontramos em circula-
¢do cerca de 200 milhoes de unida-
des. No Brasil, no entanto, sua po-
tencialidade ainda nao é total-
mente conhecida, embora o nu-
mero de usuarios esteja aumen-
tando a cada ano, porém restritos
apenas a operacdo de estocagem.
A falta de padronizacéo de sua di-
mensao, bem como da carroceria
do caminhdo tem dificultado o
‘uso correto do palete para agili-
zar a distribuicdo. O conteiner é
hoje o principal sistema de uniti-
zacdo utilizado no transporte in-
ternacional para média e longa
distancia. O surgimento do
con-teiner modificou totalmente
0 projeto dos navios, sendo que
hoje a chamada 3? geracdo de na-
vios sdo os chamados ‘‘Full con-
teiner”’, com capacidade de mais
de 60.000 toneladas de produto
bruto.

Foi ele também o responsé-
vel pelo incremento das relagoes
comerciais mundiais, bem como
pelo surgimento de polos impor-
tantes, como, por exemplo, o Por-
to de Rotterdam, que possui o
maior terminal de Conteiner do
mundo, complexo construido nos
ultimos 15 anos, exigindo a apli-
cacao de mais de 10 bilhées de do-
lares. O conteiner agilizou o
transporte intermodal, gerando
algumas combinagdes como:

— Roll onroll off
— Train on flat car
—Caron flat train

2.6 Armazenagem e Estoca-

gem :
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reza de material, em principio,
tem como objetivo equilibrar as
diferencas entre fornecimento e
demanda, embora, muitas vezes,
tenha o carater econémico ou es-

,trateglco

O estoque de materlas -pri-
mas e insumos, comumente deno-
minados de almoxarifado, é ge-
renciado por métodos operacio-
nais apropriados a uma grande di-

versificacdo de materiais quanto '

a sua forma fisica e geométrica e
a compatlblhzacao fisica ou qm—
mica.

Durante o processo de produ—
¢do, sdo gerados os estoques em
processa que, em alguns casos,
podem ser reduzidos ou elimina-
dos através da aplicacdo de técni-
cas como, por exemplo, Kanban,
JIT.

A armazenagem de produto

acabado ¢é talvez a mais comple- |
xa em termos legisticos por exi- |
gir grande velocidade na operagdo

e flexibilidade para atender as
exigéncias e flutuagdo de merca-
do. Depdsitos Centrais e Centrais
de Distribuicdo sdo as designa-
cOes mais usuais aplicadas a ar-
mazenagem. O planejamento da
armazenagem deve ser efetuado
0s principais fatores:

— estratégico, através de estudos

 de localizacio

— técnico, de estudos através de
gerenciamento

— operacional, através de estudos
de equipamentos de movimenta-
cdo, armazenagem e layout.

A integracédo da funcdo arma-
zenagem ou estocagem ao siste-
ma logistico deve ser total pois é
um elo importante no equilibrio
do fluxo de materiais.

2.7 Movimentacdo de Mate-
riais.

Mov1mentaca.o de Materiais é
a ciéncia do fluxo operacional de
materiais, sendo func¢do indispen-
savel ao sistema integrado de Lo-
gistica, por permitira transferén-
cia de matéria-prima e produtos
de um ponto a outro, desde a ori-
gem até o destino final.

analisada em diferentes formas:
A) movimentagdo externa: como
por exemplo, pateos de manobra,
portos e aeroportos.

B) movimentacédo interna: na

transferéncia inter-departamen-
tal de uma industria ou no deposi- |

to de um supermercado.

C) movimentacdo em processo; é

aquela que estd integrada a um

processo de fabricacdo e dele faz

parte. 2,
(continua)
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