SCALA

Ela passou e nos
vencemaos

Sem crise a vista, 10? edicdo do SCALA debate o
aprendizado vindo dela e os rumos do Comércio
Internacional a partir de agora

Dez de novembro. Dois mil e
nove. Duas datas especiais. A pri-
meira marca o inicio do evento
que estd consolidado como o maior
aglomerado de exportadores, im-
portadores e prestadores de servi-
cos de logistica e comércio exterior.
do interior paulista A segunda ce-
lebra o aniversario de 10 anos deste
mesmo evento. Nos dias 10 e 11 de
novembro, mais uma vez Campinas
foi o centro de debates e reflexoes
sobre o futuro do comércio interna-
cional durante o SCALA - Simpé-
sio e Feira.

Um dos temas discutidos foi a in-
fraestrutura do Aeroporto Interna-
cional de Viracopos, hub de cargas
que coloca a cidade como uma das
principais para o desenvolvimento
do pais. A retomada na movimen-
tacdo de cargas deste aeroporto
prova que a crise é passado e que
os investimentos de infraestrutura
devem estar focados em um futuro
promissor. Esta foi a pauta de di-
versos palestrantes.

No primeiro dia, a mesa de aber-
tura contou com a participacao de
empresarios e autoridades, entre
eles o prefeito de Campinas, Hélio
de Oliveira Santos, o secretario es-
tadual de Transportes de Sao Pau-
lo, Mauro Arce, o superintendente
de Viracopos, Cldudio Salviano,
o secretario municipal de Comér-
cio, Indtstria, Servicos, Turismo e
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Agronegocios de Campinas, Sinval
Dorigon, o presidente do Sindicato
dos Despachantes Aduaneiros de
Sao Paulo (Sindasp), Valdir Santos,
e Luiz Antonio Guimaraes, diretor
Executivo da Nanquim Comunica-
cdo & Eventos, idealizadora e orga-
nizadora do SCALA.

O prefeito de Campinas ressaltou
a importancia do Aeroporto Inter-
nacional de Viracopos. “Viracopos
deixou de pertencer a Campinas
para ser uma estrutura de interesse
do estado brasileiro”. Hélio garan-
tiu que uma das principais tarefas
de seu governo € a expansio da se-
gunda pista do aeroporto. Ele afir-
mou também que sua viagem para
China, em 16 de novembro, teve a
intencdo de aumentar a carga entre
este pais e o Brasil, além do nu-
mero de passageiros. “Precisamos
cada vez mais de processos que fa-

Mesa de abertura da 10

cam alavancar a geragdo de empre-
gos e a renda do pais”.

Claudio Salviano disse que Vi-
racopos ¢ um caso de sucesso. “Ao
mesmo tempo em que o niumero de
cargas movimentadas pelo aeropor-
to diminuiu, houve uma recupera-
¢do no ntimero de passageiros. Ire-
mos fechar o ano de 2009 com um
crescimento de 200% neste setor”, .
afirmou. O superintendente ressal-
tou ainda o total de cargas movi-
mentadas até outubro. “De janeiro
a outubro as cargas exportadas ul-
trapassaram 50 mil toneladas. Este




edigao do SCALA contou com autoridades de Campinas e executivos do setor

¢ um ciclo de crescimento significa-
tivo da economia do pais. Faremos
de Viracopos a melhor ferramenta
logistica do modal aéreo do Brasil”,
encerrou.

Luiz Antonio Guimardes falou
sobre o empreendedorismo da Nan-
quim Comunicacdo & Eventos nes-
tes 10 anos de SCALA e agradeceu
o0 apoio das duas empresas patroci-
nadoras desde a primeira edigéo.
‘A INFRAERO e a DHL Global
Forwarding acreditaram no projeto
e na importancia da regido”, disse.
A DIL Global Forwarding e a IN-

FRAERO receberam uma homena-
gem da agéncia organizadora.

Para a DHL, no SCALA estio os
principais clientes da regido me-
tropolitana de Campinas e o even-
to retine entidades locais da logisti-
ca e entidades politicas que lutam
pelo fortalecimento e desenvolvi-
mento da logistica setorial. Para
a INFRAERO, o SCALA fomenta
os negdcios de logistica de carga
e estreita o relacionamento com
clientes e parceiros. Por este mo-
tivo, a empresa também acreditou
na poténcia do evento e o apdia e
patrocina desde a primeira edigéo.

Os outros patrocinadores do
SCALA sio Banco do Brasil, DB
Schenker, TAM e¢ CODESP. Para
0 Banco do Brasil, o evento ofere-
ce grande interesse ja que o Banco
¢ lider no mercado brasileiro de
cadmbio de exportagdo e importa-
cdo. A DB Schenker patrocina o
evento hd seis anos devido a sua
importancia significativa para os
negocios de Comércio Exterior e
logistica no interior de Sdo Paulo.

Ja a TAM Cargo acredita que o
SCALA oferece boas oportunida-
des de negdcios e de levar ao pu-
blico informacdes sobre seus ser-
vigos e diferenciais. E a CODESP
também ndo deixa de patrocinar
porque a Regido Metropolitana de
Campinas é responsavel por grande
parte da movimentac¢io no Porto de
Santos devido seu Pélo Industrial.

Infraestrutura rodovidria

O secretdrio de Transportes de
Sao Paulo, Mauro Arce, foi o res-
ponsdvel pela primeira palestra
do simpédsio do SCALA. Ele falou
sobre o desenvolvimento de Vira-
copos. “O aeroporto cresceu, mas
nunca tanto quanto de 2007 para
c4, quando o crescimento foi qua-
tro vezes maior do que em 20067,
disse. “O Trem de Alta Velocidade
tem 70% de sua demanda entre Sdo
José dos Campos, Sao Paulo e Cam-
pinas, 0 que mostra a importincia
da ampliacdo de Viracopos”.

O tema da palestra foi a infra-
estrutura de transporte no estado
de Sdo Paulo. Arce declarou que
50% de toda carga que circula em
Sdo Paulo passa por Campinas,
pela Regido Metropolitana de Sdo
Paulo, pelo Vale do Paraiba e pela
Baixada Santista. De toda a mo-
vimentagdo, 93% utiliza o modal
rodovidrio, enquanto que o ferrovi-
ario fica com uma fatia de 5,2% e o
aeroviario com 0,3%.

O objetivo, segundo o secretario,
é de, até 2020, reduzir o transporte
nas rodovias para cerca de 70% e
aumentar o uso da ferrovia e da du-
tovia. “Seria inconcebivel transpor-
tar mais de cinco bilhdes de litros
de etanol por caminhdes”, afirmou.

Outro assunto abordado foram
as plataformas logisticas, que nada
mais sdo do que centros de logisti-
ca para trocas de cargas. As insta-
lacoes de uma plataforma logistica
na regido de Sao Sebastido e outra
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 Sinval Dorigon, Mauro Arce e Hélio de Oliveira Santos

discutem a logistica em Campinas

na regido de Campinas, Ribeirdo
Preto e Bauru estio em estudo.
“Através dessas plataformas é pos-
sivel transferir carga por diferentes
modais”, declarou.

Arce justificou os investimen-
tos nas estradas de Sao Paulo. “De
acordo com uma pesquisa da Con-
federacdo Nacional dos Transpor-
tes, o Brasil tem 16 estradas 6timas
e 15 delas estdo em Sao Paulo. Os
custos adicionais que se impdem
quando as estradas sdo ruins sio de
25%”, afirmou. Em relacio as fer-
rovias, o secretario disse que apesar
delas serem concessoes federais, o
estado tem participagdo no seu de-
senvolvimento. “Em Santos, 85%
das cargas circulam em caminhdes.
Temos que dobrar a participacdo
das ferrovias de 15 para 30%”.

Grandes programas

Um panorama sobre as transfor-
macdes em Viracopos foi o tema
da palestra do consultor Carlos
Alberto Alcintara. Segundo ele, o
aeroporto de Campinas, dentro de
um padrio de referéncia, equivale
aos aeroportos mais eficientes do
mundo. Algumas transformacoes
foram originadas pela implantacao
dos programas Linha Azul e VCP
Express. “As empresas tiveram re-
ducéo de custo de 30% com a eli-
minacio da perda de tempo desne-
cessaria”, disse.

Va]d)_‘i' Santos, presidente
do Sindasp

S

Ele nao deixou de citar o pro-
grama INFRAERO de Eficiéncia
Logistica, que, segundo ele, dis-
ponibilizou para o mercado uma
ferramenta capaz de identificar em
quais etapas dos processos do aero-
porto estdo os gargalos. O progra-
ma, que comecou ha seis anos em
Viracopos, foi lancado ano passado
em Guarulhos e neste ano em Ma-
naus, Rio de Janeiro ¢ Porto Alegre.

Viracopos no futuro

Para encerrar o simpésio do dia
10, estiveram reunidos o superin-
tendente de Viracopos, Claudio
Salviano, o secretdrio municipal
de Comércio, Industria, Servigos,
Turismo e Agronegocios de Campi-
nas, Sinval Dorigon, e o presiden-
te do Sindasp, Valdir Santos, sob
a mediacdo de Nelson Fernandes
Junior, General Manager Geodis da
IBM.

Salviano, que ha 19 anos ¢ o su-
perintendente de Viracopos, disse
que esse ¢ o momento para escla-
recer duvidas sobre a ampliacdo do
aeroporto, um projeto que envolve
grandes valores, grandes obras e
grandes interesses. Ele lembrou
que cerca de 8% da Balanca Co-
mercial brasileira é processada em
Viracopos. J4 na exportacio, a fatia
¢ de 1,81%.

Em relacio ao futuro de Viraco-
pos, o superintendente falou sobre

S

caso de sucesso”

Claudio Salviano: “Viracopos é um



a reforma na pista de téxi, que serd
alargada para funcionar como pista
de pouso enquanto a pista de pouso
oficial é reformada. Ele falou tam-
bém sobre a reforma no terminal de
passageiros e do estacionamento.
“Duplicaremos a drea do segmento
de importacdo e exportacio porque
até o final de 2010 temos que estar
com fblego para o armazenamento
de cargas”, declarou. Salviano dis-
se que, até 2025, a capacidade para
cargas serd triplicada.

Sinval Dorigon afirmou que a im-
portincia de Viracopos para o pais
¢ uma realidade politica. “Técnicos
do governo municipal irdo entregar
um estudo vocacional da 4rea aero-
portudria e sua legislacdo para que
se tenha uma sinergia”, disse. “Nio
queremos que Viracopos se trans-
forme no que hoje é Guarulhos”,
completou.

Feira de relacionamentos

A feira de exposi¢do do 10° SCA-
LA reuniu mais de 50 empresas do
segmento de Comércio Exterior e
atraiu a atencdo de empresdrios,
clientes e possiveis parceiros, que
visitaram os stands e tiveram a
oportunidade de conhecer os servi-
cos das empresas e as novidades do
mercado.

Uma das empresas presentes
foi a Rodovisa, que participou do
evento pela segunda vez. O objetivo

Milton Pimenta, diretor de Business
Development da CEVA Logistics

da empresa, além de fixar sua mar-
ca, foi divulgar a divisao fdrmaco.
Segundo Alnir Turola, responsdvel
pela drea comercial, essa divisdo
envolve toda a logistica especia-
lizada, o que redne as licengas da
Anvisa, um farmacéutico técnico
e uma frota adequada de veiculos
com controle de temperatura.

A empresa atua em Viracopos,
Guarulhos, no Porto de Santos, em
Sorocaba ¢ Campinas, onde fica
a matriz. Segundo Angelo Valen-
zuela, diretor de Logistica, a divi-
sdo fdrmaco estd em crescimento.
A empresa se estruturou neste

“segmento em 2006 e hoje atende

grandes laboratérios, como EMS
e Galena. “Em 2008 o movimento
foi muito grande e chegou a 100%.
Com a crise, caiu um pouco. Este
ano o crescimento serd discreto,
em torno de 7% e, para o ano que
vem, €speramos um crescimento
de 20%”, disse.

A Katoen Natie foi outra em-
presa que participou do SCALA
pela segunda vez. Na feira, a ope-
radora logistica apresentou a em-
presa e o Centro de Distribuicio
multimodal em Paulinia, além do
processo final de implementacéo
do REDEX. Segundo o gerente
Comercial Michel Gelders, o CD
¢ também um terminal de contéi-
neres, ocupado por empresas como
Hamburg Siid e Log-in.

>

Alnir Turola, responsavel pela érea comercial da
Rodovisa

Michel Gelders, gerente Comercial da Katoen
Natie




A escolha por Paulinia, onde a
empresa esta instalada desde 2001,
se deu pela localizacao da cidade.
“O terminal estd na frente do cru-
zamento de duas malhas ferrovia-
rias e Paulinia foi indicada como o
melhor centro de negdcios em Sdo
Paulo, devido ao facil acesso as ro-
dovias e ferrovias. As empresas se
instalam onde estd a melhor logis-
tica”, disse Gelders.

A Ceva Logistics também mar-
cou presenca, mais uma vez, € mos-
trou a consolidacido das empresas
TNT Logistics e EGL. “Mais do
que nunca, este ¢ o momento de
dizermos para o mercado que a em-
presa estd totalmente integrada”,
disse Milton Pimenta, diretor de
Business Development.

A empresa, indicada este ano
como melhor agente de carga e
despachante aduaneiro no Troféu
Fénix e melhor cadeia logistica no
Prémio INFRAERO de Eficiéncia
Logistica do Aeroporto de Viraco-
pos, considera importante a indica-
¢ao. “Ela mostra a forte presenca da
CEVA na regido e aumenta nossa
visibilidade”, disse Pimenta.

A S. Magalhies esteve no SCALA
pela primeira vez. Para seu diretor,
Luiz Henrique Magalhies Ozo-
res, a feira por si s6 ja mostra que
a crise passou. “Ja conheciamos o
potencial da feira e agora, como ex-
positores, ndo poderia ser melhor.

Luiz Henrique Magalh&es Ozores, diretor
da S.Magalhédes e Essemaga

Estamos muito contentes e felizes
com o resultado e com certeza co-
lheremos bons frutos”, disse.

Jornada de Comércio Exterior

O segundo e ultimo dia do SCA-
LA comecou cedo, com a inédita
Jornada do Comércio Exterior, pro-
movida pelo Banco do Brasil em
parceria com o Sebrae (Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas) e ApexBrasil (Agéncia Brasi-
leira de Promocao de Exportacdes
e Investimentos). Com o objetivo
de incentivar o ingresso das micro
e pequenas empresas no mercado
internacional, a Jornada trouxe
ferramentas que podem auxiliar o
sucesso de uma empreitada como
essa.

A analista de Inteligéncia de
Mercado do Sebrae, Luciana Furta-
do, fez um balanco das exportacoes
brasileiras, que correspondem a so-
mente 1,27% das exportacdes mun-
diais. Luciana declarou que, apesar

de ainda nao ser grande quando
comparada as exportacoes de ou-
tros paises, a exportacao brasileira
teve um crescimento significati-
vo. Em 2004 elas correspondiam a
1,07%;

O objetivo do Sebrae é aumentar
a internacionalizacdo das micro
e pequenas empresas. Hoje, 94%
das exportacdes brasileiras sdo das
grandes empresas. Segundo Lucia-
na, as barreiras com as quais as me-
nores empresas se deparam sdo re-
ferentes a dificuldade de encontrar
parceiros, canais de comunicacao e
problemas de burocracia. Além da
dificuldade em encontrar um pro-
fissional qualificado que cuide ex-
clusivamente das exportacdes. “E
fundamental encontrar um parcei-
ro que faga toda a interface”, disse
Luciana.

O coordenador de Imagem e
Acesso a0 Mercado da ApexBrasil,
Gilberto Lima Junior, ampliou a
visdo sobre o conceito de interna-
cionalizacdo e apresentou alguns
servicos oferecidos. “Somos uma
agéncia que trabalha com mais de
780 acbes por ano em cerca de 120
paises. Entre essas acdes estdo as
feiras de promocio, projetos seto-

riais integrados e rodadas de nego-

cios”, declarou.
Gilberto de Mello, gerente Geral
de Apoio ao Comércio Exterior do

Banco do Brasil em Campinas, fa- >

Gilberto de Mello, gerente Geral de Apoio
ao Comércio Exterior do Banco do Brasil em
Campinas, reuniu empresarios exportadores

em sua palestra




lou sobre as ferramentas oferecidas
pelo Banco do Brasil as empresas
que querem exportar. Entre elas es-
tdo os financiamentos oferecidos a
exportacdo, como o Proger ¢ 0 ACC
(Adiantamento sobre Contrato de
Cémbio), e a importacdo, como 0
Import Credit. Outra ferramenta é
a assinatura digital em contratos de
cambio. E, com o dossié eletronico,
os documentos comprobatdrios sao
armazenados no site do Banco do
Brasil e ficam a disposicdo dos em-
presarios a qualquer momento.

Logistica para milhoées

A tarde, o simpédsio do SCALA
com palestras do consultor José Ge-
raldo Vantine, de José Roberto For-
nazza, ex-diretor de Supply Chain
da BIC, e de Antonio Erivaldo Sa-
les, superintendente de Logistica de
Carga da INFRAERO. O tema abor-
dado por Vantine foi “A logistica
como diferencial competitivo no co-
mércio internacional”. Ele destacou
a importincia da reforma no Porto
de Sao Sebastido, cuja licitacdo serd
em 2010. José Roberto Fornazza,
engenheiro com mais de 30 anos de
atuacdo na area de Supply Chain em
empresas de bens de consumo, falou
sobre a logistica da BIC, multina-
cional de origem francesa onde tra-
balhou durante 10 anos. Com uma
pequena aula de marketing, Forna-
zza declarou que o faturamento da

AntonioErivaldo Sales,
superintendente de Logistica de
Carga da INFRAERO
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José Roberto Fornazza, ex-diretor de Supply
Chain da BIC

empresa em 2008 foi de US$ 1,8
bilhdo de ddlares. “Este ndo é um
faturamento extraordindrio. Mas
a BIC é uma empresa cujo uso do
produto € individual. Ou seja, ela
vende, por dia, 22 milhées de pro-
dutos de papelaria, quatro milhoes
de isqueiros e 11 milhdes de produ-
tos de barbear. Ou seja, ela atinge,
diariamente, 37 milhoes de consu-
midores”.

A operacdo na América do Sul
¢ dividida em subsididrias em 10
paises e duas unidades industriais
(uma delas em Manaus). No Bra-
sil, a rede possui quatro Centros
de Distribuicdo: em Manaus (que
atende o Norte do Brasil), em Ba-
rueri (que atende as regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste),
em Resende e em Uberlandia. “Em
setembro de 2009 foram contabili-
zados quatro mil itens entre maté-
ria-prima e embalagem. E pouco
quando comparado com outras em-
presas, mas o suficiente para gerar
um desafio logistico”, afirmou For-
nazza.

Os CDs de Manaus e Barueri re-
cebem produtos da Europa, Fran-
ca, Grécia, Alemanha, Eslovdquia,
Itdlia, Estados Unidos, México,
Argentina e Asia. E, de Barueri, a
empresa exporta para a Europa e
para todos os paises da América do
Sul, com auxilio do CD de Manaus.
A cadeia de suprimentos da BIC se-
gue as seguintes etapas, com fluxo
fisico nas duas direcoes: fornecedor,
CD, fabrica, CD, cliente e consumi-
dor final.

Logistica

Planejamento

A palestra de Antonio Erivaldo
Sales encerrou o simpdsio do 10°
SCALA. Ele fez um balanco sobre
os investimentos no Aeroporto In-
ternacional de Viracopos e apresen-
tou sua estrutura com a finalizacio
das obras. “Entre 1998 e 2008 Cam-
pinas comecou a ter uma visdo de
planejamento voltada para a car-
ga”, disse. “Isso nos trouxe uma
expressiva na redugdo no tempo
de atracacdo”. Ha investimentos
também na atualizacdo de tecno-
logia interna, para dar agilidade e
seguranga aos pProcessos, como as
areas de transelevadores, camaras
frias e prédio administrativo. Sales
também ressaltou a importancia
dos programas implantados (Li-
nha Azul e Ranking de Eficiéncia
Logistica sdo alguns deles). “Com
18s0, jamais nos livraremos dos trés
pilares de sustentacdo do aeroporto:
rapidez, transparéncia e auséncia
de surpresas desagradaveis”, afir-
mou. “O aeroporto é um gigante
adormecido e as acdes devem ser
imediatas”.

Entre 2010 e 2014 os investimen-
tos continuam. “Faremos a inter-
vencao na pista auxiliar e a revita-
lizacdo da principal, para suportar
aeronaves maiores”, disse. “Além da
ampliacdo da cobertura nos termi-
nais de carga e ampliag¢do no termi-
nal de importacdo na faixa de 50%”.
Em 2008, os investimentos no aero-
porto foram de R$ 110 milhoes. Em
2009, de R$ 6 milhoes e, entre 2010
e 2014, serd de R$-160 milhoes.
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