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Carga aérea

a vasp

ADEMAR GARDIMAN

O voo Logistico

A nova Vasp
quer conquistar |
metade do

mercado de

carga aérea

Logistica Integrada
é uma das principais
ferramentas .que a
Diretoria de Ca
da Vasp (Viacdo Aérea Sao
Paulo) esta utilizando desde
outubro, quando o Grupo Ca-
nhedo adguiriu o controle acio-
ndrio da empresa. O coman-
dante dessa batalha é o cata-
rinense Tarcisio Gargioni,
que tem pela frente a meta
ousada de, até outubro do pro-
ximo ano, dividir o mercado
de cargas com a lider Varig.
Gargioni, administrador de
empresas que veio da édrea
de Transportes (foi diretor
de Oﬁgm da gigante Por-
tobello, de Santa Catarina)
J4 conseguiu 6timos resulta-
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dos, como o de elevar de 17%
para 29% a participacdo da
empresa no bolo da carga aérea brasi-
leira. Ele explica nesta entrevista o
que era, o que é e como vai ser no fu-
turo a nova Vasp.

JL - Como estava o setor de Car-
gas quando o novo dono assumiu?

TG - Em 1982 a Vasp detinha 42%
do mercado de carga aérea do Brasil
e a partir disso se manteve com seu
volume absoluto mais ou menos esté-
vel. Enquanto o mercado cresceu a
Vasp deixou a drea de carga mais
ou menos abandonada. Nao desativou
de todo porque o cliente trazia carga.
Pelo menos a partir de 82 a Vasp nao
vendeu carga. Tinha como filosofia

atender a sua area de iros.
A carga era uma atividacle marginal.

JL - Isso ja mudou?

TG - Com a privatizacio, em outu-
bro de 1990, o conceito da érea de car-
gas alterou-se substancialmente. Hoje
a Vasp pretende ser uma empresa
100% carga e 100% passageiro.

JL - O que a Vasp detém hoje des-
se mercado?

TG - Quando nés assumimos a em-
ﬂ'esa a Vasp tinha 17% do mercado.
oje estamos com 29% e pretende-
mos chegar a 50%, no final de 1992.
Temos como meta para 91 reconquis-
tar os 42% de 1982. E um grande de-
safio sob o aspecto mercadolégico, co-
mercial e principalmente profissional.

JL - Como chegar a essa situagGo?

TG - Dentro do mercado de carga
aérea do Brasil nés queremos introdu-

Gargioni: revolucionando o setor de carga aéreada nova Vasp

zir dentro da Vasp o que o consultor
José Geraldo Vantine definiu como
Logistica Integrada. Esse conceito co-
meca pela drea de transporte, pois o
aéreo no Brasil ainda nao é um mo-
dal porta-a-porta e o transporte para
ser eficiente tem de ser door-to-door.
Veja-se, por exemplo, o caso de uma
mercadoria embarcada em Porto Ale-
gre com destino a Recife. Suponha-
mos, ainda, que demos ao cliente o
razo de 24 horas para entrega-la.
omo o voo nao tem duragao superior
a cinco horas, isso significa que a car-
ga ficara 19 horas fora do aviao. Ai
é que estd o problema todo.
JL - Entao, a Vasp vai partir pa-
ra o chdo?
TG - Sem divida. Dentro do avido
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Vasp vai montar frota de agregados
e criar outras parcerias para sua carga

‘a responsabilidade serd exclusiva-
mente nossa. A operagéo no aeropor-
to, armazéns, movimentacgao
Da mesma forma que a comercializa-
31;0 junto aos clientes. O segmento ro-
vidrio vamos dividir em duas par-
tes. A primeira, sob influéncia dos lo-
cais onde a Vasp mantém bases. Es-
se servico vai ser executado por ter-
ceiros, que usarao a logomarca da
Vasp e por ela seréo fiscalizados. Com
relagéo ao Interior dos Estados a in-
tencio é fazer acordos operacionais
com alguém que comercialize essa
carga e a transporte até a nossa base.

JL - Como esta hoje a rede da Vasp?

TG - Estamos estruturando todas
as nossas 35 bases. Deveremos atin-
ir 42 bases até o final do ano, quan-
entdo montaremos uma malha car-
gueira nacional e talvez até sul-ame-
ricana, fazendo integragéo com o Co-
ne Sul e alguma coisa da América
Central. O dimensionamento dessa
malha estd sendo concluido. Estamos
transformando sete aeronaves 737
em avides carglueims que farao a com-
posigao com alguns avides maiores.
para operar nessa malha. Isso tudo
para conquistar 50% do mercado.

JL - Como se divide o mercado?

TG - A Vasp tem cerca de 29%, a
Varig-Cruzeiro, 50% e a Transbrasil
algo como 21%, isso segundo informa-
coes do DAC, que s6 considera as em-
presas . Nos ultimos cinco
anos, contudo, enquanto as compa-

Cartas

nhias de aviacdo se limitavam a fa-
zer o segmento aéreo, o que na minha
opinido nao é suficiente para atender
bem ao cliente, as empresas rodovid-
rias entraram no vago, como
a TNT e a Itapemirim. Tenho, parti-
ente, a sensacio de que estas
detém algo como 10% do total.

JL - E a Logistica?

TG - A Logistica para a Vasp co-

mega inclusive com a politica de esto-
ques de nossos clientes. Se vocé conse-
gue fazer com que o transporte seja
tao rapido e eficiente que possa interfe-
rir na politica de estocagem em-
presas, isso trard reflexo dentro da
propria ica das organizago
que se utilizam do modal aéreo.

Nos queremos levar as empresas
uma solugao de logistica e nao a ven-
da pura e simples do transporte.

JL - Serd preciso credibilidade...

TG - A credibilidade é a nossa pre-

ocupagao nimero 1. Quem usa o aé-
reo tem pressa e vocé além de ser ré-
pido tem de dar ao cliente a certeza
de que a chegard ao destino
no prazo previsto e intacta. A credi-
bilidade, contudo, depende de tecnolo-
gia e muito treinamento. Estamos
muito atentos em recursos materiais
e humanos. Pena que no Brasil néo
tenhamos uma escola de Logistica.
Aqui os profissionais se formam pe-
la experiéncia. Alguns até tém forma-

ao relacionada com a drea, mas apren-

m fazendo -

Na universidade

Trabalho como professor de Admi-
nistracao de Sistemas Logisticos e ou-
tras disciplinas do curso de Adminis-
tracio de Empresas da Universidade
Federal de landia e tenho mui-
to interesse em receber o JORNAL
DA LOGISTICA. Também é de meu
interesse saber onde conseguir progra-
mas de computador e fitas de video
orientadas para essa drea de conheci-
mento. Aproveito, l:.i;da, pa!ra cum-
primentar os responsaveis pelo -
mento do JORNAL DA I&ISTI A.
Kleber Carlos Ribeiro Pinto
Msc Eng. Transportes
UFU - Minas Gerais

Maior esclarecimento

Tenho certeza de que o JORNAL
DA LOGISTICA contribuira decisiva-
mente um maior esclarecimen-
to sobre assunto téo importante.
Mdrcio Cruz
Gerente de Suprimento
Copa - Companhia de Papéis

Grande interesse

Tomei conhemnb i en{;o, através ge
reporta, , sobre ancamento do
J(?ORNATHIJ)A LOGISTICA. Trata-se
de publicacao em relacdo a qual te-
nho grande interesse.

Marcia Leta
Gerente de Treinamento
Supermercado Zona Sul - RJ

Como receber o JL

0 JORNAL DA LOGISTICA, uma
publicacéo mensal da Vantine & As-
sociados Consultoria, é distribuido
gratuitamente para o piblico que de
alguma forma usa a Logistica como
ferramenta estratégica de desenvolvi-
mento empresarial. Para receber o
JL basta entrar em contato com a
Vantine & Associados, por fax, telefo-
ne ou carta. Rua Coénego Eugénio
Leite, 97, CEP 05414, Jardim Paulis-
tano, Sée Paulo - SP. O telefone pa-
ra contato é (011) 853-5444. Nimero
do fax: 64-9733.

Opinido

Logistica no
Primeiro Mundo

ma valia para as empresas bra-
sileiras e seus principais execu-

EXPEDIENTE

O JORNAL DA LOGISTICA é publicagio
da Vantine & Associados, rua Cénego
Eugénio Leite, 97, Sao Paulo - SP. CEP
14. FONE: (011) 853-5444. FAX:
{011) 649733, Papél fornecido pela Tec-
nopallet - Tecnologia em Paletes (0122)
42.5345, Edigdo: Texto a Rigor - Editoria
e Comunicagéo SC Lida. Jomalista res-
ponsavel: Fernando Leal. F: 872-6438
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Atualizacao

A Logistech - USA’91

Um semindrio nos
EUA vai mostrar
como é a Logistica
do Primeiro Mundo

o esforgo - vitorioso - de fa-
zer a istica vingar no
Brasil, a Vantine & Asso-

ciados co(neg;m;ia If)lgs
um avanco: a organizacéo do 8-
tech -USA’91, um programa
atualizaca 38roﬁsswnal que aconte-
ce de 22 a 30 de junho, na Univer-
sity of Miami, Estados Unidos.

A IM&C International, com a
coordenacao técnica de José Geral-
do Vantine e a diregao-geral de
Walter Zinn, um brasileiro que le-
ciona na Universidade de Miami,
organizou o encontro, que tera car-
dapio variado de atragbes, como
trés 1(32;5;1(:::&1!ist{@lfs norte-americanos
em stica (Veja o programa).

Para José Gerd,ldo antine, dire-
tor-geral da Vantine & Associados,
trata-se de rara oportunidade E::
ra o profissional brasileiro de
gistica, pois além de quatro confe-
réncias, os participantes vao visi-
tar trés empresas € um armazém
ptiblico, para ver o que os america-
nos fazem no campo da administra-
¢éo da Logistica.

O Logistech - USA'91 comegou
a surgir durante o IV Seminario
Internacional de Logistica, realiza-
do em Sao Paulo no més de feve-
reiro deste ano. Na oportunidade,
Vantine esquematizou com Walter
Zinn as lin mestras do progra-
ma, que vai ser realizado em con-
Jjunto com a Miami University.

Na oginiéo de Zinn, o Logistech
-USA'9]1 tem grande valia ng%ra
as empresas brasileiras, que enfren-
tam uma crescente exposicao a con-
corréncia internacional. “O progra-
ma vai possibilitar a reciclagem
dos executivos da drea de -
ca e preparar a empresa com O0S

.-

Walter Zinn e Vantine: tecnologia e conceitos de ponta

modelos praticos de eficiéncia de
organizacoes mais bem sucedidas
do Primeiro Mundo.

O programa é recomendado a

o

-

LOGISTECH - USA™91
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Evento é oportunidade rara

empresdrios e executivos que for-
mulam estratégias ara otimizar
o sistema de Distribuicao Fisica,
rtes, Movimentacio, Arma-
zenagem e que estejam atuando
em empresas de setores como: pro-
dutos de consumo em Etiesral_. super-
mercados, centros de Distribuicao,
transportadoras de cargas, arma-
zéns em geral, redes de lojas, ope-
radoras de encomendas, agen
de cargas e fornecedores (cami-
nhoes,paletes, empilhadeiras, pra-
teleiras para armazéns, sistemas
automatizados e softwares).

Os integrantes da missao véao
receber certificado de participagéo
expedido pela Miami University.
Além disso, durante todo o tempo,
contar@o com tradugéo simultéinea.

Na opinidao do consultor José
Geraldo Vantine, que acompanha-
rd 0 grupo nos seminarios e visitas,
trata-se de programa que so trara
beneficios. "Os participantes sairao
outros do Logistech” - garante.

PROGRAMA

Semindrio 1 - O Planejamento da Distribuico Fisica. Dr.
John T. Mentzer, professor de Logistica e Marketing na
Virginia Polithecnic and State University. Seminério 2 -
A Logistica na Estratégia de NiLa[ketin da Empresa. Dr.
tica e
ity verosdh ol g b
partes - Dr. s Glaskowsky, professor uisa
Operacional e de Transportes da Universiis of Mlaen:;‘::l Se-
- mindrio 4 - Administragio de Armazéns.
rnen, professor de Business Administration School, da

Walter Zinn, professor de
versity of Miami. Seminério

Wisconsin l}fwersuy

arketing da Uni-

r. Edward Ma-

Visita 1 - Supertransport (empresa de transporte de pe-
g:.:r_las_ cargas) - Visita ao terminal de acumulacdo e re-
istribuigdo de cargas. Visita 2 - Seabord Warehouse Ter-
minals {armazém publico modemo). Sistemas de consoli-
dacéo de fretes, controle de estogues, comunicacdo com-
putador-computador. Visita 3 - Malone and I-g'vde {distri-
buidora de alimentos). Sistema modemo de
em larga escala para varios palses. Visita 4 - United Par-
cel Post. Seu terminal representa o “'estado da arte” em
matéria de automacgado nos processos de selegdo, classifi-
cagdo e enderegamento de malotes. :

istribui
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A equipe: da esquerda para a direita, R6mulo, Vantine, Pedro, Ferrari, Sandra e Claudirceu Marra

Os que fazem a Vantine

Quem sao as
pessoas que fazem o
sucesso da Vantine

& Associados

gﬁist.ica no Brasil tem nome:
antine & Associados. Esse

slogan pode parecer a:{penas

uma mensagem mercadolégi-
ca, mas nao é. No Brasil, a Logistica
vem se confundindo com a marca
Vantine desde que seu fundador dei-
xou uma carreira bem sucedida na
General Motors para dedicar-se a
uma obstinada cruzada - desenvolver
a Logistica e a Distribuigao Fisica
no Pais.

A Vantine Associados foi buscar
ensinamentos no Exterior, onde man-
tém relacionamento técnico e pesso-
al com as maiores associacdes e insti-
tutos de Logistica do mundo.

A equipe é constituida por 20 fun-
cionérios e inclui analista de siste-
mas, analista de projetos, projetistas,
desenhistas e o corpo de consultores,
gerentes e diretores.

JOSE GERALDO VANTINE - Di-
retor-Geral da Vantine & Associados.
Deixou a General Motors quando diri-
gia a Superintendéncia de Engenha-

ria de Movimentacdo, Embalagem e
Exeortaqao.

antine ja foi professor da Organi-
zacdo dos Estados Americanos na
drea de embalagem, criou a Logistech
(0 megaevento da Logistica brasilei-
ra), 0 Semindrio Internacional de Lo-
gistica e as missoes de aperfeicoamen-
to internacional. O palete padrao da
Abras é outro de seus trabalhos.

RENATO FERRARI - Diretor de
Operacoes. Administrador de Empre-
sas, é especializado em Administra-
¢ao Industrial e Materiais. Tem 28
anos de experiéncia.

PEDRO FRANCISCO MOREIRA
Gerente de Projetos. Dez anos de ex-
periéncia. Engenheiro industrial.

SANDRA REGINA BARBOSA
Gerente Administrativa e Financei-
ra. Economista - 8 anos de experiéncia.

ROMULO RONZANI - Engenhei-
ro mecénico, é consultor de Logistica
Industrial. Experiéncia de 17 anos.

CLAUDIRCEU MARRA - Consul-
tor de Logistica Comercial. Vinte e
dois anos de experiéncia. E adminis-
trador de empresas.

AREAS DE ATUACAO

LOGISTICA INTEGRADA SISTEMA INTEGRADO DE
INDUSTRIAL/COMERCIAL EMBALAGEM
Planejamento de modelos de Projeto de modu de embalagem
Distribuigdo Projeto de racionalizagéo de custo
Planejamento de Distribuigdo para total de Embalagem
sumcrcados @ magazines Programacdo visual e criacdo de
In atica em sistemas logisticos Embalagem de Consumo
PLANEJAMENTO INDUSTRIAL PLANEJ’AMENTO DE TRANSPORTE
& PRODUTIVIDADE DE CARGA
Projeto de instalagtes industriais Estudos de otimiza¢do de Rotas de
(lay-out de fabricas) Distribuigéo
Estudos de racionalizagdo e Anélise econdmica de utilizagio de
mldlde frota prépria x terceiros

as de Movimentagéo e Informdtica no Controle de
Armazenagem de Materiais Custos de Operacdo e Manutengéo




