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LOGISTICA

O Vale quer
estar pronto
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Rodovia Presidente Dutra: investimentos apds a privatizag&o recuperam sua importancia para a regiéo

Vale do Paraiba pode aumentar ainda

mais a sua participagdo na exporta-

¢do brasileira que, entre janeiro de
1997 e setembro de 1998, atingiu US$ 10,6
bilh6es. Nesse mesmo periodo, o Estado
de Sao Paulo e o Brasil exportaram, respec-
tivamente, US$ 31,8 bilhdes e US$ 92,5 bi-
lhoes.

Esta previsdo otimista é feita por empre-
sarios do ramo e especialistas em logistica
de renome nacional. A certeza da possibili-
dade desincremento dessas operagdes no
Vale estd amparada, segundo eles, na loca-
lizagdo geografica da regido e na oferta de
opgdes de transporte das mercadorias. Ou
seja, na logistica regional.

Um grupo de estudos
Uma das sugestdes do especialista em lo-
gistica José Geraldo Vantine, presidente da
Vantine Consultoria, é a implementacao de
um grupo executivo de estudos da estraté-
gia logistica, o Logisvale.

O grupo teria, entre suas metas princi-
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pais, a incumbéncia de fazer um diagnosti-
co vocacional e das necessidades de Sao
José dos Campos, levantar a situagao das
regides competitivas, elaborar projetos es-
tratégicos estruturais e, por fim, apresentar
um plano de acido. Um dos objetivos é o
melhor aproveitamento operacional do sis-
tema de transporte disponivel no Vale no
Paraiba.

Localizagcdo privilegiada

A malha ferroviaria, o porto de Sdo Sebas-
tido — que pode operar navios de grande
tonelagem —, o aeroporto de Sao José dos
Campos — internacionalizado no inicio do
ano passado — e a Rodovia Presidente Du-
tra, que corta a regiao e liga Sao Paulo ao
Rio de Janeiro, além da localizagao geogra-
fica, fazem o diferencial e garantem uma
posicao de destaque para o Vale do Paraiba
no cenario da economia nacional.

Para assegurar esse desenvolvimento
progressivo e constante € preciso dinami-
zar a utilizagdo das facilidades oferecidas
pela regiao e integrar o Vale ao restante do
pais de uma forma mais arrojada, fazendo
uma parceria que vise o progresso de am-
bas as partes.

A seguir, vocé vera um retrato da logis-
tica regional elaborado por Conexao Glo-
bal, mostrando seu potencial, suas defici-
éncias e os planos para melhorar a movi-
mentacao de mercadorias na regiao e, com
isso, incentivar mais empresas do Vale do
Paraiba a mergulharem de cabega no co-
mércio exterior.

AEROPORTO

ompasso

p6s muita luta, o aeroporto de Sao

José dos Campos foi habilitado. Ago-

ra é preciso que ele receba cargas sufi-
cientes para justificar a manutengao de vo-
os regulares. Ou sera o contrario? Serao
precisos vdos regulares para as cargas apa-
recerem?

O impasse ainda nao tem solugao, mas
tanto a Infraero (Empresa Brasileira de In-
fra-Estrutura Aeronautica) quanto outras
autoridades do setor de comércio exterior,
créem que alguma mudanca acontega em
breve. Espera-se que tanto as companhias
aéreas quanto os agentes de carga apresen-
tem uma tarifa competitiva para aquecer

Terminal de carga: esperando aumentar o movimento

de espera

as operagoes.

Esta esperanca baseia-se no trabalho do
Grimpe (Grupo de Executivos Importado-
res e Exportadores do Vale do Paraiba), que
esté tentando conscientizar agentes de car-
ga e companhias aéreas da importancia de
viabilizar o aeroporto.

Com uma pista de 3 mil metros de ex-
tensao, armazém com 15 mil metros qua-
drados — previsao de se ampliar em mais 5
mil metros quadrados o Teca (Terminal Al-
fandegado de Cargas) — e capacidade para
receber aeronaves de grande porte, 0 aero-
porto de Sao José espera cargas e voos re-
gulares para funcionar a todo vapor.

s pequenos empresdrios
devem ser aproximados da
Receita Federal, do porto,
do aeroporto e de todas as vias
de acesso, para que se
identifiquem com as autoridades
e com os procedimentos
exigidos pelo segmento.

A Camara de Comércio do
Vale do Paraiba estd atuando
como intermedidria dessa
aproximac@o e ajudando na

compreensdo de fodo o
processo legal das operacoes.

“Além da dificuldade
burocrética — séo exigidos
dezessete documentos de quem
deseja exportar —, eles precisam
entender os mecanismos e a
cultura do outro pafis para
efetuar as transacées. Nés
ensinamos alguns ‘pulos do
gato’ e procuramos qualificar o
setor, buscando cursos e

oferecendo-os aos funciondrios
dessas empresas”, diz o
superintendente da Camara de
Comércio do Vale do Paraiba,
Edison Altran.

As empresas de transporte de
carga da regido também
apontam como necessdrio para
o crescimento do comércio
exterior no Vale a quebra do
paradigma de que esse setor
estd proibido para empresas de
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pequeno porte.

O diretor da HG, empresa
especializada no ramo que atua
na regido hd mais de trés anos,
Amaury José Graciano, avisa
que é importante buscar
informacéo e atendimento
especializado para participar do
ramo de exportagdo. “Sem esses
dois requisitos, fica muito dificil
para o pequeno empresdrio se
aventurar no setor”, aconselha.
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RODOVIAS

Pista livre

Rodovia Presidente Dutra, a principal

do pafs, atravessa o Vale do Paraiba

de ponta a ponta, ligando, nos seus
402 quilémetros de extensdo, os maiores
centros brasileiros, Sdo Paulo e Rio de Ja-
neiro.

Privatizada h& mais de quatro anos, a
rodovia federal recebeu da concessionéaria
NovaDutra um investimento superior a R$
1 bilhao, dos quais R$ 700 milhdes foram
aplicados em obras e equipamentos e R$
350 milhdes em custos operacionais.

Entre as obras de melhoria realizadas
pela NovaDutra estdo a construgdo de mais
de 20 quilémetros de vias marginais, 20
novas passarelas e reforma de 34, amplia-
¢ao de pistas com oito quilometros de ter-
ceiras faixas, criagdo de novos trevos € a-
cessos, além da implantagao de 271 quild-
metros de muros de concreto no canteiro
central e a instalacdo de 25 mil metros qua-
drados de sinalizagao vertical (placas) e
665 mil metros quadrados de sinalizacdo
horizontal (faixas).

Radio NovaDutra

Ainda para este ano esta prevista a instala-
¢ao da Radio NovaDutra, uma emissora o-
peracional com pequena amplitude para
ser sintonizada apenas pelos usuérios da
rodovia.

A rédio FM apoiaria as acdes operacio-
nais na rodovia, colaborando para reduzir
congestionamentos, informando sobre as
condicées de trafego e eventuais proble-
mas. A NovaDutra ja estd negociando com
0 Ministério das Comunicacdes a viabiliza-
¢do desse projeto, um modelo copiado de
outros paises, como a Franca.

Mas, apesar das melhorias e dos proje-
tos futuros, os empresérios da regido estao
preocupados com alguns aspectos da Dutra
que parecem nao ter sido contemplados
com investimentos da concessionaria. Ou,
pelo menos, ndo da maneira como deveri-
am, segundo esses mesmos representantes
da classe empresarial do Vale.
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Rangel, da NovaDutra: investimento
na rodovia ja superou R$ 1 bilhdo

Eles estdo preocupados com o roubo de
cargas na rodovia, com as interrupgdes do
trafego por causa de obras nas pistas € com
a possibilidade de a Dutra ndo suportar o
aumento de trafego previsto para a regiao.

Com relacdo a esta tultima preocupagao,
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o gerente de engenharia da NovaDutra,
Paulo César Rangel, diz que a concessiona-
ria estd tentando fazer uma parceria com
o Governo Federal para injetar novos recur-
s0s, ja que nao ¢ possivel, apenas com as
tarifas cobradas nas pracas de pedagio —
cerca de 80 mil veiculos passam por dia
nessas pracas —assumir todas as obras ne-
cessarias para suportar o crescimento.

Quanto ao roubo de cargas, até agosto
de 2000 foram levados 19 milhées de pro-
dutos no trecho paulista da Dutra. Rangel
afirma que a NovaDutra esta estudando o
problema e que, até 2002, deveré apresen-
tar um projeto propondo medidas concre-
tas. Por enquanto, ele acredita que inten-
sificar a fiscalizacdo pode evitar o aumen-
to desse tipo de crime.

“No que se refere as interrupgoes do tra-
fego por causa das obras, temos feito o pos-
sivel para evitar engarrafamentos. Por isso,
elas so sao realizadas das 10h as 16h, quan-
do o trdfego é menor. Mesmo assim, quan-
do ocorre um engarrafamento superior a
trés quilémetros, paramos com as obras”,
garante Rangel.



E preciso
investir

ma das alternativas de transporte en-

contradas naregido é a malha ferrovi-

dria. A MRS, concessiondria e arren-
datéria da malha sudeste da Rede Ferrovi-
aria Federal, iniciou suas atividades no fi-
nal de 1996. De 14 para ca foram investidos
cerca de US$ 100 milhdes, principalmente
na recuperacgao de vagodes e locomotivas,
na linha, no sistema de comunicagéo e no
treinamento de funciondrios. A receita li-
quida anual da MRS estd calculada em
mais de R$ 500 milhoes.

Com extensdo de 1.676 quildémetros,
suas linhas se distribuem pelos Estados de
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo,
regido responsavel por aproximadamente
65% do PIB brasileiro. Do total de trés mil
funcionarios — antes da privatizacao eram
seis mil —, 350 atuam no Vale.

Sete mil vagoes

A malha ferroviaria da MRS dispde de 220
locomotivas e 7 mil vagoes, que transporta-
ram, em 1999, 55 milhdes de toneladas de
mercadorias. A intengao é atingir 105 mi-
lhées de toneladas em 2008, quando a re-
ceita devera ser de R$ 800 milhoes. No Vale,
os principais produtos transportados sdo
areia, cimento e cargas do setor de siderur-
gia.

A malha da MRS possui acesso direto
aos portos de Sepetiba, Santos, Rio de Ja-
neiro e Guaiba. O porto de Sao Sebastido
nao é ligado por ferrovia.

Apesar do Vale dispor de terminais par-
ticulares e daqueles construidos ou recupe-
rados pela MRS em varias cidades, o geren-
te de operacOes da concessiondria no Vale
do Paraiba, Jorge Luiz Soares Martins, a-
ponta o setor como carente de investimen-
tos na regiao.

“Q Vale é bem servido por rodovias, tem
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A malha ferroviaria do Vale se ressente da falta de investimentos, mas deve crescer

um aeroporto para operar com terminal de
cargas e tem excelente localizagao. Mas,
quanto a ferrovias, ainda sao necessarios
mais investimentos, principalmente na
construgdo de terminais, aproveitando o
tragado existente, que é muito bom”, expli-
ca.

Terminal em Jacarei

A Universal, que administra a Eadi (Esta-
¢do Aduaneira do Interior) de Jacarei, vai
construir no distrito de Pagador Andrade
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um terminal ferroviario de 22 mil metros
quadrados, para carga e descarga de produ-
tos. A obra estd prevista para o segundo
semestre deste ano.

A Eadi atua nas areas de armazenamen-
to e distribuicao de carga, com um movi-
mento mensal em torno de 15 toneladas
nas operacdes de exportagao e 11 toneladas
de produtos importados no Vale. A estacao
aduaneira de Jacarei tem uma érea total
de 90 mil metros quadrados, sendo 35 mil
de érea coberta.
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Porto de Sdo Sebastido:
considerado a terceira
melhor regido portuéaria do
mundo, aguarda obras de
ampliagdo que poderdo
torna-lo acessivel aos |
produtos do Vale [&

expansdo do porto,
vamos entrar na regiéo
com mais agressividade”

PORTO DE SAO SEBASTIA®
Y 4

guas turvas para o Vale

porto de Sdo Sebastido, localizado a

220 quilémetros de Sdo Paulo, pode

movimentar mensalmente 50 mil
veiculos, 40 mil toneladas de granel sélido
e 20 mil toneladas de carga geral fraciona-
da. O movimento mensal gira em torno de
400 mil toneladas, sendo que as principais
cargas sdo granéis sélidos, sidertrgicos e
equipamentos.

Ao contrério do porto de Santos, que ne-
cessita de dragagem — para cobrir o custo
‘dessa obra foi criado o Fundo Especial de
Dragagem —, o canal de Sdo Sebastido esta
em local privilegiado, considerado a tercei-
ra melhor regido portuaria do mundo, com
um calado natural de 25 metros.

Mas, apesar da proximidade com o Vale

14

do Parafba, das condigdes seguras de em-
barque e navegagao e dos pregos competiti-
vos, a parceria é praticamente inexistente.
Ha quem acredite que a estrada que liga a
regido ao litoral seria um empecilho, mas
o argumento é rebatido pela representante
do porto, Flavia de Souza Correia.

“Na baixa temporada a utilizagao da es-
trada fica em torno de 30% da capacida-
de”, afirma Flavia, “e na alta existem con-
di¢bes de conjugar os interesses das em-
presas e dos turistas, sendo possivel a con-
vivéncia sem nenhum conflito”, garante.

“O problema é que temos apenas um
bergo para navio e ndo ha linhas regulares,
o que dificulta a parceria. As cargas do Vale
sdo enviadas para vérios destinos e, como
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sdo pequenas, as vezes nao permitem o fre-
tamento de um navio sé para elas. Mas,
com a expansao do porto, vamos entrar na
regido com mais agressividade”, promete.
Uma das saidas é o fretamento em lote
de um navio, com parceria entre varias em-
presas da regido. Quanto a modernizagdo
do porto, o aterro de uma area de 283 mil
metros quadrados que'serdo disponibiliza-
dos para arrendamento, e a construcdo de -
mais dois bergos de atracacdo dependem
da liberagao de verbas solicitadas aos go-
vernos federal e estadual, no valor de R$
55 milhdes. Enquanto os recursos nao sao
liberados, o porto vive a expectativa de um
dia movimentar as operacdes comerciais
do Vale do Parafba. |



