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Manaus

alerta:
apai Noel

pode
atrasar

A interrupcdo por um més nos servicos da Skymaster,
envolvida na CPI dos Correios, num momento de demanda crescente por avibes,
coloca a Zona Franca de Manaus em estado de pré-colapso logistico.
As solugbes foram rapidas, mas os embarcadores estGo preocupados com o Natal

uem estd pensando em pedir

um aparelho de DVD, um

celular novo ou mesmo um
lancameénto em CD no préximo Natal
fique avisado: como grande parte
destes produtos vém da Zona Franca
de Manaus, o presente pode ndo
chegar até 25 de dezembro. Essa ¢,
pelo menos até agora, a preocupacgdo
dos empresdrios daquela regido. E eles
tém sélidos motivos para desconfiar
do sistema logistico que os atende.
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Em junho, uma das poucas
companhias aéreas que escoa o0s
produtos da capital amazonense, a
Skycargas, suspendeu seus vOOs
por 30 dias, enquanto o grupo
Skymaster, ao qual pertence, era
acusado em CPI de irregularidades
em seu contrato com os Correios. A
empresa apresentou sua defesa e
retomou as operagdes regulares
entre Manaus e Sdo Paulo no dia
sete de julho.

O diretor Comercial da Sky-
cargas, Tomaz Simioli, diz que ndo
foram as dentincias e sim problemas
operacionais que a tiraram do ar
neste periodo. E assegurou que
vai continuar atendendo a Zona
Franca, mesmo na demanda maior
de final de ano. Para isso, a
companhia ji estaria preparan-
do trés Boeing 707 adicionais.
“Essas aeronaves estardo em ple-
nas condicdes de vOo em agosto,



caso haja necessidade de amplia-
c¢do de vdos”, garantiu Simioli no
més passado.

O fato € que o fluxo de cargas no
eixo Manaus-Sdo Paulo quase entrou
em colapso, porque o caso envol-
vendo a Skymaster coincidiu com um
periodo de grande aquecimento de
produgdo. O estrago s6 ndo foi maior
porque a Varig Log ja vinha aten-
tando para este fendmeno de cres-
cimento e a ampliando a oferta de
espaco em sua frota para os produtos
da regido.

“Temos olhado para Manaus com
muita atencdo desde meados do ano
passado e ndo apenas agora, com OS
episédios envolvendo a Skymaster. £
um mercado que vem se aquecendo
ano a ano, entrou em 2005 muito
forte e continua assim. Muito desse
aquecimento se deve a transferén-
cia das plantas de empresas de
telecomunicacdo para a Zona Franca”,
analisa Jorge Marcio Gomes da Silva,
diretor de Operacdes da empresa de
logistica da Varig.

Marcas como Sony, Nokia e Sie-
mens passaram a fabricar celulares na
capital do Amazonas. Trata-se de um
produto que requer uma logistica
toda especial, pois o ritmo de langa-
mentos é acelerado, com promogdes
freqiientes, vendas em alta e que, por
tudo isso e mais as questdes de
seguranca, s6 cabe no modal aéreo.

Além disso, Manaus ja abriga ha
mais tempo grandes industrias de
eletroeletrénicos e do setor fonogra-
fico. Alguns itens da chamada linha
branca, como geladeiras ou moveis,
até podem optar por outros modais,
como o rodo-fluvial ou a cabotagem.
Mas carregamentos de aparelhos de
CD Player ou mesmo de discos de
musica dependem essencialmente
da aviacdo.

“A Varig Log € a empresa que tem
mais condicdes de dar conta desse

mercado. Em julho, acrescentamos
300 toneladas semanais de capacidade
de carregamento. Temos uma malha
regular de vbos, mas, como sabemos
que muitas das previses de demanda
sdo superadas, nos especializamos em
atender aos picos emergenciais, com o
fretamento de aeronaves”, afirma
Jorge Marcio.

Desequilibrio

O grande problema logistico do
eixo Manaus-Sado Paulo continua a ser
o mesmo de sempre: o desbalancea-
mento no fluxo de cargas, que ¢
muito maior com destino ao Sudeste
do que ao Norte. Para complicar essa
equacdo, agora a Zona Franca conta
com mais inddstrias de programacédo
irregular, ou seja, com distribuigdo
concentrada em determinados dias do
més. Assim, fica dificil atender bem a
um polo produtor que precisa de
muita capacidade de carregamento
aéreo, e mais ainda em certos mo-
mentos, se os avides nunca foram tdo
usados no sentido contrério.

Para equilibrar melhor este vai-e-
vem, a Varig Log também esta se va-
lendo de alguns vdos vindos da
Europa, que deixam insumos impor-
tados em Manaus e, de 14, ja descem
carregados com destino a Sdo Paulo. A
empresa também dobrou o volume de
carga transportada diretamente da
Zona Franca para o Nordeste.

Além disso, a Varig Log tem bus-
cado solugdes conjuntas com re-
presentantes da inddastria amazo-
nense. “Nosso interesse ndo ¢ o freta-
mento. Queremos uma operagao
colaborativa. Aumentamos a capaci-
dade para atender a regido e as em-
presas podem nos ajudar a levar mais
cargas para Manaus”, explica o di-
retor da operadora.

Segundo ele, até produtos que ndo
tém o perfil para o modal aéreo

podem passar a utilizad-lo, ja que as
companhias aéreas preferem baratear
o frete para o Norte a voar com es-
paco vazio ou deixar de atender a
grande oportunidade que € a Zona
Franca neste momento. “Estamos de-
senvolvendo projetos para transportar
a Manaus kits para moveis. E alguns
componentes para motos, que eram
levados de caminhdo, ja estdo indo de
avido”, exemplifica Jorge Marcio.

O grande problema
logistico de Manaus
continua sendo o
desbalanceamento
do fluxo de cargas
entre o Norte e
o Sudeste

Este € um momento crucial para a
logistica na linha Norte-Sudeste do
Pais. “Embora nunca tenhamos aban-
donado o mercado amazonense,
diminuimos a freqiiéncia, porque os
beneficios ndo compensavam o custo.
Hoje, ha uma forte retomada e temos
de ir onde o cliente estd. A Zona
Franca ndo pode ficar a mercé de uma
dazia de avides velhos”, diz o diretor
da Varig Log, referindo-se as outras
operadoras que atendem a regido.

Além da Skycargas, a Beta é outra
companhia cargueira que faz o trans-
porte aéreo para o Sudeste. Mas a Varig
Log, que ja vinha voando em céu de
brigadeiro no comeco do ano, sendo
responsavel por 37% dos carregamen-
tos aéreos de Manaus em janeiro, che-
gou a dominar o mercado local, com
51% das 4,6 mil toneladas embarcadas
na capital do Amazonas, em junho,
durante a inatividade da Skymaster.
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Em julho, a Varig Log ainda au-
mentou em 30% sua capacidade na
linha Manaus-Sao Paulo. Hoje, a frota
da empresa é composta por duas
aeronaves Boeing MD-11 (com capa-
cidade para 85 a 90 toneladas), trés
DC-10 (para 65 toneladas) e seis
cargueiros B727 (para 22 toneladas),
além de seis Cessna (para quatro a
cinco toneladas) eventualmente loca-
dos, em caso de necessidade.

Com isso, a empresa disponibiliza
espaco para 240 a 280 toneladas de
cargas saindo de Manaus diariamente.
Ha ainda a malha de vdos de passa-
geiros, em avides MD 11 e 777, nos
quais existe de 30 a 40 toneladas de
capacidade para carga todos os dias.

Pé atras

Mas mesmo toda a atengdo dada a
Zona Franca neste momento ndo € su-
ficiente para tranquilizar os embar-
cadores locais. “A Varig percebeu a ne-
cessidade e estd suprindo o mercado,
mas ainda estamos preocupados com o
segundo semestre. A demanda vem
crescendo. Hoje, uma s6 empresa daqui
chega a produzir quase trés mil tone-
ladas de produtos por més com perfil
para o transporte aéreo”, alerta Mau-
ricio Loureiro, presidente do Centro das
Inddstrias do Amazonas e socio-diretor
da fabricante de relogios Technos.

Wilson Périco, presidente do
Sindicato da Indastria de Aparelhos
Elétricos, FEletrdnicos e Similares de
Manaus (Sinaees), acrescenta: “Além
do problema de fluxo, ainda temos
gargalos estruturais a resolver. O novo
Terminal de Cargas do Aeroporto
Eduardo Gomes ndo tem equipa-
mentos — como empilhadeiras e es-
teiras — para atender ao nosso volume
de carga e descarga com a agilidade
necessaria.”

Ele lembra que enfrentar a falta de
aeronaves e fretes mais caros nos fi-
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nais de ano ja é
comum na regido,
mas acredita que para
o proximo Natal esse
risco parece maior.
“O polo industrial
tem mantido o ritmo
nos setores eletro-
eletrdnico e de duas
rodas. O problema é
localizado nos produ-
tos que demandam o
modal aéreo, como 0s
celulares e televiso-
res. Ninguém sabe
quanto vai custar o
transporte e se havera espaco nos
avides no segundo semestre”, declara.
Périco é diretor da Thomson,
fabricante de decodificadores de si-
nais para TV, e tem buscado alterna-
tivas para ndo ficar na dependéncia da
oferta de avides, mesmo com o frete
aéreo equivalendo de seis a sete vezes
o valor cobrado na rodovia por quilo
transportado. “Temos usado também
o modal rodo-fluvial; no entanto,
buscamos incluir cada vez mais a
cabotagem em nosso portfolio, por
apresentar uma boa relacdo custo-
beneficio. O fator limitante neste caso
tem sido o tempo, a freqiiéncia e a
opg¢do de consolidagdo, que ainda esta
pouco atrativa”, ressalta Maria Costa,
gerente de Materiais da empresa.

De trené ndo da

Para o consultor de logistica José
Geraldo Vantine, autor de alguns im-
portantes projetos para a regido, “a
conjungdo da curva de crescimento do
volume de carga em Manaus com a crise
em algumas companhias aéreas apenas
evidenciou o caos previsto para 0 escoa-
mento dos produtos da Zona Franca”.

Segundo ele, as questbes estrutu-
rais e de burocracia, relativas a In-
fraero e a Receita Federal, afetam mais

A Varig Log aumentou em 30% sua capacidade de carga
na linha Manaus-Séo Paulo

-

a importacdo de insumos, mas podem
set resolvidas com mais facilidade do
que o desbalanceamento no fluxo de
cargas. “Por que o Aeroporto Eduardo
Gomes ndo adota 0s mesmos pro-
cedimentos de libera¢do de carga que
ddo agilidade ao de Viracopos (SP),
por exemplo?”, indaga. Um dos gar-
galos de Manaus é o expediente da
Receita Federal, que funciona apenas
em horéario comercial.

Mas o maior entrave, como sa-
lienta Vantine, se da com a carga para
o mercado nacional. Como a Zona
Franca é uma 4rea de regime especial,
todo produto em transito precisa ser
“suframado” (jargdo local utilizado
para a regularizacdo da documentacdo
de acordo com a Suframa - Superin-
tendéncia do Desenvolvimento da
Amazonia). “Isso representa mais um
estdgio na operacdo logistica e poderia
ser mais agil, como aconteceu na
fronteira seca de Uruguaiana (RS),
onde os caminhdes aguardavam trés
dias na fila”, afirma Vantine.

Segundo ele, “contrariamente ao
que alguns lideres setoriais dizem, o
problema em Manaus ndo € de infra-
estrutura, mas de planejamento e
gestdo da logistica, o que exige uma
solucdo conjunta entre embarcadores
e transportadores”.
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O consultor avalia: “Ao trabalhar de forma spot, ndo
estabelecendo contratos de longo prazo com as
companhias aéreas, os fabricantes de Manaus ficam na
dependéncia de poucos operadores. E a realidade é muito
diferente entre a Varig Log e as outras empresas — Beta e
Skymaster —, que vivem no fio da navalha em termos
operacionais. Este é um quadro traumatizante para a
inddstria.”

Ele cita como exemplo para a solucdo do problema
doméstico um projeto de sua autoria para a mesma regiao
- o Centro de Logistica Avancado (CLAD), resultado da
parceria da Suframa, do governo do Amazonas e do
Centro das Indastrias do Estado (Cieam).

O CLAD é formado por um armazém alfandegado no
Porto de Everglades, na Florida (EUA), e um showroom
permanente no mesmo Estado. A intencdo € alimentar os
negocios entre o Amazonas e a América do Norte. “Para
ampliar a viabilidade dessa linha, estamos em negocia¢des
para implantar uma linha de cargas entre os aeroportos de
Sao José dos Campos (SP), Manaus e Miami. Essa rota
servird, a0 mesmo tempo, para a exportacdo de produtos
do pélo industrial do Vale do Paraiba — onde estdo
empresas como Embraer e Johnson&Johnson - e para o
abastecimento da Zona Franca”, explica Vantine.

“f importante salientar que neste projeto, concebido
com apoio da Prefeitura de Sdo José, da Infraero e do
Centro das Indastrias do Vale do Paraiba, a figura do
agente de cargas ndo existe. Trata-se de um consorcio de
embarcadores, que serd responsavel pela operacdo do
avido. A Embraer, por exemplo, pode comprar 15% de
espaco cativo nas aeronaves e, com isso, garantir
regularidade do servico e frete mais em conta”, revela.

Vantine acredita que o gargalo no fluxo de cargas entre
Manaus e o Sudeste deve ser resolvido com solucdes desse
tipo. “Estamos falando de um mercado que produz US$ 8
bilhdes em mercadorias para o mercado interno todos os
anos. E que concentra 70% do seu escoamento entre
outubro e novembro. Isso significa que muita gente pode
ficar sem presente no Natal. E o trené do Papai Noel, com
certeza, ndo € a solugdo logistica para este caso.” ]
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