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“"PBR ¢é a inteligéncia
do fluxo fisico

na logistica”

A frase acima, de José Geraldo Vantine, define o papel alcancado pelo palete PBR na

cadeia de abastecimento do Brasil.

y palete Padrdo Brasil —
O PBR nasceu da inicia-
tiva de um grupo de
profissionais dentro da ABRAS -
Associagdo Brasileira de Super-
mercados em 1988, quando foi
criado o GPD - Grupo de Palete
de Distribuigdo. Este Grupo de-
senvolveu, durante dois anos, 16
diferentes projetos de paletes até
chegar no modelo denominado
PBR.

“O PBR surgiu com o objeti-
vo de padronizar a cadeia de dis-
tribuicdio logfstica, permitindo a
mecanizagio desde a safda da

varios os seus beneficios.

produgfo, passando pelos cami-
nhdes e depdsitos e chegando no
ponto de venda e, assim, otimizar
o tempo ¢ os custos da movi-
mentagio”, explica José Geraldo
Vantine, diretor da Vantine Consul-
toria ¢ um dos criadores do PBR.

Mas, passados vdrios anos de
sua criagéo, o PBR enfrenta pro-
blemas dos mais diversos tipos,
como atestam algumas dos repre-
sentantes das empresas creden-
ciadas pela ABRAPAL - Associa-
¢do Brasileira de Fabricantes de
Palete PBR (ver box) para a sua
produgio.
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Por exemplo, José Ricardo
Braulio, coordenador da José
Braulio Paletes, acredita que,
hoje, a maior dificuldade encon-
trada € a matéria-prima, j4 que a
madeira de pinus e eucalipto estd
cada vez mais dificil de ser nego-
ciada e com forte presséo de pre-
¢os, devido a exportacdo em alta
€ com pregos muito atrativos.
“Atém do preco da matéria-pri-
ma, um outro problema encontra-
do € a inconstancia do mercado,
que possui picos imprevisiveis e
indeterminados, as vezes criando
gargalos na producdo, dificultan-
donosso prazo de entrega”, dizele.

J4 para Marcelo Canozo, dire-
tor da Fort Paletes, um dos maio-
res problemas estd relacionado
com aconcorréncia “pirata” que se
encontra no mercado de paletes
PBR no Brasil. De acordo comele,
atualmente, segundo dados da
ABRAPAL, existe em operagio no
Brasil aproximadamente 60 fabri-
cantes “piratas”, ou seja, fabricam
paletes PBR, porém ndo sdo
credenciados pela ABRAS.

“Isto desmoraliza o setor, uma
vez que 0s pregos praticados por
esses chamados “piratas’ sdo to-
talmente anticompetitivos, pelo
fato deles no possuirem nenhu-
ma espécie de custo que o fabri-
cante credenciado possui, como,
por exemplo, manutenc@o da qua-
lidade (todo fabricante creden-
ciado é inspecionado anualinen-
te pelo IPT- SP), responsabilida-

Mesmo considerando os problemas existentes, sdo

de social, pagamento de tributos,
responsabilidade quanto & segu-
ranca dos paletes, etc.”, diz ele.
Neste contexto, Antonio Val-
dir Zelenski, gerente comercial da
Matra do Brasil, lembra que, no
palete “pirata”, somente o dimen-
sional ¢é igual ao PBR (1000
x1200mm), o que faz com que o
comprador esteja pagando mais
caro por um palete “pirata”. “Por
exemplo, um palete PBR custa
em torno de R$ 30,00 e utiliza
0,065 m* de madeira. J4 um
palete “pirata’ custa em torno de
R$ 23,00 e utiliza, em média,
0,048 m® de madeira. Veja que in-
teressante: o palete PBR custa
R$ 461,54 por m’ e o palete ‘pi-
rata’ custa R$ 479,17 por m*. Ou
seja, paga-se 3,82% mais caro por
um palete que ndo atende as
especificacBes técnicas, tem vida
utll mais curta e oferece riscos
com  seguranga, além de prejui-
z0s qué "podem ir desde aciden-
tes com vidas humanas até o de-
sabamento total de uma estrutura
porta-paletes”, alerta Zelenski.
Por outro lado, Canozo, da
Fort Paletes, aponta outro proble-
ma muito grave, “poderfamos até
quantificar como o maior”, que é
o comércioilegal de paletes PBR
usados. De acordo com ele, esse
comércio tem movimentado vo-
lumes expressivos a nivel de Bra-
sil, o que vem interferindo na ven-
dado paletes PBR novo. “O gran-
de problema legal dos paletes usa-
dos € saber sua origem no com-
provada. E muito simples: o
palete PBR é um ativo na empre-

‘sa e, por isso, ninguém faz doa-

¢do, portanto como pode existir

no mercado um volume tfo gran-
de de paletes usados a venda?
Vale a pena o usudrio/comprador
refletir”, destaca o diretor da Fort
Paletes.

J4 o gerente comercial da
Matra informa que 70% do par-
que de paletes PBR em circula-
cdo encontra-se sucateado, uma
vez que ndo hd reposicio de uni-
dades novas no pool nacional.

Além deste problema de co-
mércioilegal de paletes PBR, Jodo
Alberto Gewehr, diretor da Madei-
reira e Ferragem Sao Jodo, também
aponta o decorrente dos paletes
fora das especificacdes. “Ou seja,
néo ha critério do tempo til. Até
hoje ainda néo ficou claro quando
um palete usado deve ser retirado
de circulacfo. Ainda observamos
grandes redes de supermercados
¢ inddstrias condenando paletes
e, quando os mesmos sdo retira-
dos de circulagdo, ndo sdo des-
truidos, caindo em maos de pi-
caretas’ que apenas efetuam al-
guns reparos sem as devidas
especificacdes técnicas e retornam
o palete ao mercado, infectando o
estoque nacional”, diz ele.

“ Vantagens do
- uso do PBR

A Padronizagio
A Preco balizado

A Seguranca - Paletes
devidamente testados e
inspecionados pelo IPT - SP

A Facilidade e velocidade no

armazenamento e movimen-

tagdo de mercadorias,

utilizando paleteira e

empilhadeira e servindo,

também, como estrado

Baixo custo de fabricagdo

Redugéo de custos, pelo
fato de consolidar uma
situa¢do de intercambia-
mento entre os seus
usudrios

A Por ter uma medida padrio,
facilita o acondicionamento
em racks e estruturas porta-
paletes e se adapta aos
diferentes modais, proporcio-
nando um excelente
aproveitamento da carga/
transporte.
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Neste contexto, também cabe
aobservagdo de Zelenski, da Matra
do Brasil. Segundo ele, também hd
problemas no retorno € na manu-
tencdo dos paletes. “Por ocasido da
coleta, s30 entregues em torno de
40% de paletes ‘piratas’, one-way
e quebrados, o que eleva o custo
operacional das inddstrias, que sdo
obrigadas a reformar paletes e bai-
xar de seus ativos os paletes ‘pira-
tas’ e one-way”’, destaca.

J& para Alexandre Rodrigues,
da Ripack Embalagens, a quali-
dade dos paletes fornecidos/pro-
duzidos no mercado - na grande
maioria - € o principal problema
do PBR, pois este palete, “ao con-
trério do que muitos pensam, ndo
¢ um simples palete, e possui nor-
mas e exigéncias que, se ndo cum-
pridas, pode comprometer seu de-
sempenho e afetar a relagéo cus-
to x beneficio”.

Solugtes

trias, comércio e redes de super-
mercados que fazem uso desta
marca, conscientizando-os da im-
portincia e seguranca de um ver-
dadeiro PBR; transmitir as redes
de supermercados e indistrias,
mensalmente, listas das empresas
credenciadas e orientar a sua
logistica como receber as cargas e
identificar se asigla é de fabrican-
te credenciado. “Esta conscien-
tizagdo serd a Unica forma de
combater a pirataria”; estes foruns
também devem proporcionar as
empresas que ainda nfio optaram
pelo PBR poder ter maior conhe-
cimento do seu uso; e que 0o CPP, a
ABRAS eaABRAPAL atuem em
conjunto contra a pirataria.

“O PBR pode ser definido em
duas fases distintas. Na primeira, a
daimplantagdo, houve todo um tra-

Diante destes
problemas, quais
sdo as possiveis
solugdes?

Cético, José Ricardo, da José
Braulio Paletes, diz que ndo vé
muitas solugdes a curto prazo.
“O governo néo tem planos para
15/20 anos ¢ nem uma politica
para 3/5 anos, dificultando a es-
tratégia e planejamento de todos
os setores de nossa economia. Falta
um objetivo a0 Brasil, aonde quere-
mos chegar? Em quanto tempo?
Enquanto os politicos ndo definem
a diregdio a seguir, a gente vai fa-
zendo o melhor possivel”, diz ele.

Para Canozo, da Fort Paletes,
a solucdo mais vidvel e mais inte-
ligente € o trabalho de conscien-
tizagio do usudrio/comprador de
paletes PBR. Segundo ele, a
ABRAPAL tem como plano de
acdo para 2005 um trabatho muito
consistente no tema de conscien-
tizar os grandes consumidores de
paletes PBR no Brasil. “Esse tra-
balho vale tanto para o compra-
dor de paletes ‘pirata’ quanto para
o de palete PBR usado”, diz ele.

Gewehr, da Sio Jodo, enume-
ra quatro solugdes: que 0 Comité
Permanente de Paletizagdo - CPP
organize féruns em todos os esta-
dos, convidando as grandes indds-

Palete PBR completo

balho de aculturamento dos fabri-
cantes e dos usudrios no sentido de
demonstrar a importincia do PBR
na cadeia logistica, seus impactos
e beneficios. Porém, houveram
muitos problemas na comerciali-
zacio do palete.” Segundo Rodri-
gues, da Ripack, vérios fabrican-
tes entraram neste mercado, atra-
vés de empresas que quiseram
aproveitar do momento oportuno,
mas ndo se ativeram as regras de
fabricagfio, colocando paletes de
m4 qualidade no mercado e, por
consegiiéncia, criando uma concor-
réncia desleal, desfavordvel as
empresas que cumpriam na fnte-
gra o que a norma pede.

Ainda de acordo com Ro-
drigues, a segunda fase, que estd
em andamento, envolve a descen-
tralizagio do CPP junto aABRAS,
e este Orgdo tem tomado sérias
medidas no sentido de regular €
moralizar o mercado de PBR. “A
ABRAPAL também tem tido um
papel fundamental neste cendrio,
contribuindo para a evolugdo do
palete padrio. Sem didvida nenhu-
ma, a continuidade do trabalho do
CPPedaABRAPAL é fundamen-
tal para solucionar as questdes que

Canozo: “cerca de 60 fabricantes
sdo ‘piratas’™

ainda atrapalham o desenvolvi-
mento do PBR. O trabalho deve
continuar e ter uma divulgacio dos
seus avancos. E preciso um traba-
1ho conjunto, e ¢ importante neste
aspecto a participagdo do cliente/
usuério, pois como o principal elo
da cadeia, ele tem o poder de fazer
as exigéncias, a fim de garantir a
qualidade do produto e avaliara in-
tegridade do fomecedor”, completa
o representante da Ripack.

As solugdes apontadas por
Zelenski, da Matra, também pas-
sam, inicialmente, pela conscien-
tizaglio do comprador de palete
PBR que, ao adquirir um palete
“pirata”, ele ndo estd pagando mais

barato e estd assumindo riscos para
a sua empresa, ou seja, nem sem-
pre o menor prego realmente é o
menor prego - basta desconfiar de
uma diferenca de precos maior que
5% - milagres ndo existem. “O
CPP da ABRAS estd criando cam-
panhas de combate ao palete ‘pi-
rata’ através do seu departamento
juridico, uma vez que o uso de mar-
caindevida é crime”, diz ele.
Com relagéio ao comércio de
paletes usados, o gerente comer-
cial da Matra lembra que o CPP j4
encerrou suas investigagdes e estd
em fase final das conclusGes, o que,
com certeza, ird gerar processos fis-
cais, buscas e apreensdes e até pri-
sdes, pressupde. “Acredito que o
fiscalizador do palete PBR pode-
ria ser o supermercado, através de
uma solugao muito simples: recu-
sando-se a receber paletes em néo-
conformidade ou até descartando
esses paletes, ndo creditando ao
fornecedor e retirando-os de circu-
lagdo”, completa Zelenski. B

Marcagao que deter-
mina um palete PBR,
onde XXXX é a sigla
do fabricante
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