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Infraestrutura patina na
regiao mais rica do pais

Embora concentre cerca de 23% do PIB nacional, os estados de

S ofere

.

m mais um levantamento da sé-

rie Polos Logisticos Brasileiros,

que ja focou Pernambuco e as
regides Norte e Centro-Oeste do pais,
a Tecnologistica buscou saber a quantas
anda a infraestrutura logistica do Su-
deste — mais especificamente dos esta-
dos do Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Espirito Santo. Foram ouvidos gover-
nos, especialistas e varios players de
diferentes modais — como portos, aero-
portos, cabotagem e ferrovias.

O estado de Sdo Paulo, devido a
importancia e ao volume de empre-
endimentos, ja havia ficado para uma
proxima reportagem, mas o tema des-
ta matéria também ¢é tdo extenso que
tivemos de dividi-la em duas partes.
No meio do caminho, aconteceu ain-
da a divulgacdo do novo Programa de
Investimento em Logistica (PIL 2) do
governo federal. Com concessdes pre-
vistas para a regido em questdo, fomos
novamente ouvir do mercado como
as obras planejadas iriam impactar na
infraestrutura regional, o que também
foi incluido nesta edi¢do. Na préxima,
serdo abordados os modais aéreo, ca-
botagem/portudrio e ferroviario.
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O tema é amplo, as informacdes
difusas e ndo pretendemos aqui esgo-
tar o assunto, que sem davida rende
muito mais. Os trés estados em questdo
tém, juntos, uma participagdo proxima
de 23% no PIB brasileiro — o Rio com
11,2%, Minas com 9,3% e o Espirito
Santo com 2,4%. Além disso, a regido
tem cinco municipios entre os 20 com
maior PIB do pafs — Rio, Belo Horizonte,
Campos dos Goytacazes (R]), Vitoria e
Betim (MG), o que por si s6 demonstra
sua importédncia para o pafs.

Esta posicdo, contudo, ndo garante
aos trés estados uma oferta de infraes-
trutura compativel, e a impressdo que
se tem analisando mais de perto é que
fodos tém amplas possibilidades de
obter com a logistica vantagens com-
petitivas, e ainda ndo o fazem plena-
mente. Claro que, em tltima anélise,
eles sdo concorrentes, mas depois de
ouvir todas as fontes é possivel obser-
var que, quando a economia retomar,
havera carga para todo mundo.

O Rio de Janeiro e o Espirito Santo
ja perceberam que pode ser mais van-
tajoso colaborar, e elaboraram conjun-
tamente o projeto da EF-118, que liga

Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo ainda enfrentam

tica” para
s, governos do
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privilegiada, Minas
a questdes politicas

as capitais dos dois estados, passando
ainda por duas estruturas portudrias
importantes, uma ja existente e outra
planejada, os Portos do Acu e Central, .,
uma em cada estado. O projeto, que ja
existia, foi aprofundado e melhorado,
com o tracado modificado para con-
templar os portos em questdo. Ele foi
apresentado ao governo, que acatou as
sugestdes e o inseriu no PIL 2. Com isso,
os estados esperam formar um grande
complexo logistico integrado, uma vez
que os dois portos ficam a apenas 160
km de distancia um do outro.

Ndo bastasse isso, o Rio e o Espirito
Santo se encontram no coragéo do Pré-
-Sal, o que impulsionou enormemen-

“te a economia de ambos. Mas o que

jé foi vantagem agora é receio, ja que
o chamado Petroldo, o escandalo de
corrupgdo da Petrobras, praticamente
paralisou o setor de 6leo e gés, trazen-
do grandes prejuizos, principalmente
para o Rio de Janeiro.

“O Rio tem vérios projetos impor-
tantes em andamento com relacdo a
infraestrutura, como o Arco Metropoli-
tano - contemplado pelo PIL 2 -, proje-
tos rodovidrios, ferrovidrios e aeropor-



tudrios. Mas a reducio dos royalties do
petr6leo e a crise na Petrobras reduzi-
ram o ritmo de investimentos e falta di-
nheiro até para o bésico”, conta Paulo
Fleury, presidente do Instituto de Lo-
gistica e Supply Chain (llos), com sede
no Rio. “O estado é muito dependente
de um setor s6 e principalmente os mu-
nicipios estdo sofrendo demais. Macaé,
por exemplo, tem 60% de suas receitas
oriundas dos royalties”, enfatiza.

Com muitas obras voltadas ao
apoio offshore, a regido tem atrasos de
estruturas e superestruturas, como es-
taleiros e terminais, além de ter ativos
que operam muito aquém da capaci-
dade, como o aeroporto de Cabo Frio.

Com tudo isso, pararam ndo ape-
nas os investimentos pblicos, mas os
privados também, ja que o investidor
ficou receoso. “E preciso trazer de volta
a credibilidade para atrair novamente
os investimentos”, diz Fleury.

&5

Estado logistico

Um estado emblematico dos pro-
blemas do Sudeste é Minas Gerais, que
© por seu posicionamento geoecondmi-
co seria o estado logistico por excelén-
cia do pafs. Mas ndo é o que ocorre.
E um dos principais motivos para a
situagdo é politico, ja que o pafs é go-
vernado hd 13 anos pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) e Minas estava ha
16 anos sob o comando do Partido da
Social Democracia Brasileira (PSDB).
Foi somente na dltima eleicdo que o
estado passou a gestdo do PT. Fsta ri-
validade entre as duas siglas jogou Mi-
nas para escanteio no tocante as obras
de infraestrutura previstas pelos varios
planos do governo petista.

“Minas foi vitima e refém de um
confronto politico, que deve ser bas-
tante reduzido agora que h4 uma uni-
formizagdo das gestdes estadual e fede-
ral. Mas jd perdemos muito tempo”,
afirma Paulo Resende, coordenador do
Nucleo de Infraestrutura e Logistica da
Fundacdo Dom Cabral (FDC).

Regidio tem amplas
possibilidades de
obter vantagens
competitivas com

a logistica, mas
ainda ndo o faz
plenamente

Outro problema do estado foram as
concessGes rodovidrias. Antes da ques-
tdo politica interferir, as concessoes li-
gadas a Minas, como as da Ferndo Dias,
por exemplo, foram feitas no modelo
de concessdo baseado no pedégio so-
cial, cujo valor nunca permitiu 3 con-
cessiondria fazer os investimentos es-
truturantes para equiparar esta estrada
com as de S4o Paulo, por exemplo.

Ja as rodovias estaduais, de acordo
com Resende, passaram por reestrutura-
¢Oes interessantes nos Gltimos 15 anos,
mas as obras mais importantes de dupli-
cacdo acabaram nao sendo feitas. “Ocor-
re que os principais tre-
chos concorrem com as
rodovias federais; sdo
praticamente paralelos.
Se observarmos o volu-
me de trifego que po-
deria garantir interesse
privado, existe uma con-
centracdo de quase 70%
passando pelas federais.
E o contrdrio do que
ocorre em Sdo Paulo. Por
isso sdo poucas as esta-
duais com atratividade
para a iniciativa priva-
da”, explica Resende.

Minas queria a estadualizacio das
federais, ou seja, que estas passassem a
gestao do estado, que investiria ou pri-
vatizaria as estradas, como ocorreu em
Pernambuco. Mas, novamente, a ques-

Divulgagdo

Fleury: crise reduziu o ritmo dos
investimentos no Rio de Janeiro

tdo politica interferiu contra o projeto,
pois ndo era interesse de um governo
colocar azeitona na empada do outro.

Resende conta que o governo esta-
dual montou o Programa Estadual de
Logistica e Transportes (Pelt-MG) - a
exemplo do que fez o Rio de Janeiro
com o seu Plano Estratégico de Logistica
de Cargas (Pelc). O Pelt mineiro contou
com o apoio das universidades e apon-
tou determinados trechos estaduais com
possibilidade de duplicacdo. Um deles
€ 0 da MG-050. “Esta rodovia nio sofre
concorréncia de nenhum trecho federal
€ passa por uma regido muito rica, que
engloba o noroeste paulista e o sudoeste
mineiro. Ela j4 estd concessionada, mas é
muito criticada justamente pelo alto pe-
dagio. Mas, quando vamos para as outras
com volume de trafego suficiente para
privatizar, ha sempre a concorréncia das
federais”, lamenta Resende.

De acordo com ele, o que est4 sen-
do feito hoje em Minas é a operacio-
nalizacdo do que j4 foi concedido em
termos de rodovias, além da concessio
do aeroporto de Confins. (Leia mais na
segunda parte desta matéria, na edicio
de setembro). Fora isso, nio ha muita
coisa acontecendo. “Minas é um dos
estados mais ricos do
pais, por onde passam
as principais ligacGes
Norte-Sudeste e Centro-
-Oeste-Sudeste; ele &
um grande produtor de
commodities minerais
e é sem dtvida o esta-
do com a maior malha
rodovidria do pais, mas
também aquele com a
menor relagdo PIB X
qualidade rodoviaria”.

Resende conta que,
por estes motivos, Mi-
nas vem sucessivamen-
te perdendo cargas e investimentos
e foi ao longo do tempo erodindo o
potencial que poderia transformé-lo
no polo logistico do Brasil. “Sao Pau-
lo tirou um naco interessante, que é
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justamente a parte que
a regido de Campinas
pegou, o dos grandes
operadores logisticos e
polos vocacionados. O
Rio abocanhou outro
pedaco, a parte de Juiz
de Fora; e o Triangulo
hoje é mais paulista do
que mineiro. Mesmo a
ligacdo com o Centro-
-Oeste agora passa por
Sdo Paulo”, queixa-se.

Ele aponta que,
hoje, tirando a Regido
Metropolitana de Belo
Horizonte, que tem potencial logistico
desenvolvido, mas muito voltado 2 in-
dastria automotiva por causa da planta
da Fiat, o restante da produgéo € de com-
modities. “Mesmo assim, apesar de in-
vestir muito em Minas, a Fiat fica restrita
aum raio de 100 km de Betim”. Para ele,
o préprio investimento da montadora
em Pernambuco, onde inaugurou uma
fibrica no ltimo més de abril, é fruto
da caréncia de infraestrutura. “A Fiat
foi buscar as vantagens da proximidade
com o Porto de Suape”, diz Resende.

Se é possivel uma retomada? Ele acre-
dita que sim. “Nédo tenho dtvidas, por-
que a posicio do estado € uma vantagem
muito grande. Mas precisariam ser feitos
investimentos  altura do desafio”.

Plataformas logisticas

Os governos do Rio de Janeiro e do
Espirito Santo, por sua vez, vém dando
grande foco 2 logistica como forma de
desenvolver os estados e aproveitar as
oportunidades geradas por sua locali-
zacdo, no coracdo do Pré-Sal brasileiro
e porta de saida para o comércio inter-
nacional de cargas produzidas no inte-
rior do pais. O objetivo é transformar
seu territério em plataformas logisticas
de classe mundial, através de uma série
de projetos que abrangem vérias areas.

No Rio, o principal deles é o Pelc,
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Resende: Minas fol, duranie
muito tempo, vitima de um
confrento politico

da Secretaria Estadu-
al de Transportes, que
consiste em uma lista
de projetos e a¢des para
melhorar a logistica no
estado e nos corredores
que sdo atendidos por
ele. O Pelc surgiu a par-
tir de um financiamen-
to de US$ 600 milhdes
do Banco Mundial para
o estado, voltado a
compra de trens e a mo-
bilidade urbana. Dentro
desse montante, 5% es-
tavam destinados a 4rea
de projetos relacionados a sistemas de
transporte, o que foi um grande im-
pulsionador do plano. Vale ressaltar
que as obras previstas por estes proje-
tos ndo sio financiadas pelo banco.

A ideia é criar um Masterplan para
um horizonte de 35 anos, visando ao
desenvolvimento ordenado do sistema
de cargas, definindo as oportunidades e
as prioridades de intervengdes nos varios
modais, identificando corredores, ativos
logisticos e carteira de investimentos es-
truturantes para o atendimento da de-
manda atual e futura de transportes.

Em sintonia com a realidade da eco-
nomia fluminense, o Pelc favorecerd a
integracdo e a competitividade do es-
tado no cendrio nacional. Ele também
contribuird para o processo de cresci-
mento sustentivel do estado, com al-
cances socioecondmicos (melhoria nas

operacBes empresariais, beneficios para ,

operadores e usuérios, aumento de ar-
recadacdo tributéria e de possibilidades
de obtencdo de financiamentos para
novos investimentos) e ambientais.

“Q Pelc é um passo a passo para
transformar o Rio em uma plataforma
logistica de classe mundial, coisa que
o Brasil ainda ndo possui”, diz o subse-
cretario estadual de Transportes do Rio
de Janeiro, Delmo Pinho. “O que temos
sdo corredores mais ou menos eficien-
tes, mas a logistica no pafs ainda é cara

e complexa. NGs temos que simplificar
e baratear essa logistica, para aumentar
a nossa competitividade”, coloca.

Embora ainda ndo esteja termi-
nado, o que deve ocorrer dentro de
alguns meses, o plano ji tem varios
produtos concluidos. Foi realizada,
por exemplo, uma pesquisa de origem-
-destino, levantando volumetria, tipos
de carga que cruzam o estado e perfil
de modal utilizado, englobando rodo-
viario, ferroviario e maritimo. “Junta-
mos a isso pesquisas anteriores feitas
por diversas entidades, como o Depar-
tamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (Dnit), o Departamento
de Estradas de Rodagem (DER) e ou-
tras, e formamos um banco de dados
bem robusto”, informa Pinho.

Mais um trabalho interessante foi
a filmagem em alta resolucdo de 5.600
km de rodovias do Rio, feita por meio de
veiculos dotados de cdmeras. “Com isso,
nds conseguimos um mapeamento atu-
al da infraestrutura rodovidria do estado;
podendo avaliar itens como sinalizacdo,
contengbes, estado da pavimentacdo e
acostamentos, entre outros. Emitimos
um relatério completo do que € neces-
sario fazer em cada estrada, e do quanto
custaria para colocé-las dentro das nor-
mas de qualidade. Estamos terminando
agora este trabalho que eu acredito ser
inédito no pais”, diz o subsecretério.

Além do banco de dados, ele con-
ta que estd sendo montado um labo-
ratério, que eles chamam de Cockpit
de Logistica, que permite fazer uma
série de simulacdes relacionadas a lo-
gistica do estado, visando a melhoria
de servicos e a reducdo de custos. “A
ideia é que este Cockpit seja aberto e
compartilhado com as universidades e
empresas, que poderdo usar ndo ape--
nas o banco de dados, mas também os
sistemas de simulac¢do. Foram compra-
das licencas de dois softwares, o Visum
e o Visio, de macro e microssimulagéo,
que permitem fazer as analises de via-
bilidade dos varios cenérios sugeri-




dos”, afirma o subsecretdrio. “A partir
dai, poderemos eleger alguns projetos
prioritarios por regido, microrregido
ou do que chamamos de dncoras logis-
ticas. S30 12 dncoras ao todo, como 0s
portos do Rio, do Acu e de Itaguai, o
aeroporto do Galedo e a conexao Rio-
-SP, por exemplo, que carregam atrds
de si outros projetos, aos quais pode-
mos atribuir um grau de prioridade”.

Para Pinho, o plano serd uma es-
pécie de guia para o governo e para a
iniciativa privada para saber quais pro-
jetos sdo mais urgentes, permitindo
atuar naqueles que tenham maior re-
torno, maior impacto positivo ao fluxo
de cargas ou que tragam maior geragao
de empregos, por exemplo. Ele ressalta
que a logistica é considerada uma area
prioritdria para o Rio, constituindo a
segunda maior arrecadagdo do estado,
atrés apenas dos royalties do petrdleo.
“A arrecadacdo do ICMS da importa-
¢do que incide sobre as cargas nacio-
nalizadas no estado é nossa segunda
fonte de recursos, de modo que traba-
. Ihar esta questdo ajuda
fortemente o governo
em termos financeiros,
para poder ter recursos
para investir em outras
dreas estratégicas”.

O executivo vai mais
longe e afirma que Vérios
dos projetos apresenta-
dos no PIL 2 voltados a0
Rio foram sugestGes que
partiram do governo es-
tadual. “As cinco rodovias
concessionadas do Rio in-
cluidas no PIL 2 — Dutra,
Rio-Petrépolis, Rio-Tere-
s6polis, Rodovia do Ago e BR-101 Norte,
que vai da Ponte Rio-Niter6i até a divisa
com o Espirito Santo -, que receberdo um
aporte de R$ 5,9 bilhdes, foram sugestao
nossa. Além disso, também em decor-
réncia do Pelc, sugerimos que entrassem
no programa de concessoes 0 Arco Me-
tropolitano, a Antiga Rio-Sdo Paulo e a

Rio-Santos. E todos num mesmo lote de
concessdes, 0 que foi atendido. Isto sem
contar com a ferrovia EF-118".

Voltando ao Plano Estratégico de Lo-
gistica de Cargas, Pinho destaca que ele
nao tem nenhuma relacio com as Olim-
piadas que a cidade do Rio de Janeiro ird
sediar em 2016. Ele diz tratar-se de um
esforco de planejamento da Secretaria de
Transportes, que também tem projetos
paralelos, como o Plano Urbano Metro-
politano, visando o transporte de pesso-
as, e o Plano Aeroviario do Rio de Janeiro,
que foca aeroportos pequenos, regionais
e vocacionados, para passageiros e apoio
offshore, por exemplo. “Temos ainda ou-
tros produtos dentro do Pelc, como o de
desengarrafamento da Regido Metropoli-
tana do Rio de Janeiro, visando a forma-
¢do de eixos troncais para a passagem de
carga dentro da cidade, o plano de logis-
tica de 6leo e gis, um apanhado s6 para
apoio as atividades do setor, € outros, que
iremos langar gradativamente”.

Espirito logistico

Da mesma forma
que seu vizinho de
baixo, o Espirito San-
to também trabalha na
direcdo de arquitetar a
infraestrutura logistica
para aproveitar melhor
seu potencial como pla-
taforma logistica para a
ligacdo dos estados do
interior brasileiro com
o comércio internacio-

Pintho: logfstica no Brosil ainda é  nal, melhorando a sua
| cara e complexa

integracdo com as de-

mais regies do pais.
“J4 temos uma boa estrutura do
ponto de vista da operacdo de comeércio
exterior, composta por portos piblicos
e privados, na Regido Metropolitana de
Vitéria, além da integracdo ferroviéria.
Mas esta estrutura ainda estd aquém da
necessidade que identificamos para ex-
plorar todo o potencial do estado, que
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¢ equidistante das regides brasileiras
que mais t&ém se desenvolvido, como o
Nordeste e o Centro-Oeste, sem contar
com Minas Gerais”, coloca o secretdrio
de Desenvolvimento do Espirito Santo,
José Eduardo Farias de Azevedo.

Para isso, o governo tem trabalha-
do junto as empresas privadas, que
também se juntaram num projeto
chamado Espirito Santo em Ac¢do, que
tem como objetivo pensar em solucdes
para o estado e apoiar as iniciativas pu-
blicas, agindo em varias frentes, entre
elas a logistica. “O Espirito Santo em
Acdo é um parceiro importante nosso.
Em 2006, constituimos o programa
Espirito Santo 2025, que consiste em
uma agenda de desenvolvimento do
estado de longo prazo, contemplando
uma carteira de cerca de 90 projetos em
areas variadas, englobando também a
logistica. Esta agenda foi recentemente
atualizada para um horizonte até 2030,
reforcando o conceito de plataforma
logistica, que considera o conjunto in-
tegrado de portos, rodovias, ferrovias,
aeroportos e drea de infraestrutura para
implantacdo de empreendimentos liga-
dos ao comércio internacional e ao in-
terno também”, diz Azevedo.

Dentro deste conceito, o estado busca
investimentos privados e de instituicGes
em todas as esferas para estruturar esta
plataforma, que estd ancorada em proje-
tos existentes e futuros. Entre os existen-
tes estd o complexo portudrio de Tuba-

-plataformas

e AT

rdo, com terminais que
operamn minérios, placas
de aco e bobinas, carvao,
grdos e granito. Este com-
plexo tem uma série de
intervencdes em anda-
mento, como a do Con-
torno Rodoviario do Mes-
tre Alvaro, que ira ajudar
a melhorar o acesso.
“Dentro das novas
logisticas,
hd o projeto do Porto

Central, no sul do es- L‘} Azevedo: Espirito Santo ainda
ndo explora todo o seu potencial privados”, diz Azev edo.

tado, uma parceria de
empresérios brasileiros e
capixabas com o porto holandés de Ro-
terdd, que se encontra em fase de estru-
turacdo, e a ferrovia FF-118, incluida no
PIL 2”, conta o secretario.

Para ele, o Porto Central e o do Acu
ndo sdo concorrentes. Sua proximidade
pode ajudar a formar um grande com-
plexo portudrio na regido entre o sul do
Espirito Santo e o norte do Rio de Janei-
10. “Sdo ambos projetos de longo prazo,
que irdo se estruturando aos poucos, por
etapas. Acredito que tenham uma matu-
racio entre dez e 20 anos, entdo ndo te-
remos toda a oferta de uma s6 vez. E ndo
acredito em excesso de oferta, pois temos
ja sobrecarga da estrutura portudria e eles
serdo importantissimos para dar conta do
crescimento esperado das cargas vindas
principalmente do oeste do pais”.

O secretdrio conta ainda que ha

} Porto do Acu: proximidade com o Porto Central forma um grande complexo portudrio entre o sul
| do Espirito Santo e o norte do Rio de janeiro
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outros projetos na drea
portudria, como o da
Barra do Riacho, onde
estd sendo estruturado
um complexo portudrio
industrial. “Demos um
passo importante nesta
direcdo, que foi o decre-
to da Presidente Dilma
Rousseff publicado no
inicio de junho, mudan-
do a poligonal do porto,
abrindo a possibilidade
de novos investimentos

Estd prevista a am-
pliacdo do Portocel, terminal especiali-
zado em celulose pertencente & Fibria
e A Cenibra, para capacité-lo a operar
com carga geral, num investimento de
R$ 500 milhdes. Também em Aracruz,
hé o projeto do Imetami, um terminal
privativo de apoio offshore, com recur-
sos de R$ 280 milhdes e previsdo de
operacdo ja em 2016. “Nesta regido hé-
também um projeto de metal-mecani-
ca que dard uma melhor condicdo de
operacio a Jurong, empresa que pro-
duz sondas para a Petrobras”, enumera.
“Temos ainda estudos de projetos por-
tuarios mais ao norte, em Linhares, mas
estio ainda em fase inicial”, continua
o secretdrio. “Entdo temos projetos ao
norte, ao sul e na regido da capital. Esta-
mos articulando investimentos com o
governo federal e a iniciativa privada,
além de parceria com o Rio de Janeiro
e Minas Gerais, e estamos direcionan-
do investimentos do governo estadual
de forma a construir uma estrutura que
possa dar o salto de qualidade logistica
que estamos buscando”.

Com relacio as rodovias, ele conta
que as mais importantes ji estdo con- -
cessionadas e em boas condig¢bes, como
a BR-101 no trecho que atende o esta-
do. “A mais importante anunciada no
PIL 2 é a BR-262, que liga Vitéria a Belo
Horizonte. Essas s3o nossas rodovias
mais importantes; a primeira, que faz




a ligacdo com o Norte e com o Sul do
pais, e a segunda, com Minas e o Cen-
tro-Oeste. Temos também um conjun-
to de estradas estaduais em andlise de
concessdo ou parceria publico-privada,
mas ainda em fase muito preliminar”.
Para o secretario, € preciso investir
para que os gargalos que ja existem
ndo se aprofundem no futuro. Um dos
principais, segundo ele, ¢ a falta de um
porto de 4guas profundas, para rece-
ber grandes navios. “O Porto de Vit6-
ria estd com a dragagem em fase final,
mas, mesmo com ela completa, ndo
tem potencial. Essa é uma de nossas
deficiéncias e & por isso a importancia
do Porto Central. Temos perspectivas
de ampliacdo das operacdes offsho-
re — que deram uma parada com esse
problema da Petrobras, mas irdo reto-

mar — e temos que fazer estes projetos
acontecerem para dar conta da deman-
da que vird”, finaliza o secretério.

EF-118

Mas o projeto considerado a me-
nina dos olhos do PIL para o Rio e 0
Espirito Santo é o da EF-118, ferrovia
de 572 km com bitola mista, que li-
gard o Rio de Janeiro a Vitéria, cujo
estudo foi feito de forma conjunta
entre os governos dos dois estados,
além do Porto do Acu, no Rio, e do
Porto Central, no Espirito Santo, que
receberdo impacto direto do maior
afluxo de cargas possibilitado por esta
ferrovia. O tracado original, previsto
no plano de concessdes de 2012, foi
alterado de forma a beneficiar os dois

portos, além de outras regides de inte-
resse dos dois estados.

“Estamos trabalhando neste tema
desde 2008. Esta ferrovia é parte dos 12
projetos para o setor apresentados no
primeiro PIL, em 2012, mas que ndo fo-
ram para a frente. Como vimos que 0s
estudos da Unido ndo tinham o grau de
profundidade do porte desse empreen-
dimento, decidimos formar esta parce-
ria estratégica e desenvolver um plano
com o grau compativel de complexida-
de que uma obra dessa magnitude ne-
cessita”, diz Delmo Pinho.

Eles partiram do projeto inicial e
aprofundaram as andlises, que desem-
bocaram no projeto agregado ao PIL
2. “A grande deficiéncia dos planos do
governo é que ndo ha projetos. Sdo sim-
plesmente ideias e dessa forma fica di-

@ (1) 4341 8600
¢ www.grupopolar.com.br

" € facebook.com/polartecnica

Duragie
+{40h

Capacidade
+|50L até {000L

Temperatura
2°Ca8°C
2°C a 25°C
15°C a 25°C
15°C a 30°C
Negativo

Desmontivel
45 cm fechada _

Facil de limpar

N\

GRUPO POLAR




Especialista em transporte
e armazenamento para
indUstria automotiva

50 anos de experiéncia na Europa
Presenca Global
Servigos intermodais
Armazém préprio de 4mil m?
Agenciomento de carga
Desembaraco aduaneiro
Representagdo portudria

Fretes aéreo, maritimo e rodovidrio

=
“eocé

WWW.gruposese.com

comunicacao@gruposese.com
{12) 3625 6406

Fernfio Dias: modelo de concesséo baseado no peddgio social néo permitiu
investimentos estruiurantes

ficil viabilizar. Nés ja temos um traba-
Iho detalhado. Fizemos levantamentos
geologicos, topograficos, de densidade
de carga, de forma a poder ter conhe-
cimento do melhor tracado, deman-
da e custos provaveis. Para se ter uma
ideia, eles deram um valor inicial de

_R$ 4 bilhGes e nds abrimos a planilha

e mostramos que ndo dava. O governo
acatou, elevando o valor para R$ 7,8
bilhdes, que é razodvel”, coloca Pinho.

O projeto da nova EF-118 foi apre-
sentado ao governo em agosto do ano
passado e no tltimo més de marco foi
realizada uma reunido em Brasilia para
discutir ajustes e adaptacdes a fim de
preparé-lo para ser apresentado em au-
diéncias ptblicas, marcadas para o més
de julho. “Sao trés reunides, no Rio, em
Campos e em Vitoria, para que a ANTT
possa analisar e ter contato com empre-
sas interessadas para avancar na estru-
turacdo da modelagem econdmica e ju-
ridica”, informa José Eduardo Azevedo.

O secretdrio de Desenvolvimento
do Espirito Santo acredita que a ferro-
via € atrativa ndo apenas para usudrios,
que segundo ele j& estdo se manifes-
tando, como também para interessa-
dos na concessdo. “A construcdo vai
depender da modelagem economica.
Havia uma concepgdo original com a
participagdo da Valec que foi modi-
ficada, e o modelo agora deverd con-
templar um mix de recursos pablicos e
privados, tanto na construgdo quanto
na operagédo”, explica Azevedo.

Para ambos, conforme foi dito pelo
proprio governo na apresentacdo do
PIL, o modelo pode ser adaptado a cada
projeto e, como esta é uma ferrovia gre-
enfield, que estd comec¢ando do zero e
tem, portanto, alto risco construtivo,
ird envolver necessariamente aporte a
fundo perdido por parte do governo.

“Isto sempre ocorre em projetos

greenfield, quando ndo se tem uma
ideia clara da demanda e da complexi-
dade do projeto”, destaca Pinho. “Das
altimas 30 ferrovias construidas no
mundo, pode haver trés ou quatro pa-
gas pelo empreendedor, mas o restante
é feito por governos, porque o risco €
gigantesco e ndo tem como monetizar.
Se vocé coloca uma tarifa muito alta,
ndo vai atrair carga. Ainda mais se con-
siderarmos que o diesel no Brasil tem
seu custo subsidiado e que os fretes ro-
doviarios estdo canibalizados. Assim,
€ muito provavel que o governo colo-
que uma parcela a fundo perdido, ou
empreste dinheiro a taxas negativas de
juros, para viabilizar a EF-118".

Azevedo complementa dizendo
que é preciso buscar uma equagdo que
viabilize a operacdo nos anos iniciais.
“f, preciso uma engenharia financeira-
de alta complexidade, incluindo re-
cursos publicos e privados de fundos
diversos para montar um painel de
sustentacdo do projeto”.

Uma das vantagens dessa ferrovia €
que ela tem projecdes de alta deman-
da. “O estudo do governo mostra que
o eixo da EF-118 tem capacidade para
100 milhdes de toneladas por ano de
carga. Provavelmente isto esta superdi-
mensionado. Um valor mais razoavel
seria 30 milhdes de t por ano. Mesmo
assim, é uma grande ferrovia. Das con-
cessdes rodoviarias do Brasil, tirando
as dedicadas ao minério, quantas tém
esse volume de carga?”, questiona Pi-
nho. “E é claro que a ferrovia néo vai
comecar a operar com este volume,
isto é para décadas. Ninguém vai co- -
megar a operar uma ferrovia esperan-
do a capacidade atingir o break even
em dez anos. Por isso acredito que ndo
existe sistema de transporte de cargas
no mundo que se sustente apenas com
dinheiro privado”, reforca. @



Multo barulho por quase nada

f%egiac Sudeste é con i—»ﬁ’;;:s{ada COM pPOLICOS pri 6;@?@5 do P!i_ 2 Pam 0s espeaai:stas
ouvidos pela Tecnologistica, apesar de alguns avangos, o principal objetivo do plano foi
criar uma agenda positiva para o governo, desviando a atengdo da crise financeira

0 inicio de junho, o governo fe-
Nderal anunciou a segunda etapa
do PIL, que estd sendo chama-

da de PIL 2015 ou PIL 2. Embora menor
do que o anunciado no PIL 1, de 2012,
0 montante previsto pelo novo plano
ndo é desprezivel: R$ 198,4 bilhdes em
investimentos em rodovias, portos, ae-
roportos e, principalmente, ferrovias.
Como sempre, um modal eficiente e
barato, tanto em termos de operacio
quanto de construgdo, ficou esquecido:
o hidrovidrio, que ndo tem sequer um
trecho contemplado neste programa.

Do total de investimentos previs-
tos, R$ 66,1 bilhdes seriam destinados
as rodovias, R$ 37,4 bilhdes aos por-
tos, R$ 8,5 bilhdes aos aeroportos e R$
86,4 bilhdes as ferrovias, certamente o
modal mais contemplado no PIL 2.

Apesar de ser a regido mais rica do
pais, o Sudeste ficou com uma parce-
la pequena de projetos, sendo que a
maioria daqueles da area portuéria esta
concentrada no Porto de Santos (SP).
Aqui, vamos analisar apenas os projetos
voltados aos trés estados que sdo foco
desta matéria - Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Espirito Santo. Desta regido
especifica, foram contemplados trés
trechos rodovidrios, BR-264 (GO/MG),
BR-262/381 (MG/ES) e BR-101/493 (RJ/
SP), sendo que a BR-364 tem leildo que
deve ser realizado ainda este ano.

No setor ferrovidrio, estdo previstos
R$ 7,8 bilhoes para a construgio da EF-
-118, além de R$ 40 bilhdes para o tre-
cho brasileiro da Ferrovia Biocednica,
que contempla parte desta regido. Ha
ainda mais R$ 16 bilhGes para novos

investimentos em concessdes ja exis-
tentes, para ampliacdo de capacidade,
duplicacdes, reducio de interferéncias
urbanas e melhorias em geral.

Ja com relagdo aos portos, foi anun-
ciado para a regido em questio o arren-
damento de um terminal de grios no
Rio de Janeiro, com investimento previs-
to de R$ 62,7 milhdes, além da autoriza-
¢do de novos Terminais de Uso Privativo
(Tups), sendo quatro no Espirito Santo,
totalizando R$ 1,8 milhdo, e 17 no Rio
de Janeiro (R$ 7,4 milhGes). Também
foram autorizados 24
pedidos de prorrogagio
antecipada de contratos
de arrendamentos de ter-
minais de portos pabli-
cos em todo o pais. Com
relacdo aos aeroportos, a
regido ficou de fora tan-
to dos arrendamentos de
grandes ativos quanto
dos regionais. (Veja todos
0s projetos previstos para
esta regido nas tabelas das
pdginas 57 e 58).

Mas o que pensam
0s especialistas em lo-
gistica e transporte a respeito deste pla-
no? Na opinido de Paulo Resende, da
FDC, uma mensagem clara que ficou,
considerando os projetos apresentados,
€ que o governo federal entregou de
vez os pontos para a iniciativa priva-
da. “A concessdo da BR-381, ligacido de
Belo Horizonte com a divisa do Espirito
Santo, € emblematica. Durante anos o
governo insistiu em fazer a duplicacio
€ agora passou a bola adiante. Parece

=
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executada

Barbosa: maiori ig dos projetos
previstos no PIL nidio foi

que Brasilia acaba de reconhecer pu-
blicamente que n3o tem, a0 menos no
momento, capacidade de investimen-
to em infraestrutura. Entdo este plano
marca o fato de que teremos cada vez
mais uma presenca macica da iniciati-
va privada na infraestrutura brasileira.
O que isso vai significar, ndo sabemos.
Mas é fato”. Ele elogia, porém, a inclu-
sdo da BR-382 no PIL. “Sua importin-
cia para o Sudeste ndo é pequena. Ela é
fundamental para Minas, Espirito San-
to e Goias”.

Para Paulo Fleury,
do Ilos, o PIL 2 &, an-
tes de mais nada, uma
tentativa de dar uma
agenda positiva para o
governo. “E mais um
projeto de marketing.
Apbs seis meses de no-
ticias ruins, foi uma
tentativa do governo
de dar agenda positiva
para o pais, alguma no-
ticia boa”.

“E um factoide”,
resume Renaud Barbo-
sa, professor e coorde-
nador da Pés-Graduagio Logistica da
Ebape/Fundacdo Getulio Vargas do
Rio de Janeiro (FGV-R]).

“Este € um plano ao estilo promessa
de campanha, simbolo de um gover-
no que sobrevive em cima de ilusdes e
mentiras”, diz o sempre polémico José
Geraldo Vantine, da Vantine Consul-
toria Logistica. “Basta dizer que quem
sentou ao lado da presidente no antn-
cio foram os ministros do Planejamen-
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Ferrovia Biocednica

“Eu convivi muito
neste meio, quando
fui membro do Con-
selho de Autoridade
Portuaria (Caps) e
da Companhia Do-
cas de Sdo Sebas-
tido, e sei como é.
Os poderes estadu-
ais estdio de maos
atadas”, reclama o
consultor.  Fleury

L—l Trecho brasileiro da Biocednica soma 3,5 mil km

to e da Fazenda, e ndo o dos Transpot-
tes. Acho que é um lance de marketing
num momento em que medidas amar-
gas estdo sendo tomadas”.

Estratégia portuaria persiste

Com relacdo aos portos, Resende
destaca o fato de que o plano atual ndo
muda o posicionamento estratégico do
setor. “Sdo projetos que, basicamente,
aumentam a concorréncia entre ter-
minais ptblicos e privados na regiéo,
principalmente no Rio e em Sdo Paulo,
onde a presenca politica nos portos é
marcante. A mim parece mais que ird
servir de campo de prova do governo
para medir forca com politicos regio-
nais e sindicatos”.

Como mudanca estratégica, ele
aponta que isto significaria alterar o
posicionamento das cargas, voltando
o escoamento de granéis com grande
volume para os portos do Norte, dei-
xando Santos com os contéineres e as
cargas de maior valor e menor volume.
“Isso sim poderia provocar uma mu-
danca, criando uma estratégia brasilei-
ra de deslocamento das cargas agrico-
las para o Norte”.

Vantine faz a ressalva de que, hoje,
as Companhias Docas estaduais perde-
ram totalmente o poder de gestdo dos
portos, que foi passado & esfera federal,
0 que, na opinido dele, é desastroso.
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concorda, ressaltan-
do que agora tudo €
direcionado a Brasi-
lia, onde h4 uma superposicdo de po-
deres e nada se resolve. “O porto estd
muito ligado a cidade, ao estado. Nido
se pode querer entender um porto
fora de seu contexto”.

Resende ressalta que, por esses
motivos, a iniciativa privada nédo es-
perou o governo e principalmente os
grandes players do agronegdcio jé se
movimentaram neste sentido norte.
“O mercado por si s6 estd redefinindo
a logistica brasileira; ninguém aguen-
ta mais tanta enrolacdo. Por isso, se
pegarmos 90% dos projetos anuncia-
dos, eles sdo de interesse privado. O
governo percebeu o movimento. Se
tivesse havido uma votacio entre as
empresas e produtores para formar
uma lista de projetos prioritarios, a
majoria desses que foram anunciados
no PIL estaria 14”.

O presidente do Ilos concorda, dizen-
do que isso é um avanco em relacdo ao
que se fez no passado. “Estdo concessio-
nando trechos com densidade de carga,
onde jé existe alguma infraestrutura. Nao
é lugar que ndo tem carga, como a Trans-
nordestina, um projeto caro, problemati-
co e que ainda ndo tem carga. O investi-
dor ndo quer saber disso”, resume.

Para Resende, o governo deveria
cuidar de consolidar os marcos regula-
torios e reduzir sua participagdo como
operador de projetos logisticos. “Ele
deveria se contentar em ser o guar-

dido da qualidade dos servigos, o que
ndo € pouca coisa”. O coordenador da
FDC vé como ponto positivo do PIL
2 o adiantamento da prorrogacdo das
concessdes, no que é acompanhado
por Fleury. “Esta foi uma boa decisdo.
Como sdo investimentos de longo pra-
z0 de maturacdo, é preciso encontrar
mecanismos que os viabilizem finan-
ceiramente. Se vocé tem um contrato
de 25 anos, quando chega depois do
vigésimo ano, comeca a pensar se vai
investir, porque no final este montan-
te pode ficar para o governo. A ante-
cipacdo faz com que o concessionério
se anime a investir mais”, diz o pre-
sidente do Ilos. “Outro ponto a favor
deste plano é que ele prevé uma série
de medidas para tornar o processo de
financiamento mais simples, porque
tem essa caracteristica de exigir mais
capital privado”, complementa.

Novo trem-bala

Com relagdo & parte ferroviaria,
mesmo com poucas novas concessdes
previstas para a regido, Resende desta-
ca a EF-118. “Acho que tem demanda,
0 que € importante. Apesar de que
tudo poderia ser resolvido por mar, se
a cabotagem funcionasse. Seria uma
ligacdo natural porto-porto. A ferrovia
s6 tem demanda porque ndo ha cabo-
tagem. Mas é bom que exista, porque
desconcentra um pouco a carga que
hoje vai por rodovia”.

., Barbosa concorda com a colocagao
de que o trecho em questdo poderia ser
perfeitamente realizado pelo mar, mas
vé dificuldades para essa ferrovia. “Ela
nada mais € que uma extensdo da Fer-
rovia Centro-Atlantica (FCA), que nes-
te trecho esté praticamente obsoleta. O
drama € que no Brasil temos partes das
linhas em bitola métrica e partes em
bitola de 1,60 m, e fazer um terceiro
trilho equivale a construir uma nova
ferrovia. E muito caro, pois é preciso
mexer no leito da estrada também”.



Para o professor da FGV, o empresério
ndo estd disposto a fazer ferrovia que
ndo seja de interesse de suas cargas,
porque apenas o frete ndo remunera
uma construcido greenfield. “Pelo frete,
jamais um investimento serd remune-
rado. Por isso © que se consegue é con-
cessionar a opera¢ao e a manutencao,
mas ndo a construcdo”.

“Alguém colocou o jabuti em cima
da arvore para salvar o Porto do Acu”,
brinca Fleury sobre a EF-118. “O porto
recebeu muito investimento, mas néo
tem carga que justifique. S6 embarca
minério, que vem por mineroduto.
Para ter mais minério, tem que ter
ferrovia. Vamos ver se viabiliza”, pon-
dera. Outra ressalva feita por Fleury
é em relacdo ao modelo de operacdo,
que esta indefinido. “Sera com ou sem
a Valec? O governo tentou convencer
os atuais concessiondrios a mudar de

“modelo, sem vertical, ninguém topou
e eles voltaram atrds. Agora a vertical
serd permitida. Como fica? Como se-
rdo garantidos o direito de passagem
e a prioridade das cargas? Disseram
na apresentacdo do plano que este
era um ponto pendente. Para mim ¢
o grande ponto fraco no que tange as
ferrovias”, adverte.

Mas ao menos um dos projetos fer-
roviarios conseguiu alcan¢ar a unani-
midade entre os especialistas, s6 que no
sentido negativo: o da Ferrovia Bioce-
anica, que prevé a parceria entre o go-
verno brasileiro, o chinés e o peruano,
ja que a ferrovia chegaria a costa do Pa-
cifico pelo pais andino. A exemplo do

Pacote de Aceleracdo do Crescimento
(PAC) e do PIL 1, que tinham como seus
elefantes brancos a sobreposi¢do do Rio
Sdo Francisco e o malfadado projeto do
trem-bala, respectivamente, o PIL 2 tem
neste projeto multinacional, de acordo
com os quatro entrevistados, seu novo
plano mirabolante para chinés ver. “No
PIL 2, 45% dos investimentos contem-
plam a ferrovia. Deste total, 50% sdo
ocupados pela Biocednica, ou Transo-
cednica. E é um projeto fadado a morte.
Néo tem a menor viabilidade neste mo-
mento”, acredita Resende.

O governo afirma que o projeto
pode ser feito em pedacgos, mas os es-
pecialistas dizem que ele s6 se viabili-
zaria se fosse completo, levando a soja
brasileira ao Pacifico. “Onde comeca a
loucura? Quando sai de Porto Velho e
vai para o Peru. £ mexer em caixa de
marimbondo. A Bolivia vai contestar,
no caminho tem a cordilheira, tem re-
serva indigena, é uma confusdo muito
grande. Mais l6gico seria ter um corre-
dor sendo construido até Porto Velho
e dali usar o Rio Madeira. E outro brago
ferrovidrio de Sinop, no Mato Grosso,
subindo na direcdo de Santarém e do
Porto do Itaqui. Poderiamos explorar a
hidrovia do Teles Pires-Tapajds e com
isso irfamos até o Canal do Panama,
que ja tem rota internacional conso-
lidada. Quem falou que os armadores
vio abrir rota para o Peru s para pegar
a soja brasileira?”, questiona Resende.

Segundo ele, uma op¢do mais vi-
dvel seria uma ferrovia passando por
Argentina e Paraguai e chegando ao

Programa de investimento em loglsﬁca (PlL 2) - Rodovias e ferrovias em MG, ES e RJ
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Chile, como previa o projeto de Eliezer
Batista, engenheiro e pai do empresa-
rio Eike Batista. “Fazendo o contorno
do Mercosul, haveria condi¢cdes de adi-
cionar mais carga. Este projeto da Bio-
cednica nada mais é que um baldo de
ensaio dos chineses, que querem fugir
do Canal do Panami devido & influ-
éncia dos Estados Unidos”, acredita o
coordenador da FDC.

Para Fleury, o projeto da Ferrovia
Biocednica é “brincadeira”. “O que
o ministro do Planejamento, Nelson
Barbosa, falou, foi mal interpretado.
O que eles tém é um documento de
intencdo do governo chinés de estu-
dar o projeto. $6 que ndo foi isso que
eles transmitiram no dia do anin-
cio. Ficou ruim para o governo, pot-
que passa a ideia de pouca confiabi-
lidade. O projeto ndo é nada trivial.
Além de passar por outro pais, ainda
hé a questdo de os chineses exigirem
que a mio de obra e a tecnologia se-
jam dele. O Brasil nunca vai aceitar
isso”, acredita Fleury, fazendo a res-
salva de que existem vérios trechos
dentro do territério brasileiro que se
autossustentam e podem ser feitos
aos poucos, embora isso va contra a
ideia de um corredor.

A fonte secou

Como disse anteriormente Paulo
Resende, o PIL tem o lado bom de o
governo estar chamando a iniciativa
privada para junto dele. Para ele e
os demais entrevistados, houve uma
inversdo de prioridades. Se antes o
governo queria criar demanda por
meio da implantacdo de infraestru-

tura, agora optou pela
légica inversa, de pro-
ver infraestrutura onde
ja existe a demanda.
“Isto é 6timo para nido
criar elefantes brancos,
como a Transnordesti-
na”, diz.

Outro ponto focal
deste PIL é a reducdo da
participacdo do Banco
Nacional de Desenvol-
-vimento  Econdmico

o
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e Social (BNDES) nos 1 Vantine: PIL é simbolo de um

financiamentos. Se an-
tes o banco estatal era
o principal e, as vezes, 0 Gnico agen-
te financiador, agora ele é um dentre
outros. “Isto é bom, primeiro, porque
o dinheiro acabou e, segundo, porque,
se deixar, a iniciativa privada vai s6
atras do BNDES, pois o juro € subsidia-
do. Bobo ninguém é&”, diz Resende.

“Fsta é uma mudanca muito gran-
de em relacdo aos planos anteriores,
porque mesmo continuando a ser um
player importante, o BNDES ndo con-
segue financiar tudo. Antes, partiam
do pressuposto que o investidor € um
picareta que s6 quer tirar dinheiro do
povo. Agora, sabem que devem remu-
nerar adequadamente o investimen-
to”, afirma Fleury.

Para ele, ao contrario do PAC, cujo
modelo era de o governo construir e de-
pois repassar a opera¢do, o PIL terceiriza
tudo e, por isso, exige um aporte de ca-
pital privado maior, que vai gerar recei-

de ilusdes

ta apenas no médio e longo prazo. Se-

gundo Fleury - e os demais concordam
-, o modelo do PAC é inviével agora,
pois o governo nao tem mais dinheiro.

Programa de Investimento em Logistica (PIL 2) - Arrendamentos portuarios em RJ e ES
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Arrendamento no Rio de Janeiro

TUP no Espirito Sépt_o
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governo que sobrevive em cima

“Q PIL precisa de uma
modelagem  financei-
ra mais sofisticada, e o
que estdo sugerindo €
bem melhor do que no
passado, como o langa-
mento de debéntures de
infraestrutura, e as taxas
sdo flexiveis, com estu-
dos caso a caso. Este pla-
no deu prioridade para
os projetos brownfield,
aqueles que ja tém parte
construida ou funcio-
nando, que tém tempo
de maturacdo menor e
exigem menos aporte de capital”, elo-
gia o presidente do Ilos.

Ponto negativo, na opinido de to-
dos, € a falta de capacidade de planeja-
mento do governo, que se reflete nos
projetos — ou na falta deles — das conces-
stes. “O Tribunal de Contas da Unido
(TCU) questionou com razdo a falta de
projetos e o governo questionou por
que apresentagdes em Power Point ndo.
eram suficientes. Isto demonstra o nivel
da coisa. Ou seja, temos zero de plane-
jamento. Estamos entregues a decisdes
politicas. O governo néo tem competén-
cia nem capacidade técnica. Se todos os
projetos propostos estivessem em anda-
mento, terfamos problemas, porque nao
haveria pessoas para acompanhar todos
eles”, critica Resende.

Fleury assina embaixo: “O govemo
ndo tem corpo técnico para fazer os pro-
jetos, por isso anuncia ideias. Ele tem um
gap neste campo, porque durante mais
de 20 anos nio se contratou ninguém
técnico nesta 4rea. No rodovidrio, quem
faz os projetos sdo as empreiteiras, por-
que o governo ndo tem capacidade”. Para
ele, o governo deveria investir nisso, e se
preciso até trazer gente de fora para tocar
os trabalhos. “Projeto € algo que vale a
pena, pois custa 1% do valor da obra. E
muito pouco, se considerarmos que 0s
erros acabam custando cinco vezes mais
que o valor original orgado. Sai mais ba-
rato e evita obras inacabadas ou intteis”.



Meu passado me condena

Para Renaud Barbosa, o principal
problema do PIL ¢ a falta de credibili-
dade, ja que a maioria dos projetos es-
tava prevista no PIL 1, de 2012, e pouca
coisa foi executada. “Em mais de dois
anos, quase nada aconteceu. Somente a
Norte-Sul estd caminhando, mas muito
lentamente. E agora temos um governo
muito desacreditado”, lamenta Barbosa.

Ele aponta como principal fonte de
descrédito os varios planos anteriores,
desde o governo Fernando Henrique.
“QO Brasil em Acdo era bom, mas fez
pouco; o Avanca Brasil era perfeito, mas
ndo saiu do papel. Depois, ja no gover-
no do PT, veio o PAC, do qual saiu algu-
ma coisa, mas em termos de transporte
deixou a desejar. Houve Plano Nacional
de Logistica e Transportes (PNLT), PAC
2, PIL 1... tudo intengdo. Veja a trans-
posicdo do Rio Sdo Francisco. A tnica
* parte construida foi o exército que fez.
Nbs ja vimos esse filme, fica dificil acre-
ditar”, lamenta.

Vantine faz coro: “Nés temos um
passado muito doloroso. Quando viaja-
mos pelo pafs, é uma tristeza ver as obras
inacabadas. Veja os projetos da Copa do
Mundo, por exemplo. Agora, vivemos
um momento muito complicado e fica
dificil acreditar que este plano vai deco-
lar quando temos um governo que tem o
descaramento de colocar a culpa da crise
no cendrio internacional. Infelizmente,
acho que ainda vamos perder alguns
anos pela frente, porque nédo acredito na
viabilidade imediata dessas concessdes.
Continuo néo validando essas alternati-
vas de infraestrutura logistica para nosso
pais”, diz o consultor.

Algumas ressalvas sdo feitas, mas
pontuais. Embora o plano contemple
pouco o Sudeste, Fleury destaca como
setor que vai bem o aeroportudrio. “Na
area de aviacdo, o governo estd num ca-
minho bom. Acho que acertaram o pé.
Nas rodovias também. Tivemos proble-
mas no inicio, mas agora estd fluindo”.
O presidente do Ilos também destaca

stoz/z/zt

como vantagem o fato de o plano ter
por tras o ministro da Fazenda, Joaquim
Levy. “F uma pessoa séria. Legalmente,
quem apresentou o plano foi o Minis-
tério do Planejamento, mas quem vai
fazer acontecer € a Fazenda. Este € o
ponto positivo. O negativo neste caso é
que-a maioria das grandes empreiteiras
estd sendo investigada pela Lava Jato.
O governo diz que elas podem partici-
par dos projetos, pois ndo foram con-
denadas. Mas existe a for¢a da opinido
ptiblica por trés, além da falta de caixa
dessas empresas. Elas estdo sem apetite
financeiro. Por outro lado, isso propicia
o crescimento de empreiteiras menores,
que ndo tinham vez e que agora podem
entrar nesse vicuo. Quebrou um pouco
aquela coisa do clubdo, de onde nin-
guém sai e ninguém entra”.

Para Renaud, o modelo de concessdo
rodovidria pela menor tarifa de pedégio é
um tiro no pé. “Nas concessoes que hou-
ve neste modelo, as empresas ndo estdo
investindo nada e as estradas continuam
com problemas”. Ele defende o modelo
de outorgas, que sai mais caro, mas que re-
munera o capital para fazer investimentos
em melhorias nas estruturas. “Este é o mo-
delo adotado, por exemplo, em S3o Paulo,
onde temos as melhores estradas do pafs.
Reclama-se muito do valor dos pedégios,
mas eu comparo as rodovias de Sao Paulo
com as da Europa, e ndo com as do Brasil”.

Paulo Resende diz que, em resumo,
h& alguns projetos interessantes, mas
que de forma geral o PIL 2 ndo contem-
plou o Sudeste. “E, mais uma vez, Minas
Gerais foi deixada de fora”, reclama o
mineiro. E com razdo. ®

Silvia Marino
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SOLUCOES PARA DOCAS
DE RECEBIMENTO

E EXPEDICAQ

. NIVELADORES DE DOCAS
Desenvolvido para ser embutido no chao, otimiza
espaco interno do galpdo. Acionado hidraulicamente
através de botdo, ndo necessita de esforco fisico do
operador. Seu {&bio basculante adequa-se a
qualquer altura de caminh3o, reduzindo o tempo de
carregamento e expedicdo nos centros logisticos,

galpBes, armazéns e reas de estocagem.

PORTA SECCIONAL

Indicada para o fechamento de instalacdes
industriais, centros de distribuicdo, depdsitos, locais
de recebimento e expedicao de cargas.
Econdmica e facil de manusear, atende as mais
variadas exigéncias de funcionamento.
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