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HOMEM VITRUVIANO - Por Leonardo Da Vinci
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A relacéo geomeétrica do corpo
humano, estudada por Leonardo
Da Vinci, na figura ao lado, deu
partida para infinitas
conseguencias tanto no estudo da
medicina, da ergonomia, da
construcgao civil, € no nosso caso,
da Logistica no dimensionamento
de navios, conteineres, caminhdes,
rodovias, ferrovias, etc.

s
iy i
e ey B e
{l" 1};610-0«»‘ '«“1 =4
r‘ Vel ey savonpaliads s bin
&.u e Ahanels St M
- .{ nl M-fﬁvr‘.ﬂ(m@l 1o
e ,.p.x-.-\-ﬂ -1-:&»

= .
=, VA Vantine

ANFAVEA



EVOLUCAO DIMENSAO DOS NAVIOS

12 Geragdo (Pré 1960 - 1970)

1.700 TEU el |
2 Geragdo (1970 - 80)
2.305 TEU FullCellular {3

“ Geragdo (1985)
J20TEU  BEZIELT
42 Gerago (1986 - 2000)

PostiPanamax

4,848 TEU

§ Geracdo (2000 - 2005)

8600 TEU | SUPerPg§t-Panamax

6* Geragdo (2006 - ?)

15000 TEU | s“Peréizé'ﬁkersk

Y N/M Monte Rosa
| B Comprimento 272m * Boca 40m * Calado 12,5m
‘ Capacidade 6.290 TEU « TPB 64.700 + Velocidade de cruzeiro 24 Nos
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CONTEINERES E A REVOLUCAO DOS PORTOS E NAVEGACAO

i I

45 ft. High-Cube Container Dimensions
Approximate interior dimensions: 44'x 7'x §'
Payload: 25 700kg Tare weight: 4,780kg
Cubic capacity: 86Cu.m
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O PALETE INTERCAMBIAVEL
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A UPC(unidade padrao de carga) E A EMBALAGEM MODULAR
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Porque € a bitola das estradas de ferro inglesas,
e as estradas de ferro americanas foram construidas pelos ingleses.



Paddington Station - Londres
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E porque os ingleses utilizavam essa medida?



\ eram as mesmas que construiam as carrogas antes das
. o4 M €stradas de ferro, e utilizaram a mesma bitola das carrocas..
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Porque a distancia entre as rodas das carrocas deveria caber
nas estradas antigas da Europa, que tinham esta medida.
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Porque as estfiddas antigas da Europafforam abertas pelo império romano
guando @gs suas conquistas, e'estas medidas eram baseadas nos
carros romanos puXados por 2 cavalos.
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E porque as medidas dos carros romanos foram definidas assim?
Porque deveriam acomodar 2 traseiros de cavalo!



FUNDAM ENTOS
QUESTIONAMENTOS

BEET
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VUC ZMRC

= Decreto 37.185 (20/11/97) » Portaria 33 (OUT/86)

= C=550M = Av Paulista/ Av Faria Lima / Av

= L=220M Brasil / Av Reboucas

= Cap. = Acima de 1.500 Kg = Decreto 25.380 (19/02/88) - Janio
Quadros

= Decreto 48.338 (10/05/07)

= C=6,30M
= L =2,20M
= Cap. = Acima de 1.500 Kg = Portaria 123 (JUL/12)
= Vias Estruturais Restritas -
Ampliacao

= Lei 13.885 (AGO/04)

= Zona Especial de Restricao de
Circulacéao

= Decreto 56.920 (08/04/16)
= C=7,20M
" L =220M
= Cap. = Acima de 1.500 Kg
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VUC - ZMRC

» Em S3o Paulo existe essa obrigatoriedade devido a Zona Maxima de
Restricao de Circulacao (ZMRC). Criada em 1986, uma area piloto, uma
regiao adensada e com um sistema viario insuficiente para servir as suas
atividades, delimitada pelas avenidas Paulista, Brig. Luis Antonio, Brasil e
Reboucas, foi denominada Zona de Maxima Restricdao de Circulagao -
ZMRC e ficou conhecida como o “Quadrilatero” devido ao seu formato.

= Ainda no ano de 1986, foram feitas mais duas alteragcdes nos limites da
area, mediante publicacdao de Portarias do Departamento de Operacgoes do
Sistema Viario - DSV, o érgao executivo de transito do Municipio de Sao
Paulo.

= As Av. Paulista, Av. Brig. Luis Antonio, Av. Juscelino Kubitschek, R.za
Clodomiro Amazonas, Av. Brig. Faria Lima, R. Cardeal 7y
Arcoverde e Av. Dr. Arnaldo compuseram os limites da ZMRC Quadrilate
de 1988 até 1998.
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VUC - ZMRC

= Até 1993 os horarios de restricao ao transito de caminhdes foram
mantidos conforme estabelecido em 1986: de segunda a sexta-feiras das
6h as 21h e aos sabados das 8h as 14h.

« Em 1993, apds estudos desenvolvidos pela area de planejamento da
Companhia de Engenharia de Trafego - CET concluiu-se que nao havia
necessidade de manter a restricao no periodo de “pico” da manha e foram
feitas alteragdes nos horarios de proibicdao ao transito de caminhodes, que
passaram a ser de segunda a sexta-feiras das 10h as 20h e aos sabados
das 10h as 14h.

« Em 1993, a ZMRC-Quadrilatero, tendo em vista ser uma area bastante
adensada, foi escolhida para a aplicacao de um plano de reorganlz ag@ das
acoes vinculadas a operagdes de carga e descarga. '
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VUC - ZMRC

« Uma das propostas foi a ampliacdo na quantidade de vagas especificas
para carga e descarga para caminhdoes e caminhonetes em locais com
estacionamento rotativo pago - Zona Azul, conhecidas como vagas de
Zona Marrom.

« Em 1996 foi implantado um projeto nas ruas 25 de Margo, Floréncio de
Abreu e José Paulino, que consistia na restricao de circulacao e
estacionamento de caminhdes de segunda a sexta-feira das 9h as 19h e de
estacionamento de automodveis das 6h as 9h.

» Tendo em vista as caracteristicas comerciais da R. José Paulino, foi
instituida a ZMRC-Centro, por Portaria do DSV, que restringia o transito de
caminhdes no periodo de segunda a sexta-feira das 9h as 19h e aos
sabados das 9h as 13h.
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VUC - ZMRC

Em 2005 foram publicados os Decretos Municipais n® 45.821, de 6 de abril e
n° 46.049, de 8 de julho, além de Portaria Intersecretarial SMT/SMSP n©
004/05 de 13 de julho de 2005 que determinaram que as operacdes de
carga e descarga devem ocorrer no periodo noturno nos estabelecimentos
comerciais e de servicos de grande porte, localizados no municipio de Sao
Paulo.

Essa medida, consolidada no Decreto Municipal n°® 48.338/07 instituiu regras
para os estabelecimentos e ndo para os veiculos no que se refere a operacao
de carga e descarga, com a fiscalizacao e autuacao a cargo das
Subprefeituras e ndo do 6rgao de transito.

A partir de novembro de 2007 foi definida uma nova area para a Zona de
Maxima Restricao de Circulacdo - ZMRC que englobou as duas areas ja
existentes. Esse novo limite foi instituido pelo Decreto Municipal n° 48.338
publicado em 10 de maio de 2007.
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VUC - ZMRC

A ampliacdao da area e do horario da ZMRC foi regulamentada pelo Decreto
Municipal n°49.487 de 12 de maio de 2008, posteriormente
complementado por outros decretos.

As restricoes aos caminhdoes comecaram a vigorar em 30 de junho de 2008.
Com a expansao da area de restricao, a ZMRC passou de 25 para 100
quildmetros quadrados, totalmente contidos na area do Centro Expandido.

O periodo de proibicao ao transito de caminhdoes também foi ampliado,
passando das 10h as 20h para das 5h as 21h durante os dias Uteis da
semana, mantida a proibicdo das 10h as 14h para os sabados. Aos
domingos e feriados o transito dos caminhdes ficou liberado nesta area.
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VUC - ZMRC

Marg,‘na, Tiete

] Limite da ZMRC - a partir de novembro de 2007 %

ZMRC a partir de Novembro de 2007
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LEGISLAGAO DO VUC - I DECRETO DE OUTUBRO DE 1997

- DECRETO N. 37.185 - DE 20 DE NOVEMBRO DE 1997

Art. 2° Para os efeitos deste Decreto, ficam denominados Veiculo Urbano de
Carga - VUC e Veiculo Leve de Carga - VLC os caminhdes de menor porte,
que atendam aos seguintes requisitos:

I - VEICULO URBANO DE CARGA - VUC: a) Capacidade de carga util superior
a 1.500kg; b) Largura maxima de 2,20m (dois metros e vinte centimetros);
c) Comprimento maximo de 5.50m (cinco metros e cinquenta centimetros).

II - VEICULO LEVE DE CARGA - VLC: a) Capacidade de carga util superior a
1.500kg; b) Largura maxima de 2.20m (dois metros e vinte centimetros); c)
Comprimento superior a 5,50m (cinco metros e cinquenta centimetros) até o
maximo de 6,30m (seis metros e trinta centimetros). Decretos alterando
cumprimento para 6,3m (Decreto 48.338/07 e apos para 7,20m (Decreto
031/16)
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Em 1992, um dos temas mais abordados em todo o Brasil foi "Qualidade e
Produtividade”, JG Vantine, com apoio da ABRAS, criou o Comité de
Distribuicao Urbana - CDU, com a finalidade de discutir, diagnosticar e
propor solucdes sistémicas para o0s problemas relacionados ao
Abastecimento Urbano.

Esses problemas, vao desde a caréncia do sistema vidrio, proveniente
inclusive da expansao rapida e desordenada da cidade, até as perdas de
tempo em filas, falta de agilidade na conferéncia de documentos nas
entregas, falta de programacao e sub-aproveitamento de veiculos, entre
outros.

A continuacao desses problemas, oriundos de Planos Diretores e Leis de
Zoneamento (decenais) iriam ampliar cada vez mais as restricdes de
circulacdo de caminhdes, como verifiquei em visitas técnicas em diversos
paises.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Em funcao disso e da procura de uma solugao para o sistema de distribuicao
urbana, € que o CDU objetiva: Levantar as restricoes, analisar a situacao
atual e encontrar solucdes, através de uma acao conjunta com varias
entidades. A questao da distribuicao urbana & muito importante e envolve:
embarcadores, transportadores, recebedores de carga e por extensao, toda
a populacao urbana, que divide o espaco viario, perdas ineficiéncias e pior

qualidade de vida.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
MEMBROS INTEGRANTES

O comité de Distribuicdo Urbana - CDU, nasceu de minha inspiracao desde
minha 1@ viagem ao Japao, em 1985, e posteriormente estudando este
assunto na realidade da Franca. Para ter abrangéncia sistémica montei o
CDU com varias entidades pertencente a cadeia de abastecimento de
supermercados, bem como, érgaos da Prefeitura Municipal de Sao Paulo,
especialmente a CET - Companhia de Engenharia de Trafego, por estar

diretamente ligada a legislacao, normatizacao do trafego em Sao Paulo.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
MEMBROS INTEGRANTES

-ABIA - Associacao Brasileira da Industria da alimentacao;
-ABAD - Associacao Brasileira dos Atacadistas e Distribuidores;

-ABIPLA - Associacao Brasileira dos Produtos de Limpeza e Afins

-NTC - Associacao das Empresas de Transporte Rodoviario de cargas;
-CET - Cia. de Engenharia de trafego;

-SETCESP - Sindicato das Empresas Transp. Rodoviario de Cargas;
-SINCOVARGA - Sind. Comércio Varejista Géneros Alimenticio Est. de SP;
-APAS - Associacao Paulista de Supermercados;

-ADISBEC - Assoc. Distribuidores de Bebidas e Comestiveis do Est. de SP;
-ADISC - Associacao Brasileira dos Produtos Skol Caracu do Est. de SP;
-ABRAS - Associacao Brasileira dos Supermercados;

-ABRADISA - Associacao Brasileira dos Distribuidores Antarctica;

-ADISERVE - Associacao dos Distribuidores de Cerveja do Est. de SP.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
OBJETIVOS

Em face do exposto anteriormente, destacam-se dois grandes objetivos do
CDU.

a) Elaboracao de um manual orientativo diretrizes, com ideias, regras,
metodologias e solugdes sistémicas, para incrementar a eficiéncia, ou
seja, otimizar a Distribuicao Urbana de produtos.

b) Proposicao para transformacao do CDU em um Conselho Consultivo,
atuante no sentido de melhoria continuo do processo, servindo atraves
de forum, as Associacoes envolvidas e também ao CET (Companhia de
Engenharia de Trafego).

No caso do CET a participacago no CDU permitird avaliar as futuras
instalacdes de normas gerais de trafego, auxiliar a Prefeitura quanto a
legislacao de transito, verificando inclusive os problemas das areas de
influéncia que impactam no escasso sistema viario e, também na
legislacao de edificacao e uso do solo, na normatizacao por enquanto, de
dimensodes de patio e docas para veiculos.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
METODOLOGIA

Baseado na premissa de férum aberto, interassociativo, os trabalhos
visando a solucdo integral e sistémica da questdo da Distribuicdo Urbana
ficou dividido metodologicamente em 2 fases:

1 Fase: Em 1992, onde as Associacdes apresentam seus problemas
intrinsecos e as respectivas propostas de solugoes;

2 Fase: A ser desenvolvida em 1993, discussao e aprovacao das propostas
de forma sistémica, transformando-as em diretrizes.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZACAO DA DISTRIBUICAO URBANA
PROPOSICAO OTIMIZACAO

Resultante das reunides de 1992, as proposicoes de otimizacao foram sugeridas e
classificadas em quatro (4) diferentes grupos, para o melhor entendimento.

A planilha a seguir, apresenta as proposicoes discutidas, demonstrando que elas
podem estar enquadradas em mais de um aspecto. Vejamos:
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA

PROPOSICAO OTIMIZACAO

PROPOSICAO

ASPECTOS
TECNICOS

ASPECTOS
OPERACIONAIS

ASPECTOS
COMERCIAIS

ASPECTOS
LEGAIS

- DISPERSAD DE

ENTREGAS NO MES

X

AMPLIACAD DE
HORARIOS DE
RECEBIMENTO

ENTREGAS NOTURMNAS

AGILIDADE NA
COMNFEREMNCIA,

ESTABELECER MNOWAS
FORMAS DE PARCERIAS

DOCA RAPIDA,

DESENVOLYIMENTG DE
VEICULOS/
EQUIPAMEMNTOS

. IMPLEMENTACAD DAS

INFORMACOES

UTILIZAZAD DE
PLATAFORMA DE CARGA
E DESCARGA

10.

UTILIZAZAD DE PALETE

11.

TREINAMEMNT O DE
PESSOaL OPERACIONAL

12.

AMPLIAZAD DA ZONA
MARROM

13.

UTILIZAGCAD Da ZONA
AZUL EXCLUSIVA ATE Sh

14,

DEFINICAC DE BOLSOES
DE TRAMNSFERENCLA

15.

UTILIZACAO DE
CORREDORES DE ONIBUS

16,

PARAMETROS PARA A
DISCUSSAD D& ZRMC
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
DETALHAMENTO DAS PROPOSICOES

Dispersao das Entregas no més: Proposicdo que visa resolver a concentracao
do volume de carga transportada no final do més, devido a “virada” de
tabelas, e no inicio do més em funcao do pagamento dos salarios.

. Ampliacao de horarios de recebimento e entregas: Proposicao para ampliar os
horarios, além do horario comercial padrao, utilizando melhor o tempo.

Entrega Noturnas: Proposicao para que as entregas em grandes
supermercados e atacados da grande Sao Paulo, seja feita a noite, como
forma de reduzir os tempos de espera e melhorar o transito.

. Agilizacao de conferéncia no Recebimento: Proposicao para tornar o processo
de recebimento eficiente. O tempo perdido em filas e na conferéncia de
documentos no recebimento sao absurdos, atualmente.

Estabelecer Novas Formas de Parceria: Proposicao que visa estabelecimento
de parceiros, como por exemplo, parceria com mais de um fornecedor na
otimizacdo do transporte, reduzindo numero de veiculos na distribuicao
tornando-a mais consistente.

. "Docas rapidas”: Criacao de docas de carregamento e recebimento
apropriadas para priorizar cargas com poucos volumes.

= WA Vantine

ANFAVEA




DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
DETALHAMENTO DAS PROPOSICOES

7. Desenvolvimento de veiculos/Equipamentos: Proposicao para buscar solucoes
tecnoldogicas no desenvolvimento de novos veiculos e equipamentos
adequados as operacoes de Distribuicao Urbana.

8. Implementacao das Informacdes: proposicao para a implementacao de
padronizacao de documentos, E.D.I. — troca eletronica de dados, e codigo de
barras na identificacdo, agilizando as operagdes. Também, esta proposicao
visa a reavaliacao da informacao fiscal, de documentos e procedimentos das
operagoes de transportes.

8. Utilizacao de Plataforma de carga e Descarga: Essa proposicao visa uma
melhor produtividade operacional, dando subsidio as possiveis sugestdes ao
Codigo de Obras de Sao Paulo.

10.Utilizacao de Palete: Proposicao no sentido de agilizar as operacoes de carga
e descarga através da utilizacdo de palete, incluindo estudos para definicao da
UPC (unidade Padrao de Carga).

11.Treinamento de pessoal Operacional: para que haja sucesso das proposicoes
estabelecidas é preciso que o pessoal de linha de frente esteja informado e
treinado a respeito do assunto.
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DIRETRIZES PARA A OTIMIZAGAO DA DISTRIBUICAO URBANA
DETALHAMENTO DAS PROPOSICOES

12.Ampliacao da Zona Marrom: Proposicao para avaliar junto a CET a ampliacao
de outras areas de Zona Marrom, hoje existente somente no centro e jardins.

13.Utilizacdo da Zona Azul - Exclusiva até 9h00: Essa proposicao ira avaliar a
facilidade de estacionamento exclusivo das 7h00 as 9h00, a hipdtese é de que
além da otimizacao, alguns outros problemas sejam resolvidos, por exemplo a
diminuicao de multas por fila dupla.

14.Definicao de Bolsdes de transferéncia: Proposicao para a criacao de bolsdes de
transferéncia para veiculos de cargas, em areas estratégicas.

15.Utilizacdo de Corredor de Onibus: Proposicdo para a avaliacdo de possibilidade
de utilizacdo de veiculos de carga nos corredores de Onibus em horarios
especificos.

16.Parametros para Discussao da ZMRC: Proposicao para definir parametros de
discussdo da Zona Maxima de Restricao de Circulacdo junto a Prefeitura.
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COMITE DE DISTRIBUIGCAO URBANA
VEICULO URBANO DE CARGA

Entende-se como Veiculo Urbano de Carga, o elemento de transporte rodoviario
de carga concebido e projeto para:

a) Atender as necessidades operacionais de distribuicao e abastecimento de
produtos ao varejo.

b) Atender as restricoes relativas ao fluxo de veiculos na rede urbana referente
as vias de trafego (dimensao e pesos), bem como adequacdo as regras do
planejamento integrado de trafego de passageiros e cargas.

O veiculo urbano de carga deve contemplar como premissas

PREMISSAS: para diretrizes de projeto e especificacbes, a avaliacao
matricial:
CAMINHAO CARROCERIA ACESSORIOS
Engenharia do veiculo X
Mecessidades dos usuarios X X
Restrigdes Urbanas X X
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COMITE DE DISTRIBUIGCAO URBANA
VEICULO URBANO DE CARGA

MODULACAO:

O veiculo urbano de carga deve contemplar a distribuicdo de todos os produtos
de:

= Consolidado/ Paletizado
= Fracionado
A modulacao dimensional levara em consideracao o palete PBR 1 (1,20 x 1,00) e

o PBR 2 (1,25 x 1,05), configurando as medidas basicas internas, tanto carroceria
aberta como para bau:

CONFIGURAGAO A

4 5 6

3,75

3,80

UPC » 300 kg — 800 kg » 4,8 ton (max)
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COMITE DE DISTRIBUIGCAO URBANA
VEICULO URBANO DE CARGA

CONFIGURAGCAO B

CONFIGURACAO C

1 2 3 5
2,10 2,20m
6 7 8 10
6,25
6,30
UPC » 8,0 ton (max)
1 2 3 4 5 6 7 8 2,10
2,20m
9 10 11 12 13 14 15 16
10,0 |
10,10

UPC » 12,8 ton

A partir dessas configuracoes conceituais, devem ser determinados:

«PBTA (Peso Bruto Total Admissivel)

«CMT (Capacidade Mdxima de Tragio)

G=0
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COMITE DE DISTRIBUIGCAO URBANA
SISTEMA INTEGRADO

A especificacdo do veiculo urbano de carga ndao contempla cargas de transportes
especiais (mudancga, valores, combustivel, etc.) mas deve abranger todos os
produtos destinados a venda nos canais de distribuicdo de varejo
(supermercados, farmacias, bares, restaurantes, padarias, mercearias, etc.), em
qualquer regiao geografica da area urbana da cidade.

Assim, o projeto deve integras as variaveis:

cMT COMPR.

(TON) MAX | CARR. (m) | AREA HORARIO
4,80 3,80 Todas Todos
8,00 6,90 Todas 20h00,/9h00

I.l II.I ki Todos
12,80 10,10 Todas Ohoo/ahoo
11, ILYI | 20n00/9h00

COMENTARIOS:

1) AREA: Referem-se ao planejamento geografico urbano definido pela
CET/CDU em consonancia com restrigcdes de vias e fluxos de veiculos.

2) HORARIOS: Referem-se aos periodos de permiss&o de trafego por area.
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COMITE DE DISTRIBUICAO URBANA

QUADRO RESUMO - VUC / VLC

Comparativo de Dimensdes e Restricoes

CATEGORIA MODELO CAPACIDADE ] LARGURA COMPRIMENTO PERMITIDO PROIBIDO
vuC Sprinter, 1800 ZMRC 'S Centro |Corredores Ruas
) {mby: Ceres {kla}; superiar a maxima de L e Quadrilatero; | de Pedestres
Yeiculo maximo de 5,50 m
Urbano de Traffic {gm} Ducato 1500 kg 2,20m YWlas ¢ Elevado e
Carga (Flat); Eurowvan{yww Restrigdes Toneis
vLe Sprinter, 1800 Corredores Buas
Veiculo {mb%: Ceres (kla}; Superiar a maxima de entre 5,50m e YWlas ¢ de Pedestres,
Leve de Traffic {gm) Ducato 1500 kg 2,20m &,30m Restrigdes Elevada,
Carga (Flath; BEurowvan(yw Tuneis e ZMRC
-
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VUC - DADOS IMPORTANTES

Cave s prs s o

Comn abdems rdiim

Comneries boem

Yokwo Lovwe de Carga -WLE

Veiculo Urbano d@o Carga - YUC

sl raea
Mty vede

Ui twica bone sas

l VUC: 2,20 X 6,30m + P5 (antigo VLC)

Até 10/05/2007 VUC: 2,20 X 5,50m

VUC Capacidade de carga: 4.900kg
6 paletes PBR
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ANFAVEA

WA Vantine




I@EITIBI[IIE

% J_)ZHJJ

ANO N - NUVES FANSABR 1936

SINAL VERDE PARA O VUC

| Coneebido e projetado especialmente para a distribuicio urbana,
0 VUC - Veiculo Urbano de Carga - ja esta nas ruas de Sao Paulo
facilitando as operagoes em areas com restricoes de circulagio

EMPILHADEIRAS NA PISTA

¢ feila a movimento I des camras mponenie Cyupamenio

das equipes que competem no cirenito da Fl I]I
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CEPRN° 502 /2000

Siio Paulo, 02 de agosto de 2000.

VANTINE CONSULTORIA
Sr. José Geraldo Vantine

Av. 9 de Julho, 4877 - 10° andar
S#o Paulo - SP

01407-200

Prezado Senhor

Como é do seu conhecimento, a CET vem trabalhando intensamente em agdes que permitam a
melhoria das condigdes de seguranga e fluidez do trAnsito em nosso sistema vidrio.

Ao longo de sua existéncia, a CET elaborou estudos, projetos e tecnologias de gestdo do
transito e entre eles o desenvolvimento do conceito de veiculos apropriados para carga urbana
no inicio dos anos 80.

A sua atuagio como coordenador do Comité de Distribuigio Urbana - CDU, viabilizando e
incentivando o projeto do Veiculo Urbano de Carga - VUC e do Veiculo Leve de Carga - VLC
foi fundamental para o sucesso desta medida.

Como colaborador nas agdes de melhoria do trénsito neste setor, aproveitamos a oportunidade

para informa-lo do sucesso da implementagdo do VUC e do VLC, e agradecer o apoio de V.S.a
no encaminhamento de solugdes para o problema de transporte de carga na cidade.

Atenciosamente

A & TN
NUPRE A \¥ Ao U q‘ A,

NELSON . MALUF EL-HAGE!  \
Presidente

NRS/CAFC
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E-mail: vantine@vantine.com.br

(11) 3192-0081 / (11) 98118-0022




