A TNT compra a Expresso Mercurio
e forma a maior empresa de
transporte rodoviario de cargas no
Brasil. Vém mais negocios por ai?
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O transporte rodoviédrio de cargas nacional entrou na
rota de expansdo das poténcias do setor. A compra da
brasileira Expresso Merctirio pela holandesa TNT Ex-
press, negociada sob sigilo absoluto durante mais de um
ano e divulgada no dia 10 de janeiro, caiu como uma

bomba e abalou 0 movimento do universo do transpor-
te. Se numa analogia astrondmica Merctrio é o pri-
meiro planeta do sistema solar, a mudanca de controle
aciondrio da transportadora brasileira inicia um proces-
so que parece irreversivel no setor: a fuséo e a aquisi¢ao
de empresas. No bastasse a confirmacao de que os gi-
gantes estrangeiros chegaram para disputar o mercado
brasileiro, outro dado reforca ainda mais o impacto da
compra, realizada totalmente com capital holandés.
A dobradinha TNT-Merctrio torna-se a maior empre-
sa de transporte rodoviario de cargas no pafs em fatura-
mento, estimado em 1 bilhdo de reais por ano.

Os especialistas afirmam que o setor ndo serd o
mesmo nos préximos cinco anos. Até 14, marcas tra-
dicionais deverdo sumir, por incapacidade de sobre-
viver 4 concorréncia ou tragadas por grandes grupos
internacionais. “fcones do ramo, que hoje faturam
entre 100 milhdes e 1 bilhdo de reais anualmente,
simplesmente desaparecerdo ou serdo adquiridas por
operadores logisticos norte-americanos, europeus e
asidticos”, afirma Marco Antonio Oliveira Neves, di-
retor da consultoria em logistica TigerLog. No caso
TNT-Merctirio, os que foram pegos de surpresa pela
noticia estdo perdoados. Mas, daqui para frente, ndo
h4 mais desculpa para espanto, porque a tendéncia
veio para ficar. As especulacdes e as apostas sdo sobre
os préximos compradores e seus alvos. “A UPS e a
Fedexvio as compras, certamente”, afirma Neves.

Quem olhou para o mundo dos negdcios interna-
cionais nos 15 anos anteriores percebeu que a onda de
fusoes e aquisicdes em breve desaguaria por aqui. “As
empresas internacionais do setor tém acdes em Bolsa,
precisam darresultados e se expandir”, diz José Geraldo
Vantine, diretor da Vantine Consultoria e especialis-
ta em logfstica. Do chamado grupo de nacées do Bric
(formado por Brasil, Rissia, [ndia e China, considera-
dos os pafses emergentes mais promissores), apenas o
mercado verde-amarelo ainda ndo havia passado pela
globalizacio comercial e empresarial no transporte ro-
dovidrio de cargas. “O Brasil é uma mina de ouro no
Bric porque é grande, tem tecnologia de frota”, afirma
Vantine. Apesar de uma década e meia de atraso, por
que a admirac@o com a investida da multinacional?
“O que pegou de surpresa € que a TNT se transformou
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muito rapidamente em dez anos, quando foi comprada
pelos holandeses. Ela se tornou uma empresa de ati-
vos”, diz Vantine. No Brasil, a multinacional tem um
histérico de idas e vindas (leia texto na pdgina 32).

Em dezembro de 2005, a familia Fracdo, dona da
Merectirio, foi procurada pelos executivos da TNT
Express, um conglomerado mundial com receita de

Tudo em familia
Profissionalizagéo ficou pelo caminho

0s irméos Fragdo — Hermenegildo, Hermindo,
) Maximiliano e Orlando — compraram em
1946 um caminh&o zero-quildmetro, com
o qual carregavam produtos agricolas e materiais
de construgio de Santa Maria a Porto Alegre. No
mesmo ano ¢ na mesma cidade do interior gaticho,
Wilde Schenkel e Geraldo Bortoluzzi fundaram a
transportadora Merctirio. Auténomos, os Fracdo
prestavam servigos para a empresa. Em 1949, os
irméos tinham sete caminhdes e decidiram comprar
a Merctirio, na época, por 11 500 cruzeiros. A expanséo
comegou pelas filiais de Porto Alegre, em 1954, e
S&o Paulo, no ano seguinte. Em 1976, a matriz foi paraa
capital gaiicha. Hoje, a Merciirio atende a 4 000 cidades
brasileiras, com 6 000 funcionarios e 1200 veiculos.
Em 1998, os quatro niicleos da familia Fracéo que
controlavam a Merciirio acertaram que a presidéncia
ficaria com um dos acionistas a cada cinco anos. Desde
entdo, o comando passou por Hermenegildo — um dos
pioneiros —, Adir Luiz e Ademir Fragéo. Luiz Orlando
Fragéio assumiria em 2008. A Mereirio estava em
processo de profissionalizacio administrativa, com
a intencéio de vender agdes na Bolsa de Valores de
Séo Paulo. 0 projeto néo foi concluido, mas valorizou
aimagem da empresa entre futuros investidores.
Segundo o consultor José Geraldo Vantine, entretanto,
a transportadora ndo chegou a profissionalizagéo plena,
porgue a familia continuou no comando. Modernizada
ou néo, o fato é que a TNT decidiu manter os atuais
diretores da Merciirio por tempo indeterminado.
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7,3 bilhdes de euros nos trés primeiros trimestres de
2006 e decidido a comecar a expansdo no mercado bra-
sileiro. Roberto Rodrigues, presidente da TNT Brasil,
assumiu as negociacdes do comprador, assessorado pe-
lobanco ABN Amro. Além de Rodrigues, apenas outras
quatro pessoas sabiam da negociacdo dentro da TNT.
Uma delas era Curtis Watson, presidente para as Amé-
ricas da multinacional, que esteve em Porto Alegre em
janeiro para uma visita as instalacdes da recém-compra-
da Mercirio. Do outro lado, os irmaos Ademir e Adir
Frag#o, respectivamente, diretor-presidente e vice-pre-
sidente do conselho de administracéo da transportado-
ra, lideraram as conversas, com a assessoria do escritdrio
Zulmar Neves Advocacia. “A tinica maneira de manter
o sigilo é ter um ntimero pequeno de pessoas partici-
pando”, diz Rodrigues. Em julho de 2006, as duas par-
tes acertaram o valor do negécio, que ndo foi revelado,
mas estimado pelo mercado em 500 milhdes de reais
—cifra considerada alta por alguns analistas ouvidos por

Nos tiltimos anos,

as principais
transportadoras do
palis terceirizaram

a maior parte da frota

QUATRO RODAS FROTA S/A (veja quadro na pd-
gina 35). Os tltimos seis meses foram consumidos na
producio e revisio do contrato, em reunies realizadas
oraem Sao Paulo, ora em Porto Alegre, até as assinatu-
ras finais no dia 9 de janeiro. O acordo foi anunciado um
dia depois, numa quarta-feira — coincidéncia ou néo, o
dia da semana dedicado ao planeta Merctrio em diver-
sas linguas, como espanhol, francés, italiano e inglés.

CGRUPODEELITE Comanegociagio consuma-
da, o setor tenta imaginar o futuro. Uma das primeiras
medidas da TN ser4 reduzir a frota da Merctrio ainda
em 2007, na opinido de Vantine. Segundo ele, nos tl-
timos 15 anos, as empresas do grupo de elite passaram
a operar com 40% de vefculos proprios e o restante foi
terceirizado. A Merctrio é uma das empresas desse
grupo que ainda operam com frota 100% prépria. Ha
grandes companhias, principalmente as familiares, que
mantém a visio de que os caminhdes também sdo
patriménio. “Para ser competitiva, a empresa precisa
ter custos baixos e isso significa pouca frota”, afirma
Vantine. “A TNT comprou o mercado, aregido geogra-
fica e a carteira de clientes da Merctrio. A frota vai para
terceiros ou investidores”, diz o consultor.

O setor nio deve assistir passivamente a expansao
dos holandeses. “Foi um salto muito grande da TNT, e
os concorrentes ndo costumam ficar parados quando
véem um movimento desse tipo”, afirma Rodrigo Pasin,
sécio da consultoria empresarial Value e especialista
em fusdes e aquisi¢des. “As proprias transportadoras
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TNT Brasil: um ano
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nacionais comecam a se imaginar como os proximos
alvos da TNT ou de outros operadores logisticos”,
diz Pasin. No mundo das fusdes e aquisi¢des, leva o
melhor preco quem é procurado pelo comprador, exa-
tamente a condi¢do da Merctirio. Uma pista de onde
surgirdo novas transagdes sdo as atuais parcerias, alian-
cas e acordos operacionais entre empresas. “Conhecer
bem um parceiro é sempre um primeiro passo para
futuros negécios”, afirma o consultor da Value.
AFedex, por exemplo, atua em cerca de 220 paises
com uma frota de 643 aeronaves e 45 000 veiculos ter-
restres. Com receita anual de 34 bilhées de délares, o
grupo norte-americano entrega 3,2 milhdes de pacotes
por dia. No Brasil, a Fedex tem contrato de licencia-
mento desde 2002 com a Transportadora Americana, o
Expresso Aragatuba e a Rapiddo Cometa. As trés com-
panhias garantem a cobertura da Fedex em todos os
estados brasileiros. Em troca, ganham experiéncia ope-
racional e tecnolégica com um parceiro reconhecido
pela confiabilidade e agilidade dos servigos. Segundo
os consultores, ndo h4 indicacdes de que as trés brasi-

A Mercurio foi o alvo
eleito pela TNT por
contar comuma rede
capaz de atender

4 000 cidades no palis

leiras estejam sendo sondadas para uma futura compra
pela Fedex, mas seriam as primeiras a ser procuradas
pelamultinacional. Dados da consultoria KPMG mos-
tram que, de 1994 a 2006, o setor brasileiro de trans-
portes teve 83 fusdes e aquisi¢des, das quais 11 no ano
passado, dez em 2005 e 11:em 2004.

JANELA ABERTA Outras empresas internacio-
nais de entregas expressas sdo laconicas nos comen-
tarios sobre a transagio TNT-Merctirio. Para a norte-
americana UPS e a alem3 DHL, permanece tudo igual.
“Acreditamos que no momento nada deva acontecer,
pois qualquer alteracio proveniente dessa negociacdo
s6 entrard em prética no préximo ano’, diz K4tia Tava-
res, gerente de desenvolvimento de negécios da UPS
Brasil. “Nés abrimos a nossa janela de oportunidades
com base nos nossos investimentos, ndo nos movi-
mentos da concorréncia”, afirma William de Moraes,
diretor de vendas da DHL Express Brasil. Por enquan-
to, esses investimentos devem ser entendidos como
reforcos na marca DHL, maior presenca geografica,
desenvolvimento de novos mercados e melhorias nos
tempos de coleta e entrega. Assim, em 2007, a DHL
espera dobrar o volume de negécios de seus produ-
tos domésticos e internacionais utilizando a mesma
estrutura operacional existente no pafs. E uma meta
ambiciosa para quem viu os negécios de importagio
crescerem 15% nos primeiros nove meses de 2006 em
relagfio a0 mesmo periodo de 2005.

Também h4 espaco para otimismo entre as empre-
sas brasileiras depois da aquisi¢io da Mercirio pela
TNT. “O mercado s6 tem a ganhar. Haverd uma ele-

Idase vinda,s' A TNT chega a terceira onda de investimentos no Brasil

0 grupo TNT chegou ao Brasil em 1973
" e desde entdio ja atuou nos mercados
de transporte de cargas gerais, entregas expressas
e logistica. Ainda controlada por acionistas australia-
nos, a empresa se associou a Transportadora Pampa,
com sede em Porto Alegre, e se transformou numa das
maiores do setor rodoviario de cargas. Com a decisdo
de focar nos servigos de transporte expresso, princi-
palmente o internacional, os australianos venderam a
sua parte no negécio para os sdcios brasileiros, que
adotaram o nome de Kwikasair, em 1995.

0 correio holandés comprou a TNT em 1996 e, um ano
depois, voltou a investir em peso no Brasil. Nessa
segunda onda, criou um servigo nacional de courier
para distribuicdo urgente de documentos e pequenas
encomendas. Também trouxe as operagdes da TNT
Logistics, uma das divisdes operacionais do grupo,

na distribuicdo de pegas e acessérios para a Fiat,
em Betim (MG). Até 2006, a multinacional trabalhou
no mundo todo com dois segmentos independen-
tes: cargas expressas (TNT Express) e logistica (TNT
Logistics). No ano passado, o grupo holandés vendeu
a divisdo de logistica para o fundo de investimentos
Apollo Management.

Agora, operando apenas com a entrega de car-
gas expressas, 0 grupo TNT inicia o terceiro ciclo de
investimentos no pais, marcado pela aquisicdo da
Expresso Merciirio. 0s 15% de mercado dominado pela
empresa brasileira, segunde a TNT, serdo reforcados
por investimentos estrangeiros. “Muitas empresas
nacionais tém boas idéias e bons planos, mas nédo tém
capital para executar. A TNT vai trazer esse capital
para alguns planos que eles ja tinham”, diz Roberto
Rodrigues, presidente da TNT Brasil.
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De 1994 a 2006,

o setor brasileiro

de transportes teve

83 fusdes e aquisicgoes,
sendo 11 no ano passado

vaczio natural do nivel de profissionaliza¢@o do setor,
com ganhos inclusive para os clientes”, diz Oswaldo
Dias de Castro Jr., diretor-geral do Expresso Aragatuba.
Segundo Castro, anova TNT-Merctirio podera ser até
parceira em futuros negdcios.

CHEGA DE SAUDADE A Merctirio foi a ter-
ceira transagdo da TNT Express nos paises emergen-
tes. As aquisi¢bes anteriores foram a transportadora
indiana Speedage e o grupo chinés Hoau, anunciadas
em setembro e novembro de 2006, respectivamente.
Rodrigues, presidente da TNT Brasil, explica que a
Merctirio foi escolhida por ser a empresa de transporte
expresso com a mais completa rede de distribui¢io no
pafs — com forga nas regides Sul e Sudeste e plano de
expansio para o Nordeste — e para os paises do Mer-
cosul. “Isso vem ao encontro dos planos da TNT de
desenvolver umarede rodoviaria em toda a América do
Sul”, afirma Rodrigues. “Euma empresa rentével, com
ritmo de crescimento de 15% a 20% em média todos os
anos.” A perspectiva para 2007 é que a Merctrio man-
tenha essa média. A receita estimada pelo mercado
chegou a 600 milhdes de reais em 2006.

H4 ainda uma grande vantagem logfstica para os ho-
landeses. “A TNT s6 consegue captar negdcios interna-
cionais em 700 cidades, e a Merctirio atuaem 4 000 mu-
nicipios. Se eu atender clientes em 4 000 cidades usan-
do arede da Merctirio, isso vai me gerar muitos negécios
internacionais, porque hoje eu ndo tenho como chegar
18", diz Rodrigues. Antes que alguém seja acometido pelo
saudosismo, a marca Merctirio ndo vai sumir imediata-
mente das estradas brasileiras. “Em algum momento, é
natural que a marca TNT comece a se associar 2 marca
Merctirio e que, ao longo dos anos, a TNT prevaleca”,
afirma Rodrigues. Dependera muito de como o merca-
do vai reagir a essa associaggo. “Em outras experiéncias,
levou quatro ou cinco anos para a TNT ser a marca do-
minante. J4 em outros mercados, a TNT comega a fazer
uma mudanca agressiva de marca depois de um ano”, diz
Rodrigues. No entanto, ndo hd divida de que a Merctrio
vai para o bati de memérias do setor.

Outro plano de curto prazo da multinacional ho-
landesa é manter independentes as filiais e os escrité-
rios nas cidades em que as duas operam. A estrutura
da TNT estd muito voltada para o internacional, e a da
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Rodrigo Pasin, da Value
Assessoria: “Todas as
fusdes e aquisicdes
envolvem riscos”
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0 consultor José
Geraldo Vantine:
“0 Brasil € uma
mina de ouro
porque é grande
e tem tecnologia
de frota”
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Empresas enxutas e
com alta produtividade
terao mais chances de
sobreviver A crescente
concorréncia no setor

Merctrio, para o doméstico; entdo, ndo existe um con-
flito. “Nao h4 tanta pressa em integré-las, porque sao
duas entidades com focos diferentes. Se fossemos ter
duas TNTs j4 de imediato na mesma cidade, ficaria
uma coisa esquisita, mas néo € o caso”, afirma o presi-
dente da TNT Brasil. O certo é que a responsabilidade
da operacio brasileira aumentard. A TNT pretende es-
tabelecer no Brasil a base dos negécios para a América
do Sul. Hoje, cada pafs tem sua administracéo auténo-
ma em relagfo aos vizinhos de continente.

MARCO REGULATORIO Nio € s6 0 ataque
da TNT que vai agitar o mercado. A Lei 11 442, de
5 dejaneiro de 2007, deve acelerar o processo de fusdes.
A chamada lei de disciplinamento do transportador ro-
dovigrio de cargas criou novas regras para o setor, como
direitos e deveres de embarcadores e transportadores,
exigéncias minimas para registro de empresas e forma-
lizagéo da abertura total ao capital estrangeiro, antes
limitado a 20% (leia mais na reportagem da pdgina 20).

Os riscos da compra
TNT precisara aumentar a rentabilidade

A TNT Express néo divulga o prazo no qual pretende
recuperar o investimento feito na compra da
Merciirio. No mundo dos negécios, sabe-se que esse
tempo néo é muito longo. Os especialistas dizem que
sera preciso aumentar o lucro da transportadora
gaticha e operar com rentabilidades superiores

a 5%. Segundo Marco Antonio Oliveira Neves, diretor
da consultoriaTigerLog, grande parte das 100 maiores
empresas brasileiras de transporte rodoviario de
cargas ndo atinge essa taxa. “Se néo reverter em
dois a trés anos, a TNT pode ficar com um mico na
méo”, afirma Neves. A multinacional holandesa pode
ter jogado pesado demais no mercado brasileiro?
“Todas as fusdes e aquisigdes envolvem riscos”, diz
Rodrigo Pasin, socio da Value Consultoria. A favor

da TNT, a compra da Merctirio ja resultou na maior
empresa do setor rodoviario em faturamento.



Para Urubatan Helou, diretor-presidente da Bras-
press, empresa que concorre no segmento de cargas ex-
pressas e é uma das dez maiores do setor em faturamen-
to, anova legislacdo trard mudancas mais profundas do
que anegociacio TNT-Merctrio. “Pequenas empresas
véo se fundir e se tornar médias; médias vio comprar as
pequenas; e grandes vdo comprar as médias”, afirma.
Tudo isso num perfodo de cinco a dez anos, na opinido
do empresério.

Helou acredita que as companhias nacionais tém
condicdes de competir com as internacionais, porque
nio devem nada em inovagio tecnol6gica a gigantes co-
mo DHL, UPS e Fedex. “Estamos nos preparando para
entrar em Portugal e na Espanha e temos musculatura
para enfrentar outros mercados”, diz o empresério. Ape-

As dez mais do setor
Quanto valem as maiores transportadoras

Especialistas ouvidos por QUATRO RODAS FROTA S/A
estimaram o valor das empresas com base na expec-
tativa de lucro nos préximos dez anos, no patriménio
e nas dividas de médio e longo prazo. Outros fatores,
como direcionamento estratégico ou erros e acertos
da empresa, também pesaram na avaliac&o.

RS milhdes
350 2400
300 a 350
cerca de 306
250 2300
200 a 250
6) RODOVIARIO RAMOS 180 a 200
150 1180
8) EXPRESSO ARAGATUBA 120 2 160

cerca de 120
cerca de 100

Empresa

1) JULIO SIMOES

2) BINOTTO

3) BRASPRESS

4) MERCURIO

5) ATLAS

7) RAPIDAO COMETA

9) OURO VERDE

10) GOOPERGARGA
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sar das dificuldades do setor brasileiro, as empresas
nacionais sdo atrativas aos investidores estrangeiros.
O consultor Vantine estima em 4 bilhoes a 5 bilhdes
de reais o faturamento das dez maiores companhias do
setor em 2006. N#o h4 como precisar o valor porque
nem todas divulgam balancos financeiros. Juntas, elas
poderiam valer 3,5 bilhGes de reais. Uma quantia que
sugere a propor¢io das mudancas que estdo por vir.

CENTENAS DE FALENCIAS O consultor
Oliveira Neves, da Tigerlog, faz umareconstituicdo do
setor de transportes no Brasil. Até 1995, as empresas
cresceram apoiadas no investimento em ativos opera-
cionais, como grandes frotas de veiculos. Naquele ano,
a chegada do conceito de logistica integrada as empre-
sas coincidiu com a estabiliza¢do da inflagdo no Brasil.
No final dos anos 90, o ritmo de crescimento econémi-
co desacelerou em comparacdo com as duas décadas
anteriores. Esses trés fatores, somados & pressao dos
embarcadores, derrubaram o valor do frete. A queda
nareceita foi acompanhada pelo aumento de custos fi-
X0s e varidveis, que reduziu drasticamente os lucros do
transporte rodovidrio. Segundo o consultor, margens de
lucratividade ao redor de 20%, anteriormente pratica-
das, deram lugar a margens minimas, de até 5%, que in-
viabilizaram um negécio que exige capital intensivo
e estd exposto a riscos operacionais e financeiros.

O cendrio futuro ndo é muito agraddvel na anlise
de Neves. Nos préximos dez anos, haverd um equilibrio
natural entre oferta e demanda, além de uma melhor
distribuicio da matriz de transporte brasileira, indepen-
dentemente de acdes externas, mas a custa da faléncia
de centenas de empresas de transporte de cargas. Ape-
sar das dificuldades, muitas empresas continuaréo sur-
gindo e desaparecendo, repetindo o tradicional modelo
de gestdo, apoiado exclusivamente em ativos. Porém,
o melhor vem a partir de 2015, sob os escombros do
setor rodovidrio. “Vdo sobreviver empresas com iden-
tidade cultural e empresarial consolidadas, estruturas
enxutas, alta produtividade operacional, competitivas
e lucrativas”, afirma Neves.

Personagem da transagdo mais comentada pelo setor
no infcio de 2007, Rodrigues, presidente da TN'T Brasil,
também acredita que o mercado brasileiro vai se ajustar
num perfodo de trés a cinco anos, como tem ocorrido no
mundo inteiro. Para o executivo, outras empresas fardo
investimentos semelhantes ao da TNT e véo ajudar a
consolidar esse mercado. “A tendéncia é que a competi-
¢Ao aumente, 0s servicos se aprimorem, as tecnologias
sejam diferentes das usadas hoje pela maior parte das
empresas. Quem ganha com isso sdo os usudrios do ser-
vigo de transporte”, diz Rodrigues. Isso significa que o
apetite da TN'T ndo terminou com a Merctirio? “A prio-
ridade agora é a consolidacgo dessa transacio. A Mercti-
rio é amaior empresa; entdo, qualquer outra que for com-

;pradaj vai ser a segunda colocada”, afirma.
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