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Plena defesa do

Porto de Sao Sebastiao

“Séo SebastiGo é o _PEortq do Vale do Paraiba’

Por Nivia Alencar

empresdrio José Geraldo Vantine, forma

do em engenharia, iniciou sua carreira na

General Motors do Brasil, em 1972, atu-
ando na drea de logistica de suprimentos. H& dez
anos, comecou a levantar bandeira pelo Porto de Sao
Sebastido. “O porto se estende ao Vale do Paraiba”,
diz. Ele estd em contato com a Log-in, empresa oriun-
da do Vale do Rio Doce, a fim de atrair para Sdo
Sebastido freqiéncia semanal de navios para
cabotagem (transporte de cargas pela costa brasilei-
ra). “Se conseguirmos, serd ato histérico”, observa
com muito enfusiasmo.
Vantine afirma que a cabotagem gerard empregos.
“Estimamos que o potencial entre Vale do Paratba e
trecho da Rodovia Anhanguera até Campinas é de 3
mil contéineres por més. Trazendo para c& 400
contéineres por semana, sdo 1200 por més, 40% do
potencial, mais que isto impossivel porque sé temos
um pier no momento”. Outro beneficio serd a espe-
cializacdo de operadores portudrios. “Ao invés de
carregarem sacos nas costas, serdo operadores de
equipamentos; a cabotagem gera série de empregos
indiretos; uma freqiiéncia semanal da carga possibi-
lita 200 empregos, a cabotagem atrai transportado-
res e operadores logisticos & cidade”.
Para cabotagem, primeiro é necessdrio levantamen-
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afirma empresdriq

to comercial, volume de carga. Em segundo, estudo
técnico, como atracar, calado, a ser feito pela em-
presa. “A drea comercial i@ esté convencida de que
aqui é interessante. Quando a empresa vier, vai mon-
tar estrutura no Porto. Pelas andlises preliminares, a
equipe técnica ndo vai inviabilizar”, ele diz.

O envolvimento de Vantine com Porto de Séo Sebas-
tiGo comecou quando trabalhava na GM. A partir de
1975, houve grande crescimento desta fabrica em
S&o José dos Campos. Ele, como representante da
empresa, movimentava o Porto de Sdo Sebastido para
importacdo de méquinas & fébrica e exportagdo de
motores e pecas. Em 1986, desligado da GM, fun-
dou a J.G. Vantine, em Sdo Paulo, empresa de
consultoria, treinamento, eventos e logistica, ocasido
em que |4 era consultor de logistica renomado na
América Latina.

Em 1998, por iniciativa da sua empresa e da ACI

(Associacdo Comercial e Industrial de Sdo José dos

Campos), foi criado o primeiro semindrio sobre infra-
estrutura logfistica do Vale do Parafba, Litoral Norte e
Cone Leste Paulista. “Tinhamos quatro modais - ro-
dovidrio, aéreo, maritimo e ferrovidrio”. Participaram
autoridades da Infraero, da Secretaria Estadual dos
Transportes, entre outras.

“A partir deste evento foi criado o terminal de cargas
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alfandegado de Séo José dos Campos e g se falava
sobre a Rodovia dos Tamoios e a integracéo com
Dom Pedro e Ayrton Senna e o Porto de Séo Sebasti-
ao”, ele lembra.

O cendrio seguinte foi concesséo dos portos, lei de
modernizacdo dos portos, licitacdes puUblicas para
concessdo dos terminais portudrios. “Houve grande
movimentacdo nacional, o Brasil privatizando muitos
terminais portudrios e o mundo ampliando os navios
para atender o comércio global”.

Vantine, autor de mais de 300 artigos publicados,
fala sobre a geografia portudria do pafs. “O Porto
de Santos, principal hub (ponto de conexdes e esca-
las) para receber navios de grande porte, navios Post
Panamax”. Estes atravessam o canal do Panamd,
(acesso mais curto ao oceano Pacifico rumo & Asia).
Explica que 80% da movimentacdo mundial de pro-
dutos em geral estdo no hemisfério Norte. No Brasil,
a movimentacgdo norte-sul e vice-versa ocorre pelos
portos de ltaguai, no Rio de Janeiro, Porto de Vitéria,
Porto de Paranagud, no Parand, Porto de
ltajai, em Santa Catarina, Porto de Rio
Grande, no Rio Grande do Sul, de Sal-
vador, Recife e Fortaleza, entre outros.
O empresdrio lembra investimento bru-
tal em terminais portudrios na época de
privatizacdo. Em semindrios, ele insistiu
que Sdo Sebastido é o porto do Vale
Parafba. “Fizemos durante alguns anos
estes eventos, nada acontecia e sempre
os mesmos problemas: Séo Sebastido,
um porto pequeno, opera um navio por
vez, retrodrea praticamente inexistente,
falta de regularidade na escala de navi-
os. Ao mesmo tempo, volume imenso de
entrada e saida de contéineres para o
Vale do Parafba, Cone leste Paulista e toda regido
rumo a Campinas, seguindo o eixo Anhanguera, to-
dos usando o Porto de Santos”.

Vantine afirma que o Porto de Séo Sebastido néo evo-
lufa porque sua gestdo era subordinada a um érgdo
que administra estradas, a empresa de Desenvolvi-
mento Rodovidrio SA (Dersa). “Sao Sebastido néo
oferecia interesse ao Dersa”.

Conforme Vantine, a falta de regularidade de navios
em S@o Sebastido ocorre porque o embarcador quer
eficiéncia, certeza de freqiéncia de navios. “Se
dimensionarmos o eixo do Vale do Paraiba, rodovias
Dom Pedro e Anhanguera até 300 quilémetros den-
tro de Ribeirdo Preto, hd volume imenso entrando e
saindo do Porto de Santos. Ndo vem para Séo Se-

bastido porque ndo tem navio; ndo tem navio por-
que o armador ndo vem & que ndo encontra carga
regularmente. Enquanto, isto, em Santos, tudo
estruturado, retrodrea, terminais de contéineres, trans-
portadoras especializadas”. Ele cita que o Porto de
Séo Sebastido nunca reagiu a uma greve no Porto de
Santos; “e Votorantim, em Jacaref, Johnson & Johnson,
em Sdo José dos Campos, usando o Porto de
Paranagud, no Parand, em razdo da infra-estrutura e
escalas de navios; Séo Sebastido ficava esquecido”.
Em 2004, a Secretaria Estadual dos Transportes co-
mecou agir para duplicacdo da Rodovia dos Tamoios
e revitalizac@o do Porto de Séo Sebastido. “Néo saiu
do papel. Muitas empresas ficaram interessadas em
privatizagéo do Porfo de Séo Sebastidio; nada ocor-
reu; SGo Sebastido voltou ao limbo”.

Vantine cita que, em 2006, uma empresa privada se
instala em S&o Sebastido. Trata-se da Polo Operado-
res. Naquela época, proprietdrios da empresa ouvi-
ram Vantine em semindrio em Séo José dos Campos,
o LogsVale, programa anual so-
bre logistica do Vale do Paraiba,
coordenado por ele, com a pre-
senca do secretdrio estadual dos
Transportes. Empresdrios da Polo,
no intervalo do semindrio, pedi-
ram auxilio a Vantine porque ele
citava de forma entusiasmada o
Porto de Sao Sebastido. “Vim pra
cé e conversei com Paulo Rogé-
rio, entdo gerente do Porto, como
Dersa. Observei empresdrios en-
tusiasmados”. Vantine disse a
Paulo Rogério e aos empresdrios
da Polo: “Vou reunir todos os
meios empresariais e vocés vao
levar todos que trabalham com o Porto de Sédo Se-
bastido para um evento em Séo José”. O evento foi
realizado, de S@o Sebastido sé compareceram os em-
presdrios da Polo e Paulo Rogério.

Em 15 de outubro 2007, o governo do Estado anuncia
a criag@o da Companhia Docas de Séo Sebastidio, pre-
sidida por Frederico Bussinger. Paulo Rogério é diretor
de Gestdo Portudria. Vantine é membro do Conselho
de Administracéo da Cia Docas, representando empre-
sarios. Ele afirma que Bussinger € uma pessoa espeta-
cular, altamente competente, conhece porto hd 30 anos.
“Temos o secretdrio dos Transportes, Mauro Aires, alta-
mente competente, que apdia todas as iniciativas da
Companhia Docas. Também temos Paulo Rogério, pes-
soa certa para operar este porto porque o conhece”.



Quanto a vias de acesso, Vantine cita que ferrovia
para a regido é inexequfvel, pelo altissimo custo e
baixissima demanda para utilizacdo. Diz que ndo exis-
te pior acesso rodovidrio do que ao Porto Santos,
ligado a‘Imigrantes de primeirissimo mundo, e antes
dela a Avenida dos Bandeirantes, enfartada, além do
o planejamento vidrio saturado da cidade de Santos.
“A Rodovia dos Tamoios, nosso acesso, é subutilizada
em 90% do tempo dela, excecdes nos feriados por
causa dos turistas”, observa. “O problema grave é a
avenida entre Caragud e Séo Sebastido, trecho com
mdximo de cinco anos de vida Util. Af entra o projeto
da Estrada do Contorno, integrada ao plano Porto-
Cidade”. Pelo projeto da estrada, a pista comeca a
mil metros da terminal rodovidrio de Caragué, pas-
sando pela Costa Norte de Sao Sebastido e trecho
atrds da Transpetro, na regido central.

“Quando esta estrada estiver pronta, ndo haverd tré-
fego de caminhées pela cidade, o que é espetacular;
a obra estd prevista para 2009 com dinheiro da con-
cess@o das rodovias”, diz Vantine. Segundo ele, a
outorga da Dom Pedro é de R$ 2,5 bilhdes, a empre-
sa que ganhar a concessdo depositard este valor na
conta do governo do Estado. “O governador Serra disse
que este dinheiro vai para Tamoios e & estrada de con-
torno; se tiver um tucano no meio do caminho, vai ser
outra briga (ambiental), mais de um ano para libera-
cdo da obra”, diz o empresdrio. “Imagine abrir uma
estrada que ferd quatro pistas varando morros”.

Para Vantine, licenciamento ambiental é “briga do
técnico com o politico e entre eles Ongs para encher
o saco. Nosso pafs hoje tem marcos regulatérios so-
bre meio ambiente equivalentes aos da Alemanha. A
lei é rigida, tem conteldo técnico profundo, e tem de
ser cumprida”, prossegue o empresdrio. “Do outro
lado, o excessivo zelo na interpretacdo da lei; o que
vai prejudicar o Porto de S@o SebastiGo séo as mes-
mas opinides que prejudicam qualquer lugar do pafs,
Ongs do meio ambiente. S&o opinides leigas, sem
técnica nenhuma, sdo opinides politicas. Vamos ter
problema no Aracd mais por ignordncia e pressdo
politica. Mas érgdos federal, estadual e municipal ndo
dar@o nem licenca prévia, se julgarem que ndo pode”.
O mangue do Aragé é drea prevista para expansdo
do Porto de Séo Sebastio. “Se néo pudermos utilizar
esta drea, o Porto ficard como estd, um porto com
500 metros? ndo é nada, 1 milhdo de metros?
viabilizam. O governo do Estado vai privatizar este
porto, isto vai acontecer em 2009. A drea do Aragd é
fundamental, caso contrdrio ndo conseguiremos mo-
vimentar série de produtos em S@o Sebastido. Ga-
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ranto que a Companhia Docas estd fazendo tudo
como manda a lei”, Vantine acentua.
Re’rroporfo

no planalto
O empresdrio afirma que néo hé na regido drea para
retroporto, uma drea de 200 metros? plana e livre. “A
infra-estrutura é usar o planalto, Jacaref e Cagapava,
onde temos melhores rodovias do pafs, Dutra, Car-
valho Pinto, Ayrton Senna e Dom Pedro; e a melhor
ferrovia do Brasil, a MRS, e o aeroporto de Séo José
dos Campos”. Segundo ele, no Brasil ndo hé nada
igual a este conjunto. “A solucdo para Sdo SebastiGo
é a integracéo Porto com a infra-estrutura do planal-
to; o porto com 1 milhdo de metros? poderd movi-
mentar 2 milhdes de toneladas/ano”.
Conforme Vantine, nédo existe possibilidade de con-
corréncia entre os portos de Sé@o Sebastido e Santos.
“A vocacGo de Sdo Sebastido é cabotagem, Santos
ganha dinheiro com importacéo/exportacdo; ndo vale
a pena competir por navios de longo curso, porque a
estrutura j& estd em Santos; o que poderiamos trazer
para Séo Sebastido sdo navios de baixa freqiéncia”.
“Entéo, teremos a cabotagem como primeiro eixo em
Séo Sebastido, os navios de longo curso de freqUén-
cia ndo regular, e em terceiro, fomentar as cargas
que & temos (granel e sélido), e o quarto eixo granel
liguido (dlcool), j& garantido, tanto o alcooduto da
Petrobras quanto da Unica (UniGo da IndUstria de
Cana-de-Acucar); i@ definiram Sdo Sebastiao”, ele
também afirma.
Para o empresdrio, a grande vantagem do Porto de
Séo SebastiGo é estar conectado a “artérias” rodovi-
4rias e ferrovidrias. “Na interléndia, como chama-
mos, Sdo Sebastido estd num poligono geogrdfico
com todo o Cone Leste Paulista, a regido de Sorocaba
até Americana, este é o maior pdlo exportador que
temos no pafs e também da cabotagem”.
Quanto a navios cruzeires, Vantine lembra que a
Companhia Docas oferecerd a infra-estrutura, esta-
cdo de passageiros. Observa que llhabela j& con-
quistou este mercado e que Ubatuba vendeu seu
potencial ao exterior. Para o empresdrio, o Unico in-
conveniente de ambas as cidades é o navio ficar pa-
rado ao largo por falta de porto, os passageiros usam
a embarcacdo tipo tender.
“A vocacdo do Porto de Sdo SebastiGo é carga, mas
terd uma estagdo para passageiros e uma marina
publica; assim teremos um porto modemo, como o

Porto de Barcelona”, ele finaliza.



