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“A logistica sob a perspectiva
do planejamento”

J.G. Vantine

Nao sei se faz parte do anedotdrio popular ou se INFRA-ESTRUTURA
¢ realmente fato, mas diz-se que o tracado das es- [ T Sl g ) 5
tradas, do hoje Estado de Sao Paulo, era feito pelos
burros de carga, que nao tdo burros assim, procu- :
ravam o caminho de menor esforco para subir a [ » } o Pinbal =
serra do mar. E nesse tracado que virava caminho, il
também virava estrada. Até d4 para acreditar que o
unico tracado ndo planejado pelos burros foi o da
Rodovia dos Imigrantes (sera?).

Dessa época até a metade da década de 80 do s¢- | 5“7 P S;:EQ?:@‘
culo 20, toda infra-estrutura (antes denominada de e Fretts, v :
transportes) Logistica foi consequéncia do acaso, ou : Fraai;‘afa -
seja, nao foi planejada. Como estamos no periodo _—a RO

do LOGISVALE, meu foco é o Vale do Paraiba que
se desenvolveu em trés fases distintas com trés ati-
vidades distintas: A primeira foi agricultura, com
a producgdo do café e da banana; depois a pecudria, 5
formando uma das mais importantes bacias leitei- . pyrto S50 Sebastido:
ras. E, por final, a indtstria. Foi uma sucessdo de . Complexo rodoviario Tamoios, Dom Pedro, Dutra, Ayrton Senna,
fatos ndo planejados. Carvalho Pinto;

E para atingir o cenério de hoje, o “grande acaso” - Ferrovia MRS;

foi a criacdo do CTA (entdo Centro Técnico Aeroes-  *Aeroporto SJK

pacial), na seqiiéncia e integrado, a criacdo do ITA VALE DO PARAIBA & CONE LESTE PAULISTA
(entdo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica). Af R
vem o aeroporto e depois a Embraer. . RIO DE JANEIRO

E por essa soma de “acasos”, Sao José dos Cam-
pos acabou sendo o centréide de um poligono ge-
ografico de alto volume de producdo e consumo, MINAS
dotado da melhor combinacdo de infraestrutura GERAIS
Logistica, infra-estrutura de Comunicacio, Centro
de Exceléncia Académica e de Pesquisa. Repito:
tudo é uma resultante do acaso.

Agora niao dd mais! O mundo globalizado ndo da
trégua ao improviso (do tipo presidente Lula e seu
PACOTE de ilusdes).

. PORTO DE
Vejamos alguns fatos do que vou chamar como SAO PAULO SAO SEBASTIAO
“POLIGONO DE SAO SEBASTIAO” (irea am- Y T

pliada) e “VALE DO PARAIBA & CONE LESTE | \\ i 4e 2 milhdes de l”labitantes;

PAULISTA” *16.000 Km?;

« Mais de 1.000 industrias.
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Em ntimeros gerais, esse poligono representa cerca de 10%
das exportagdes brasileiras (90% concentradas em empresa
de Sao José dos Campos).

No entanto segundo pesquisa realizada pela nossa empre-
sa VANTINE LOGISTICS SOLUTIONS, h4 algo de errado
e discrepante, pois:

*+95% da exportacao no modal aéreo (excluindo avides)
desse poligono NAO usam o aeroporto de SJK, mas SIM o
de GRU e VCP;

« Numero semelhante ocorre na importacio;

- Somente 10% da importagdo (em valor) no modal mariti-
mo utilizam o Porto de Sao Sebastido. 90% utilizam Santos
e Sepetiba;

- Na exportacio, somente 0,5% utilizam o Porto de Sao
Sebastido.

Essa realidade demonstra a minha tese que tudo que se
relaciona com LOGISTICA precisa ter PLANEJAMENTO:
tanto na INFRAESTRUTURA como na OPERACAO. E é
= isso que estd sendo executado com o Porto de Sdo Sebastido
e e as interveniéncias com os meios de acesso e operacao.
ra na General No entanto, o0 mesmo ndo ocorre no planalto, especial-
' mente na minha cidade de Sao José dos Campos, cujas auto-
= 3 ridades, ainda nao se deram conta que o acaso nao da segun-
megava a empresa da chance, e que é preciso “OLHAR A LOGISTICA SOB A
ONS. PERSPECTIVA DO PLANEJAMENTO”. <<
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