Especial

Os meios prejudicam
o fim
(Uma Inversao
propositada)

Inspirado no principal fundador
do pensamento e da ciéncia politi-
ca moderna, Nicolau Maquiavel foi
diplomata, poeta e musico duran-
te a Renascenca Italiana, deixou
uma obra chamada “O Principe”
e cunhou a frase “os meios sdo de-
terminados pelos fins que alguém
busca atingir”, ora traduzida “Os
fins justificam os meios” (errada-
mente costuma-se utilizar o adjetivo
“maquiavélico” a aquele que pratica
mal a alguém. Mas nao ¢ isso!). Nao
quero fazer correlacio direta entre o
titulo desse assunto € 0 pensamento
de Maquiavel, cabendo a quem ler
tirar suas conclusoes.

No cenério brasileiro de agora até
2016 temos como fatos concretos:

e Crescimento anual do PIB entre
5. 7%

e Copa do Mundo em 2014;

e Olimpiadas de 2016.

S6 por isso ja se identificam inu-
meras necessidades de investimen-
tos em todos 0s sctores: sociais, pro-
dutivos, educacionais, turisticos e
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especialmente na infraestrutura. E é
nesse vetor que foco minha analise.
E dentro deste foco quero destacar
especialmente as questdes relacio-
nadas a portos e aeroportos que se
constituem nos elementos princi-
pais da interface logistica do Brasil
com o mundo e do mundo com o
Brasil, e é essa a razao do titulo por
que: de nada adianta alta producao,
excelente qualidade de produto e
preco internacional competitivo, se
as operacgdes portudrias/aeroportud-
rias, a beira do colapso, tiram toda a
vantagem competitiva.

Poderiamos usar a inspiragdo de
Maquiavel para tentar explicar a
inépcia gerencial do Governo Lula,
mas prefiro tratar de forma mais ob-
jetiva e realista: é fato que o Presi-
dente Lula, que é mescla de ditador,
imperador e rei, que s6 deve satisfa-
¢Oes a si proprio, com pensamento
voltado ao continuismo do poder,
que estd acima das leis, que agrada
hipocritamente as pessoas pobres,
que apodia ditadores sanguindrios e

ladroes. Esse homem, investido de-
mocraticamente na funcéo de “Ges-
tor da Nacdo” nunca teve visdo de
Estado, mas apenas foco de Gover-
no, ou seja, tratando o pais como se
fosse seu.

Com relacdo aos aeroportos, re-
ferindo apenas a questdo da carga
aérea, tenho comigo que os proble-
mas hoje existentes nao sao culpa
da INFRAERO, mas de diretores
desta empresa nomeados pelo Pre-
sidente Lula e sem competéncia e
experiéncia setorial, fazem parte
do aparelhamento petista. Conheco
bem a INRAERO e muito dos seus
profissionais sérios, competentes
e comprometidos com as empresas
que utilizam o transporte aéreo na
sua logistica. E o grande exemplo
disso é o aeroporto de Viracopos,
isoladamente um “exemplo” de
eficiéncia, que até mesmo a frente
de empresas privadas possui uma
excelente metodologia de indica-
dores de performance de todos os
elementos intervenientes nos pro-
cessos de importacdo e exportagao.
Mas, assimp como outros aeroportos,
especialmente Guarulhos e Manaus
estdo proximos do “Enfarte Opera-
cional”. Existem planos de investi-
mentos consolidados com projetos
aprovados e licenciados com a visao
de “Plano de Estado”? Minha res-
posta é¢ NAO!

Falar de portos entdo acaba sen-
do uma faldcia porque o “Gestor do
Brasil”, mesmo tendo criado a SEP
(alids, muito bem gerenciada pelo
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Ministro Pedro Brito e seus execu-
tivos) tem as limitacoes ja conheci-
das de todos exatamente pelo fato
de diretrizes organicas nao apenas
para ampliacdo dos portos atuais,
mas também e principalmente para
novas construgdes em sintonia com
os planos de construgdes de no-
vas rodovias e ferrovias segundo ja
consta do excelente projeto chama-
do PNLT - Plano Nacional de Lo-
gistica e Transportes. E ndo apenas,
por exemplo, construir uma nova
siderurgica, ou uma nova refinaria
numa regido de um Estado qualquer
para agradar um governador como
“moeda de troca politica”. Esta ana-
lise tem que ser técnica e sistémica,
principalmente sob o ponto de vista
logistico cuja infraestrutura terres-
tre é parte integrante de um Plano
Diretor Industrial e de um Plano
Estratégico de Operacéo Portudria.

Podemos chamar de “garga-
lo” ou mesmo como cunhou a
NTC&Logistica chamando de
“Apagdo”, na verdade o que mais me
surpreende é ver solucoes paliativas

como recentemente tomada pela
CODESP que estabeleceu regras
para organizar filas de navios, como
se isso fosse novidade. E o pior, a ig-
nordncia gerencial integrada entre
CODESP/armador/exportador que
¢ resultante da falta de planejamen-
to e programacdo. Ora, na data em
que escrevo, dia 23/07, existem 47
navios na fila para carregar acucar
e leio no Jornal “A Tribuna” o pre-
sidente da CODESP dizendo “So-
mos o maior produtor e exportador
de agucar do mundo. Temos poder
para isso”. Esta afirmacdo seria per-
feita se ndo fosse patética, porque
mostra exatamente a incompetén-
cia gerencial ndo de pessoas, mas
de processos e sistemas. O culpado
ndo ¢ o Sr. José Roberto Serra, pre-
sidente da CODESP. Para mim, ele
¢ mais uma vitima.

Finalizo fazendo referéncia aos
dados estatisticos demonstrando
a precariedade das principais ro-
dovias brasileiras, excetuando al-
gumas ferrovias sob a concessao,
o restante também sem condicdes

operacionais . para uma logistica
eficiente, muito embora o Minis-
tro. dos Transportes, Paulo Passos
mostre otimismo (obrigando-se até
mesmo um certo Cinismo para pro-
teger seu chefe), pois nem mesmo
consegue executar integralmente
uma obra do PAC ou do PNLT.

De' verdade, nesses quase oito
anos de Governo Lula, qual foi a
evolugao em obras terminadas para
portos, aeroportos, rodovias, aces-
sos e ferrovias além de eliminacdo
da burocracia que prejudica a Lo-
gistica no Comércio Internacional?

O que aguardamos e esperamos é
que o proximo presidente a ser elei-
to tenha a competéncia e a coragem
politica de estabelecer um “PLANO
DE ESTADO PARA A INFRAES-
TRUTURA DE TRANSPORTES E
LOGiSTICA”, se nao os “meios que
prejudicam o fim” nem mais serao
necessarios, pois o colapso estd pro-
Ximo.
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