Os comentarios de José Geraldo Vantine aqueceram as discussées

Comex Happy Business
aproxima empresarios

A segunda edi¢io do evento contou com o consultor de logistica, José Geraldo Vantine,
como mediador. Ele aqueceu a discussao sobre o comportamento das empresas

Como as empresas devem agir no
mercado em que vivem atualmen-
te? De maneira estratégica ou ope-
racional? Este foi um dos assuntos
abordados pelo consultor de logisti-
ca José Geraldo Vantine na segunda
edicio do Comex Happy Business,
realizado no restaurante La Pasta
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Gialla, em Campinas.

O evento reuniu cerca de 60 em-
presarios, em um bate-papo descon-
traido. O objetivo do Comex Happy
Business, de acordo com Luiz An-
tonio Guimaries, diretor da Nan-
quim Comunicagdo, organizadora
do evento, é aproximar os coadju-

vantes do comércio internacional e
impulsionar o comércio exterior na
regidao de Campinas. “Este setor ¢
muito forte na nossa cidade e na re-
gido, mas as vezes ficamos distantes
uns dos outros. As vezes temos uma
ideia, mas precisamos de parceiros
para concretiza-la”, disse.

Debate

Sob o tema central “Logistica glo-
bal x comércio exterior: sinergia ou
disputa?”, Vantine avaliou as duas
frentes que, em sua opiniao, andam
juntas. “Muitas vezes, o profissional
de uma drea ndo conhece a outra,
mas elas sao parceiras no segmen-
to”, disse. A importancia dessas
duas frentes estd relacionada aos
diversos intervenientes que o Brasil
possui no seu processo logistico do
comércio exterior. “Temos um total
de 24 intervenientes no tratamento
administrativo ou operacional as
cargas ou mercadorias transacio-
nadas com o exterior”, disse. Entre
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eles estdo Ministérios da Defesa e
dos Transportes, Secretaria da Re-
ceita Federal do Brasil, Ministério
do Meio Ambiente ¢ outros.

A critica de Vantine a essa multi-
plicidade de intervenientes e tam-
bém de tarefas inerentes ao comér-
cio internacional de qualquer pais
sdo reflexos como uma legislacdo
dispersa e defasada, a repeticio e
incompatibilidade de exigéncias e
o sequenciamento inadequado das
operacoes. “Tudo gera maiores cus-
tos e tempo e a consequente perda
de competitividade”, afirmou.

Para o consultor e mediador do
bate-papo, as empresas nao podem
abrir mao da estratégia nem da ope-
ragdo, mas, se fosse para escolher, o
atual momento do mercado pende
mais para o lado estratégico. “As
grandes empresas sempre se ques-
tionam: ‘onde devemos fabricar e
para quem devemos vender’?”.

Mas a chave do sucesso também
estd na relacdo equilibrada de trés
setores. “O importador e exportador
estio ligados pelas atividades do co-
mércio internacional e também da
logistica internacional. Por isso, 0
equilibrio sé é possivel com a corre-
lagao destes trés nucleos”, afirmou,
ao completar que € preciso unir os
fluxos financeiro, fisico e de infor-
macao.

Segundo Vantine, os principais
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pélos de distribuicdo indicados no
Brasil, que visam associar regimes
fiscais e financeiros, estdo no esta-
do de Sao Paulo (portos secos), em
Manaus (Zona Franca) e Vitéria
(destino de incentivo financeiro).
Mas ele analisa as possibilidades.
“Manaus tem baixa frequéncia de
navios e o incentivo financeiro do
Fundap a Vitdria s6 se aplica a pro-
dutos nacionalizados e ndo tem po-
der legal. Além da baixa frequéncia
de navios nesta regido também”.

Durante o happy hour, Vantine
manteve sua personalidade polémi-
ca e deixou um alerta para todos os
empresarios que utilizam a impor-
tacdo ou a exportacao: “A legislacio
¢ interpretada pelo fiscal da alfan-
dega, que ¢ a maior autoridade nes-
te segmento”.

Aeroporto indtstria

Os temas abordados por Vantine
aqueceram as discussdes. Orlando
Fontes Lima, fundador e coorde-
nador do Laboratério de Aprendi-
zagem em Logistica ¢ Transporte
(LALT), da Universidade de Cam-
pinas — UNICAMP, perguntou so-
bre a fracassada primeira tentativa
da construgao do aeroporto indus-
tria em Viracopos.

“O grande problema do aeroporto
industria é que ele ainda ndo esta
bem regulamentado, ndo tem legis-

lacdo”, disse Vantine. “(Guem serd o
dono? Quem ira fornecer energia?
Essas sdao algumas das davidas dos
empresarios”. O consultor ressaltou
que 1830 gera receio nos interessa-
dos. “E outro motivo do fracasso
neste primeiro momento é que exis-
te o medo de se investir neste equi-
pamento, ja que vivemos momentos
muito préximos a mudanga de go-
verno”.

ZPE

O diretor da Softway, Menot-
t1 Franceschini Neto, colocou em
questdo as Zonas de Processamen-
to de Exportacao, ou ZPEs, que se
caracterizam como dreas de livre
comércio com o exterior, destinadas
a instalacdo de empresas voltadas
para a producdo de bens a serem
comercializados no exterior, sendo
consideradas zonas primdrias para
efeito de controle aduaneiro. Fran-
ceschini questionou a maneira como
as ZPEs podem ajudar na integra-
¢do logistica e também regional.

Para Vantine, o problema das re-
gides menos favorecidas nio esta
no desenvolvimento econdmico,

mas no desenvolvimento da educa-
¢do. “A ZPE nada mais é do que um
mega porto seco. E ndo temos regiao
disponivel para desenvolver uma
ZPE como ocorreu em Manaus, que
hoje é uma poténcia”. <<

Orlando Fontes Lima, coordenador do LALT,
da Unicamp
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