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Agenda

Incentivos fiscais transformaram o Brasil no Unico pais do mundo no
qual a menor distdncia entre dois pontos ndo é uma reta. Agora, os
v tributaristas alertam as empresas para gue analisem os detalhes

| BnrsawaE logeitw fiscais e financeiros de suas operacdes, pois os riscos podem ser

‘, 2:;‘:2::::“‘ maiores que as vantagens. Acompanhe mais esta série de reportagens

. Dicionario de logistica

ks Um fabricante de Sdo Paulo vende mercadorias que tém como destino

o varejo no mesmo Estado. Destes trés exemplos de operacdo

' Modal ferroviario e - . .
1 logistica, qual ndo esta de acordo com a lei?

Operadores logisticos

. Prémio Volvo el "
: A- O atacadista/distribuidor ou operador logistico transfere a carga até

uma filial ou um armazém no Distrito Federal, onde o ICMS é menor. A
venda, entdo, é feita de Ia para Sdo Paulo.

B- A mercadoria ndo sai de S3o Paulo, mas apenas a nota fiscal

g passeia da fabrica paulista ao Centro-Oeste, onde o escritério do
atacadista ou um depdsito do fabricante emite outra nota de venda,
com imposto mais baixo, que volta para distribuicdo em S3o Paulo.

C- Nem a mercadoria e nem a nota saem de Sdo Paulo, mas a
operagao ainda usufrui dos beneficios do Distrito Federal, com toda a ot
transacao fiscal feita apenas virtualmente. [

Facil identificar que o terceiro caso evidentemente é uma‘fraude, um
crime, repudiado pela maioria das empresas e punido pelo Fisco. Mas
entre o primeiro e o segundo exemplos ha controvérsias. A alternativa
A ¢ a Unica que, a rigor, esta dentro da lei. Embora ilégica em termos
de transporte, estd amparada no direito de cada Estado de definir sua
aliqguota de ICMS. Dessa forma, a empresa estaria se valendo de uma
guerra fiscal entre unidades da Federagdo para otimizar o custo de sua
operacao logistica.

Existe, porém, quem defenda a legalidade da opgdo B. “Temos um
parecer de renomado jurista demonstrando que, se as empresas estdo
pagando imposto, ndo é necessario que a carga acompanhe a nota”,
diz o consultor Altamiro Borges, da ABGroup e presidente do Conselho
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Deliberativo da Aslog (Associacdo Brasileira de Logistica), sem revelar
o nome do autor. Borges é um especialista nas operagdes do maior
pélo atacadista do Brasil, baseado em Uberlandia, no Tridngulo
Mineiro, que surgiu justamente por conta de incentivos fiscais.

No entanto, tributaristas que estudam a chamada “danca das cargas”
alertam que nenhuma das trés operag0es citadas estaria livre de uma
multa. Assim como as empresas, 0 governo do Estado de Sdo Paulo
estd fazendo o maximo possivel para ndo perder dinheiro. E a
legisiacdo atual ja the oferece meios para provar que, se uma v
mercadoria tem origem e destino em terras paulistas, é obrigada a
pagar os 18% de ICMS e ponto final.

Distorcdes questionadas

O Brasil conta hoje com 44 aliquotas de ICMS vigentes em seus 26
Estados e Distrito Federal. “Regides como Nordeste e Centro-Oeste
valem-se da politica fiscal para atrair investimentos em troca da
rentincia de receitas tributarias. Obvio que a instalacdo de uma
indastria em um local de menor infra-estrutura promove o
desenvolvimento. 1& os incentivos concedidos exclusivamente a area
comercial vém sendo questionados, por gerar algumas distorgdes”,
afirma a advogada Raquel Marcos Simdes, responsavel pela drea de
consultoria tributdria do Menezes e Lopes Advogados, que também
atende a Aslog.

Segundo ela, as criticas se devem a casos de abuso e de m4 utilizacdo
desses incentivos. "N&do sdo raras as mercadorias que saem de um
Estado do Sudeste para o Centro-Oeste ou Nordeste para, ao final,
realizar-se a venda no Estado de origem da operagdo. Até aqui, desde
que o transito dos produtos seja acompanhado da respectiva nota
fiscal, que os destinatdrios sejam legitimamente identificados e que a
mercadoria efetivamente seja entregue no endereco constante do
documento fiscal, o risco da operagdo é do remetente das mercadorias,
mas ndo alcanga o transportador ou operador logistico”, ressalta.

Ja no que se refere ao “passeio de notas”, a especialista chama a
atengdo dos transportadores e operadores logisticos. “Na maioria das
vezes, as empresas abrem um pequeno escritorio no Estado
incentivado, transferem a mercadoria sem valor agregado para este
local ou apenas faturam a producdo de outro Estado pelo Estado
incentivado. Essa pratica, justamente por ndo promover qualquer
desenvolvimento a drea incentivada, e significar aos Estados apenas
reniincia de arrecadagdo, é a mais condenada e combatida nos dias de
hoje”, explica.

A advogada alerta: “Além do trénsito de documentos fiscais
desacompanhados das respectivas mercadorias representar risco de
autuac8o fiscal ao transportador ou ao operador logistico que realiza
esse tipo de operagdo, a conduta também pode acarretar
conseqiiéncias penais, na medida em que pode ser enquadrada na lei
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de crimes contra a ordem tributaria.”

Ela aponta que as iniciativas de fiscalizagdo contra esse tipo de
conduta também estdo se aprimorando. O Estado de Sdo Paulo esté na
dianteira e ja expediu o Comunicado CAT n° 36, determinando o
estorno dos créditos aproveitados na entrada de produtos que se
beneficiaram dessas espécies de beneficios.

Em reunifo na Fiesp, o secretario da Fazenda do Estado de Sdo Paulo,
Eduardo Guardia, assegurou que o alvo da fiscalizagdo paulista sera
inicialmente o setor comercial, especialmente as empresas que _
possuem escritérios em outras unidades da Federagdo e fagam
transitar por estes suas mercadorias sem valor agregado na operagdo,
visando apenas usufruir os beneficios fiscais.

“Espera-se que esse problema seja definitivamente resolvido com a
implementacdo da reforma tributaria. Como, para ser aprovada, ela
depende de acordo politico dos lideres dos Estados brasileiros e do
Distrito Federal, sdo poucas as esperancgas de uma solugdo breve”,
avalia.

Enquanto isso, na sua opinido, cabe ao setor de logistica “especial
atencdo a questdo relativa aos documentos fiscais da carga
transportada, sob pena de incorrer em riscos fiscais e criminais que
podem contaminar a operagdo e o patrimdnio da empresa e dos
respectivos sdcios”.

Durma trangiiilo

Em uma recente apresentacdo para empresarios do setor
supermercadista, o ex-secretario nacional de Acompanhamento
Econdmico, conhecido como o xerife dos precos do Plano Real, José
Milton Dallari, causou certo incdmodo na platéia ao tocar no assunto,
mas foi direto ao ponto: “"Sai mais barato pagar todos os impostos do
que propinas aos fiscais.”

Dallari, que dirige a Decisdo Consultoria, salienta: “Empresario
esperto, hoje, é aquele que paga impostos e ndo o que busca melhoria
na margem de lucro com sonegacdo.” E constata: “A complexidade
tributaria é tanta que a grande maioria ou quase a totalidade do
empresariado ndo conhece detalhadamente as vantagens e
desvantagens a que esta sujeita. Dai a importéncia de um
planejamento adequado.”

Segundo ele, "o custo adicional do recofhimento adequado é
compensado com um sono mais trangiilo”. Aos empresarios que ainda
operam as margens da lei, ele adverte: “Sugiro que pensem
seriamente nas conseqiiéncias, porque as Receitas estdo aprimorando
cada vez mais os seus sistemas, inclusive com softwares especificos
para cada tipo de fiscalizagdo. Hoje um agente ja sai para uma
fiscalizagdo sabendo que notas vai pedir. Em cinco anos, todos os
programas estardo integrados e quem ndo estiver preparado terd
muita dificuldade. Basta um ano ou dois para se ajustar e depois vira
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habito; ndo tem mais volta.”

Dallari reconhece que a origem do problema é a natureza “complexa e
perversa” do sistema tributario brasileiro que, além dos impostos
classicos, ainda extrapolou para uma série de contribuicdes e taxas de
melhorias. "Em menos de dez anos, isso fez a carga tributdria subir de
28% do PIB para 39%. Recursos que sairam do setor produtivo e
foram para o governo, com pouco retorno para a sociedade. Isso num
Pais onde a renda familiar média é de US$ 5 mil por ano. Nos Estados
Unidos, a carga tributaria é de 32%, mas a renda média familiar é de
US$ 29 mil anuais.”

Como este é um ano eleitoral, Dallari espera somente para o préximo
governo a aprovacgdo da reforma do ICMS, que estabelece apenas
cinco aliauotas para todos os Estados e torna equivalente a taxacdo
interestadual.

Por enquanto, as empresas precisam se adaptar as constantes
alteracdes na legislagdo de cada unidade da Federacdo. “E muito dificil
ter um especialista em todos os tributos. E natural que as organizagbes
demandem profissionais para ajuda-los a usufruir as vantagens que
legislagdo faculta”, diz o consultor.

Para ele, os empresarios ainda ndo estdo computando qual o custo
adicional de uma operacdao em outro Estado, por conta de um
beneficio, e mais o risco fiscal. Somente apds a reforma tributaria as
companhias poderdo reduzir suas estruturas de controle. “Ent&o
veremos se um negocio da margem positiva ou ndo. Da mesma forma,
saberemos como ficardo os Estados que concederam incentivos até
entdo. Se quiserem continuar concedendo beneficios, ndo poderdo
mais fazé-lo a custa de outros”, adianta.

Saida extrema

Afinal, o Brasil abusa da sonegacdo por causa da alta carga de
impostos ou 0 governo cobra demais para compensar a alta
sonegacdo? Na opinido de um especialista em logistica e tributacio,
que nos ultimos anos vem dedicando a maior parte de seus dias a este
segundo tépico, ndo ha dividas: o peso das taxacbes empurra as
empresas para a informalidade. .

Francisco Tabajara de Britto dirigiu no Brasil, até o ano passado, a DHL
Solutions, uma das maiores operadoras logisticas do mundo, e hoje
tem sua propria consultoria, a LogSolutions. Sua formacdo inicial na
area de contabilidade, seguida de uma longa experiéncia na cadeia de
suprimentos de grandes clientes, the deram um perfil que hoje é o
ideal para todos os executivos da drea: entender profundamente do
negdcio, saber qual a pratica logistica mais adequada para cada caso
e, por fim, otimizar os custos das operagles de acordo com o
complexo sistema tributario.

Para Tabajara, hoje em dia, o responsavel pelas solugBes logisticas de
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uma empresa deve dedicar muitas horas do seu expediente ao estudo
das aplicacdes de impostos para cada projeto. "Ou faz isso ou a
empresa perde dinheiro. De que outra forma vai orientar o cliente a
tomar a decisdo entre operar com um depdsito fechado ou com
armazém geral?”, indaga. !

Ele analisa o quadro que se tem hoje na logistica brasileira: "No centro
de toda esta discussdo esta a presenca excessiva do Estado no
mercado. Isso vai desde as relacgbes trabalhistas até os impostos sobre
operacdes. Se hoje a competigdo ndo é mais entre empresas, mas
entre paises, estamos descendo na escada rolante. Perdemos tempo
com questdes que ja foram resolvidas ha décadas no mundo
desenvolvido. O resultado é uma ineficiéncia logistica brutal.”

O consultor recorda-se de uma empresa que quase desistiu de
construir um porto privado no Pais quando se defrontou com o volume
de documentos exigidos somente para provar sua lisura e obter a
autorizacdo da Antag (Agéncia Nacional de Transportes Aqliaviarios).
“E isso aconteceu em pleno 2005' Em vez de incentivo ao
investimento, no Brasil a eficiéncia é penalizada. Parece uma punicdo
antecipada por tentativa inconseqiiente de fazer negocio”, ironiza.

Competéncia ampliada

No inicio dos anos 90, o consultor José Geraldo Vantine elaborou um
grande projeto de modelagem de distribuicdo para um representante
deste setor que se instalou em Sao Paulo, o0 maior centro consumidor
do Brasil. Dois anos depois, a empresa fechou as portas e mudou-se
para Pouso Alegre, cidade que oferecia beneficios fiscais em Minas
Gerais, porgue nao tinha mais como competir com os atacadistas
instalados naquele Estado.

“Hoje, é arriscado aconsethar uma empresa a se instalar em
determinado local apenas por conta de um incentivo. E se ele deixar de
existir? A verdade é que ndo ha remédio (nico para todas as
empresas. Dois concorrentes podem ter planejamentos tributarios
completamente distintos”, ressalta.

Por conta desta complexidade, na opinido de Vantine, uma formacdo
completa de um bom profissional de logistica deveria agregar
conhecimentos de Engenharia Industrial ou de Producéo,
Administracdo de Empresas, Administracdo de Materiais, Economia,
Marketing e Direito Tributario.

Para o consultor, este (ltimo campo de especialidade se integrou ao
perfil de competéncias essenciais no mercado porque o governo
brasileiro tem um viés arrecadador. “As Eadis, por exemplo, ndo foram
criadas por questdes logisticas, mas para serem postos de arrecadacdo
e fiscalizagcdo da Receita”, lembra.

Segundo Vantine, a complexidade da legistacdo brasileira é uma
questdo cultural e politica. “Por isso, com raras excegdes, o que define
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um projeto de modelagem logistica atualmente éa questdo tributaria.”

As distorcdes sdo gritantes. Uma multinacional vende 40% de suas
ferramentas no Brasil, atualmente, com destino a Brasilia. "Se a
empresa trabalhar by the book’, o que sobra no final do més ndo da
para pagar a carga tributaria. Quando houver uma equalizacdo de
impostos, seguramente a matriz logistica do Pais mudara. Mas a
reforma tributdria n3o vai para frente porque mexe com o interesse de
cada Estado”, declara Vantine.

O tamanho do impacto

Milton Hashimoto de Moraes, da Log Tributos, consultoria tributaria
especializada em logistica e transporte, também tem grande
experiéncia nas duas areas. Fez carreira na antiga Danzas e
posteriormente na DHL e sabe que ndo basta unir um profissional que
entenda somente de logistica com outro que saiba apenas de
impostos. E preciso conhecer os dois temas simultaneamente.

“Cada vez mais as atividades tributdrias estdo intrinsecamente ligadas
a logistica. Ndo se faz uma operagdo ou implantagdo de centrais de
distribuicdo, armazéns, filiais e transportadoras, sem estudo prévio do
impacto da carga tributaria em todo o processo. Sem este
planejamento, corre-se o risco de haver prejuizos financeiros por
recolhimento a maior de impostos ou por exposigao da empresa a
riscos fiscais”, alerta.

Os impostos e contribuicbes que incidem diretamente nos pregos e
custos dos servicos logisticos sdo o ICMS, ISS, PIS e Cofins, qgue
tiveram impacto ampliado na logistica e mudaram o cenario nos
altimos anos. O primeiro, ressalta o consultor — por ser exigido nas
operagdes de movimentacdao de mercadoria e de transporte
interestadual e intermunicipal —, tem o peso mais significativo na
formac3o de precos e influéncia estratégica na definicdo do local de
implantacdo de centrais de distribuigdo, armazéns e filiais.

"0 operador logistico tem de estar atento para as oportunidades e
riscos de cada operagdo, devido a complexa legislacdo fiscal. O que se
espera é que a anunciada federalizacdo do ICMS, passando a Unido o
controle desse imposto, acabe com a guerra fiscal entre os Estados e
assim diminua o impacto tributério, ou ao menos diminua a
complexidade fiscal de cada operacdo”, diz.

Ja o PIS e o Cofins, que incidem sobre as receitas totais da empresa,
desde a publicacdo das leis 10637/02, 10833/03 e 10865/04,
elevaram de forma acentuada a carga tributéria para os operadores
logisticos, principalmente para as empresas enquadradas no Lucro
Real. “Isso foi agravado pela impossibilidade de crédito de muitos
insumos considerados essenciais na prestacdo de servigos. Algumas
empresas ingressaram com acoes judiciais, contestando a forma de
tributacdo destas contribuicdes ou para ter o crédito de PIS e Cofins
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sobre todos os custos e despesas da pessoa juridica”, explica.

Quanto ao ISS, a Lei Complementar 116/03 disciplinou o recolhimento
do imposto para vérios servicos do segmento logistico e transporte
municipal. “Foi praticamente o fim da guerra fiscal entre os municipios,
pois o ISS passou a ser devido a Prefeitura da cidade onde o servigo é
prestado e ndo mais ao municipio onde a empresa estd sediada”,
relata.

No entanto, cada municipio ainda determina a sua aliquota, variando
de 2% a 5%, com raras excegoes obtidas na Justiga para indices
abaixo destes. “Para diminuir a carga tributaria, operadores fogisticos
podem se estabelecer em municipios onde a aliquota do ISS é menor e
onde a prefeitura conceda incentivo fiscal e/ou algum tipo de beneficio
para a construgdo ou aluguel do depdésito”, recomenda.

Hashimoto conclui: se ndo bastasse toda a carga tributéria, a precaria
legislag3o fiscal para o segmento logistico, principaimente na legislagdo
do ICMS, faz com que muitos operadores tenham de ter o respaldo de
regimes especiais, concedido pelas secretarias estaduais de Fazenda,
para amparar ou viabilizar suas operagoes.

Estratégia de Estado

A reforma tributaria pode estar tardando para as empresas, mas para
o governo ela ja tem mais de dez anos e vem dando resultados.
“Desde 1994, as mudancas vém sendo feitas em pedacos e sempre
destinadas a beneficiar o Estado, que bate recordes sucessivos de
arrecadacdo. Foram modificadas varias legislagbes que impactaram no
setor de logistica. Porque hoje esta é uma das atividades que mais
crescem. E a estratégia dos governos é arrecadar mais dos servicos,
desde que a indistria e 0 comércio perderam participacdo”, esclarece
Alessandro Dessimoni, diretor da Menezes e Lopes Advogados
Associados.

Na sua opinido, a primeira grande mudanga ocorreu em 1998, quando
PIS e Cofins, que eram cobrados sobre o faturamento, passaram a
incidir sobre todo tipo de receita. Assim, empresas que registravam
entradas em caixa que ndo eram proprias de sua atividade passaram a
pagar também por estas.

O segundo golpe sentido pelas empresas foi a elevagdo da carga do
PIS e Cofins para 9,25% das receitas. Depois, as operadoras tiveram
de passar a reter em suas notas de servigos, além do Imposto de
Renda, o PIS, o Cofins e a Contribuicdo Social sobre o Lucro. “As
empresas que estavam na informalidade se viram em ma situagdo”,
lembra.

E o mais recente marco dessas modificacdes, na visdo do advogado,
ocorreu em 2004, quando a lista de atividades tributadas com o ISS
subiu de 101 para 200. Os servigos de logistica passaram a ser
discriminados, ao mesmo tempo em que a aliquota minima do imposto
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passou a ser de 2%. “Muitos municipios reduziram suas bases de
célculo, mas a carga tributaria para os prestadores de servigo de fato
aumentou”, constata.

Margens apertadas

Para o operador logistico, que tem o gene da otimizacdo em seu DNA,
o aumento da mordida do Estado provocou como reagdao um
planejamento tributdrio mais minucioso. “A logistica no Brasil é hoje
muito mais influenciada por esta questdo do que pelos custos
operacionais. Este é um mercado altamente competitivo, que tende a
margens cada vez mais baixas e que, por isso, vai operar no limite. O
que faz a diferenca ndo é mais a estrutura do operador, mas a solucédo
fiscal que ele oferece”, analisa Walter Vighy, diretor de Planejamento
da Cesa Logistica e vice-presidente da Aslog.

“A diferenca entre uma aliquota de 18% de ICMS e outra de 7% é
certamente maior que qualquer custo fogistico. O frete representa de
3% a 5% da operacdo. Com isso, chegamos a era da logistica
tributaria”, diz.

O executivo emenda, com franqueza: "Todo mundo no mercado é
pragmatico. O que estd em jogo é a venda de amanha. Se vocé ndo
fizer esse planejamento, simplesmente ndo vende. O nivel de servico é
gue tem de se adequar a logistica fiscal e ndo o contrario. Esta é uma
oportunidade de negécios para a empresa.”

Vighy acredita que a reforma tributdria ndo mudaria esta situacio a
curto prazo, mesmo que fosse implantada amanha. "As empresas tém
contratos com os Estados. Precisa haver regras de transicdo. Ndo sera
uma canetada que resolvera o problema”, prevé.

Fator decisivo

O consultor Altamiro Borges diz que, nestes 12 anos em que tem sua
prépria empresa de logistica, todos os projetos para instalacdo de
fabricas e centros de distribuicdo tiveram a questdo tributaria como
fator-chave de decisdo. “Conseguimos grandes economias e
aumentamos a competitividade de nossos clientes”, afirma,

Segundo ele, uma analise completa da rede logistica tem de passar por
toda a estrutura de facilidades. “Contamos com assessorias tributarias
em todos os Estados em que atuamos e com softwares que nos

ap6éiam nestes calculos, para chegar a melhor opcio de acordo com o
tipo e com o prazo do incentivo de cada regido”, descreve.

Borges d& uma dimensdo do uso dos beneficios no Brasil: “Basta
considerar que os atacadistas respondem por 45% da carga distribuida
no Pais e que 80% do volume transportado por eles passam por
filiais.”
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O consultor informa que esta questdo se tornou tao crucial que a Aslog
ja incluiu o conhecimento tributario como um dos itens de formagdo do
profissional de logistica, em convénio firmado com a Unicamp.

“Acredito que, pelos préximos dez ou 15 anos, ainda passaremos por
um processo de maturidade nos processos tributarios”, avalia.
Enquanto isso, “as empresas devem ter muito cuidado com estudos
parciais que as levem a se instalar em regies com beneficios, mas
que depois se traduzem em prejuizos”, ressalta.

Quem testemunhou recentemente um caso do género foi o presidente
do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), Gilberto Luiz
do Amaral. "Uma empresa fez um investimento relevante para se
instalar em Goids e, assim que comegou a operar, notou que estava
perdendo dinheiro, porque o planejamento tributario havia sido mal
feito”, revela.

“Poucas empresas sabem fazer o célculo tributario no Pais. Mesmo
sendo Gbvio, muitas ainda ndo entendem que crescimento de
faturamento ndo significa maior lucratividade. Ficam espremidas entre
as margens menores de lucro e as pressdes de prego do mercado e
partem para a sonegacdo. E, gquando descobertas, afundam”, ensina.

Para ele, todo cuidado é pouco na estruturacdo dos projetos. Mas, se
de um lado as empresas de logistica tém de se adequar a realidade
tributaria, de outro, precisam pressionar o governo, pois estdo
sofrendo por pura incoeréncia da gestdo publica.

"0 transporte e a armazenagem ndoc s3o exemplos de atividade-fim na
economia nacional. Eles sdo meios entre o fornecedor e consumidor.
Em outros paises, entende-se que a finalidade da economia é estimular
0 consumo, por isso toda atividade-meio deve ter uma taxagdo menor,
para ndo aumentar o custo nestas atividades. O valor agregado pelo
operador logistico esta em fazer a mercadoria chegar ao consumidor”,
explica.

Segundo o presidente do IBPT, de todos os custos agregados pelo
complexo logistico, 57% sdo tributos - ou seja, o consumidor
economizaria todo esse montante s6 com impostos se pudesse
comprar diretamente na porta de cada fabrica. “O governo est3
onerando um meio para que a atividade-fim se realize. E o pior: a
sociedade estd pagando mais sem ter retorno em servigos publicos!”

Como a natureza dos agentes econdmicos é buscar 0 menor custo, sé
ha trés desfechos: planejamento tributdrio, sonegar ou quebrar. No
entanto, Amaral tem dividas se os efeitos colaterais de um passeio de
mercadorias sdo compensados pelos beneficios fiscais: hd o risco de
roubo de carga, gastos de manutengdo, aumento do frete, aumento do
seguro, gastos com monitoramento, etc.

Para ele, o maior exemplo de que as empresas de logistica ainda ndo
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tém controle tributario esta na Bolsa de Valores. A ALL é a Unica
empresa brasileira deste setor com agbes no mercado. Abrir o capital é
a forma mais barata de financiamento, mas os investidores exigem
total transparéncia das praticas de governanga corporativa.

Amaral alerta que ter uma grande equipe para cuidar da burocracia
tributaria da empresa ndo implica melhores resultados. "Quem faz este
papel ndo tem tempo para pensar. E apenas um funciondrio do Fisco
remunerado pela empresa. As organizacoes precisam de planejadores
tributarios internos e externos”, aconselha.

No ano passado, um estudo da FGV-SP, feito sob encomenda do
Instituto Etco (de Etica Concorrencial), mostrou que, para cada bithdo
de délares faturados no Brasil, ha 29 profissionais cuidando de
questdes tributdrias, quando na média mundial é necessaria apenas
uma pessoa para 0 mesmo resultado.

Responsabilidade social

Mesmo quem aceita o passeio de mercadorias, por forga das vantagens
tributarias, convida as empresas a refletirem sobre os resultados desta
postura para a sociedade. “A carga leva consigo outros efeitos que ndo
aparecem nos balangos imediatos da empresa, mas que todos
pagamos, na forma de mais poluicdo, estradas piores, riscos de
acidentes e outros. Para que mundo estamos trabalhando? Esta
faltando equilibrio entre o curto e o longo prazo”, pondera o professor
Silvio Laban, vice-coordenador de Exceléncia em Varejo da FGV-SP.

Laban conhece bem a famosa pressdo pelos resultados mensais e
trimestrais nas empresas. Trabalhou em multinacionais como
Carrefour ¢ Wal Mart e foi presidente da Associacdo ECR Brasil. Mas
ele questiona se os beneficios fiscais realmente justificam tanta
distorgdo: “No final do dia, pode até haver um ganho de
competitividade, mas, se ele vem por conta de uma manobra fiscal,
em algum lugar a empresa estd perdendo. Incentivos sdo um paliativo.
As empresas deveriam cobrar outra postura do governo porque, se ndo
tiverem um otho no presente e outro futuro, vdo maximizar os
resultados de agora as custas do amanh3. Vamos debater o Pais de
forma mais ampla”, sugere. .

Os executivos tém tempo para pensar nisso? “O crescimento
econ0mico interessa a todos. Por isso, os embarcadores também
devem combater essas solugdes fiscais, pois os operadores se véem
forcados a isto pela legislacdo. Caso contrario, continuaremos sendo o
pais do jeitinho.”

O professor salienta: "O mundo esta crescendo mais rapido que nos.
Quando vamos olhar para este problema de maneira estruturada? O
fato é que a descoberta da logistica pelo Brasil fez do planejamento
tributdrio um mal necessario. H4 muita gente vivendo em torno disso,
mas temos que ir além das solucdes paliativas.”
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Para Pedro Moreira, presidente do Conselho da Associagdo Brasileira de
Movimentacdo e Logistica (ABML), essa realidade ndo mudara nem no
curto nem no médio prazo. “As empresas devem se unir em torno do
Plano Nacional de Logistica, que esta em discussdo rjo governo ha dois
anos e que deve ter um capitulo para a gestdo tributéria.”

Na sua opinido, o momento é de separar o joio do trigo na
competéncia

logistica e utilizar a expertise dentro da legalidade. “E mais uma etapa
na selecdo natural dos operadores. E também envolve uma questdo de
ética e responsabilidade social”, afirma.
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