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Em todas as opor-
Pa Ie te ;unidgdgs, tais co-
mo ministrando. cur-
sos, proferindo pales-
tras ou participando de reunides e deba-
tes, tenho pregado a visdo sistematica
da logistica e da distribuicdo fisica, quer
seja para o mercado interno quer para
exportacdo. Em sintese, em termos opera-
cionais, na distribuicdo fisica sdo impor-
tantes as atividades ligadas a embalagem,
movimentacdo de
n materiais, armazena-
A I nte r ace gem € transporte,
pois a integracdo per-
= feita desses elemen-
d 0 S I Ste m a tos significa raciona-
lizacdo, produtivida-
= & de, reducdo de cus-
I x S t I C O tos. No entanto, des-
o g I sa afirmativa sintéti-
ca e até simplista sub-
mergem duas realida-
des: a primeira diz
respeito ao empirismo que seria o amado-
rismo, na forma como em nosso pais es-
sas atividades sdo vistas na maioria das
empresas; a segunda diz respeito a desor-
denagdo no crescimento do setor, que ne-
cessita urgentemente ser orientado para
uma abordagem sistematica. Ou seja: em-
presarios que decidem, técnicos que exe-
cutam projetos € o governo que normali-
‘ za e fiscaliza devem entender que nenhu-
José Geraldo Vantine S : ; g i o b
¢ diretor geral da 1@ das atividades da distribuicdo sdo in-
Vantine & Associados  dependentes.
- ecrg?wrsejfo:: Desde 0 momento que se cria uma em-
especializada em balagem priméria ou de consumo, o de-
logistica e distribuicdo  signer devera saber como sera a modula-
‘G‘iufoogdjfig?gﬁig ¢do da embalagem de transporte, os mé-
da Abras  todos de movimentacido, o sistema de ar-
mazenamento € O
modal de transporte,
pois, entre a produ-
¢d0 € 0 consumo, to-
das essas atividades
geram custos que po-
dem ser reduzidos,
se houver racionali-
zagdo. Essa raciona-
lizacdo existe se:

80 — Superhiper — Fevereiro, 1989

José Geraldo Vantine




e Aumentar a eficdcia das operacoes
de movimentacdo.

e Melhorar o aproveitamento volumé-
trico dos armazéns e depdsitos.

e Diminuir os indices de avarias das
mercadorias causadas por embalagens
inadequadas.

e Aumentar o indice de aproveitamen-
to dos modais de transporte.

Evidentemente, cada um desses casos tem
suas peculiaridades proprias, que merecem
a atencdo setorizada. No entanto, existe
um elemento que interage todas essas ativi-
dades, constituindo-se na interface opera-
cional do sistema logistico — € o palete.
A origem do palete foi baseada na otimiza-
cdo das operagOes portuarias, durante a Se-
gunda Guerra Mundial, para agilizar e di-
minuir o tempo de estiva nos navios. Por-
tanto, ja foi concebido como um elemen-
to de distribuicdo fisica. A introdug¢do do
palete no mercado interno brasileiro se deu
pelas multinacionais, principalmente no se-
tor automobilistico, sendo seu uso amplia-
do consideravelmente nos ultimos dez anos.

E é sobre esse uso que temos debatido,

pois, na grande maioria dos casos, ocorrem °

dois problemas potenciais de extrema im-
portancia:

e A utilizacdo do palete no Brasil es-
| td voltada quase unicamente para a es-
tocagem, ndo sendo utilizado para dis-
tribuicdo fisica, principalmente no
transporte.

¢ Existe uma excessiva particulariza-
¢do quanto as suas dimensoes e for-
mas, gerando uma incrivel quantida-

e Reducdo do custo de fabricacdo ge-
rado pela escala na produgdo.

e Rapidez no fornecimento, pois os fa-
bricantes poderdo manter estoque de
paletes submontados (mercadoria na
prateleira).

e [ntercambialidade entre as empresas,
com perspectivas da futura formagdo
do “‘pool de paletes’’.

e Reducdo no cisto de equipamentos
de armazenagens (estruturas porta-pa-
letes), que também poderdo ser produ-
zidos em. maior escala para modelos
standards, pois a varidvel determinan-
te para o seu ponto é a dimensdo do
palete.

® Racionalizagdo nos projetos de mo-
vimentacdo de materiais, layout e flu-
X0 interno.

e Reducdo do tempo de carga e des-
carga dos veiculos de transporte, com
a conseqiiente reducdo do tempo de
permanéncia dos veiculos.

® Reducdo relativa dos custos de trans-
porte com a otimizacdo da dernsidade
aparente de carga.

de de modelos incompativeis entre si.

Para superar especialmente esses dois
problemas é que temos definido a tese
da “‘padronizacdo do palete’’, ou seja,
a criacdo de um modelo-padrio, o ‘‘pale-
te Brasil’’. Os principais pontos de emba-
samento que fundamentam essa tese sao:

Com o desenvolvimento da logistica, o
palete assume cada vez mais sua importan-
cia como elemento redutor de custos e pro-
blemas, principalmente numa época em
que se fala de produtividade e velocidade
de informagoes.

Quero destacar, especialmente na distri-
bui¢do de produtos para o comércio vare-
jista, a introducio de elementos que for¢am
a eficacia operacional e a lucratividade em-
presarial. Como exemplo podemos citar a
utilizacdo do codigo de barras e do DPPp
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Ha _buas
maneiras de
conquistar
0
consumidor.

[udo @
~ (lucro direto por produto). Nao resta a me-
nor duvida de que estas inovacdes contri-
buem enormemente para as melhorias do

sistema logistico, e nesse ponto o palete,

pelo menos pela realidade brasileira, tem
e uma larga contribuico.
No entanto, € necessario alertar mais
- uma vez que o uso do palete para a distri-
buicdo fisica deve ser uniformizado nas
etl queta suas dimensdes, geometria e material. Por
- isso que, verificando a caodtica realidade
brasileira com o uso indiscriminado e in-

As etiquetas Gomacol sd6 poderosas conseqiiente do palete, criamos na Abras
. ferramentas de vendas na sua loja. um grupo de trabalho que se dedica a es-
Al i identifiearom, elafo%rgtrgg Wil el _ ses estudos, tendo ja concluido que o tama-
E\Gomaéol pro- nho para o palete de circulagdo brasileira

duz todos os terd as dimensdes de 1,00 por 1,20 metro,>

tipos de etiquetas.
Inclusive as de
leitura otica, com
codigo de bar-
ras (ja se tor-
nando obriga-
torias no pais),
picote d= se-

guranca e especiais para
balancas eletrénicas. Impres-
sas com altissima preciséo, usando adesivo
de 12 qualidade.
Consulte a Gomacol ainda hoje: ela tem a
etiqueta, o prego e o prazo que vocé precisa.
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Deumbanho
de vendas.

Agua Viva é o mais avancado, prético e funcional sistema para
irrigacéo de jardins, lavagens de carros, calcadas, paredes e outros.
0O giro em sua empresa ndo deixa suas vendas fazerem agua, lhe

garante um lucro liquido e certo.

Sistema Agua Viva. Uma evolugdo também em suas vendas.
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de quatro entradas e face dupla ndo rever-
sivel. Estamos na fase de pesquisas e ava-
liagdes quanto aos tipos de madeira e fixa-
¢do das mesmas. Pretendemos que, através
da conscientizagdo dos usuarios, possam
ser geradas a curto prazo pelo menos duas
outras alternativas que virdo contribuir ain-
da mais para a reducio de custos:

e A introducdo do sistema modular de
embalagem (sistema integrado), através
da Unidade Padriao de Carga (UPC).

e Padronizacdo de carrocerias de cami-
nhdes que venham possibilitar o uso racio-
nal da densidade de carga através da conso-
lidacdo das UPCs. Como se pode notar,
h4a uma relagdo intrinseca entre produto,
embalagem primaria, embalagem de trans-
porte, palete e veiculo de transporte, todos
elementos integrantes do sistema integra-
do de logistica. Concluimos que o palete
como elemento de interface do sistema lo-

; gistico ¢ um instrumento de lucro através

das redugOes de custos operacionais, sen-
do, no entanto, se mal utilizado, uma ar-
ma perigosa que podera liquidar a raciona-
lizacdo, sendo portanto uma grande idéia
que pode ndo dar certo.
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