LOGISTICA

Apesar do atual grau de atraso do Pais na
conceituacio e trato das questoes ligadas a
logistica integrada e ao intermodalismo, a proxima
década deverd experimentar uma evolugio for¢ada
pelas proprias condigbes da economia mundial,
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l l maandlise histérica permite con-
cluir que, sob o ponto de vista
operacional, a intermodalidade do
transporte de bens de consumo existe
de fato ha muito tempo. No entanto, sob
a otica da distribuicio comercial, esta
técnica tem passado nos ultimos dez
anos por um processo de aprimora-
mento tanto no aspecto operacional co-
mo econdmico, normativo e do direito.
O transporte maritimo de longo cur-
so é o grande impulsionador das evo-
lugoes tecnoldgicas do transporte in-
termodal. A sua maior contribuigio foi
com a introducio do container, hoje
equipamento obrigatério para a racio-
nalizacio operacional e reducio de

custos. Enquanto nos paises desenvol-
vidos é comum o uso do container, no
Brasil ele ¢ utilizado apenas para pe-
quena parte no transporte de bens pa-
ra exportagdo, deixando de ser consi-
derado no transporte de cabotagem.

Afinal, nio se pode esquecer que al-
guns milhares de quilometros distan-
ciam o Sul do Norte do Brasil. Neste as-
pecto, entende-se que para a década de
90 o modal maritimo deva absorver
maior aten¢do e maiores investimen-
tos de infra-estrutura portudria a fim de
manter o Brasil alinhado as exigéncias
do mercado internacional. Dentro des-
te ambito, destaca-se especialmente a
atenco para a introdugao da nova ge-
racio de containers (high cube contai-
ner) bem como a terceira geracio de
navios porta-containers com capacida-
de acima de 4.500 TEUs, o que exige

obrigatoriamente o aumento da pro-
dutividade nas operagdes de estiva e a
conseqiiente reducio dos tempos de
parada nos portos e respectivos custos
de demourrage.

Outro item a ser destacado é a aplica-
¢io da informatica para planejamento e
controle dos terminais de containers
interligando em tempo real as agéncias
de Despacho, Usuirios e Armadores,
oferecendo a possibilidade da utiliza-
¢io de operagdes proximas do conceito
Just-In-Time. O uso da informatica, des-
ta forma concebido, permitird ainda a
confecgio de “Lay Out” de pétios, pla-
nos de carga de navios e acompanha-
mento instantineo das situagdoes das
mercadorias. Ndo se deve esquecer que
a década de 90 trard a comunicagio
mais veloz através da telemdtica.

Por outro lado, o transporte aéreo,
talvez por ser o mais evoluido atual-
mente, € com base nas tendéncias ja
conhecidas das futuras aeronaves, nao
trard grandes inovagdes. No entanto,
sob o angulo da logistica integrada, a
distribui¢io interna de bens de consu-
mo devera evoluir para a combinacio
intermodal rodoaéreo como grande
objetivo da redugio de estoques estati-
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cos (depositos) e dindmicos (em trin-
sito), acompanhando a evolugio da
producio Just-In-Time das empresas
industriais. Esta combinacio € atrativa,
ndo apenas sob o ponto de vista finan-
ceiro, mas principalmente porque
acompanhari o desenvolvimento do
proprio Pais, com a multiplicagio de
pontos de venda e de consumo. E dese-
javel que, ainda antes da segunda meta-
de da década de 90, o transporte aéreo
regional venha a integrar a grande re-
de de distribui¢io nacional.

Rodoviario
deve manter

hegemonia

O transporte rodovidrio sofrer
grandes modificagdes nos paises de-
senvolvidos, com destaque especial 2
Europa a partir de 1992, quando da
unifica¢do da CEE. Estima-se hoje que
90% das empresas rodovidrias de carga
na Europa possuam no maximo cinco
funciondrios e que haverd grande
quantidade de aquisi¢des e consolida-
¢oes. E importante, ainda, destacar as
evolugdes tecnoldgicas tanto na con-
cepgio dos veiculos quanto dos méto-
dos operacionais, objetivando a otimi-
zacio da capacidade de tracio (tonela-
da/HP) bem como da maximizacio do
tempo real de transito.

No Brasil, lamentavelmente, o esti-
gio deste modal de transporte est4 bas-
tante defasado dessa realidade, pois
equipamentos e métodos permane-
cem os mesmos de 20 anos atrds. Com
a introducio do palete como elemento

Para Vantineo transporte rodoviario brasileiro permanece com equipamento e

métodos de 20 anos atrds.

de interface do transporte intermodal,
as companbhias de transportes rodovia-
rios se verdo forgadas a implantar pro-
fundas e rdpidas melhorias sob pena
de serem massacradas pelas exigéncias
geradas pela evolucio industrial. As
tendéncias neste setor serdo profundas
na drea de métodos operativos mas
nem tanto na irea tecnoldgica. Tere-
mos o uso cada vez maior do conceito
de logistica integrada, que utilizara re-
des dge depositos e de transportes in-
terligados (on-line) desde os fornece-
dores (industriais) até os consumido-
res.

Acredita-se ainda que a estratificagio
empresarial retornara aos eixos, ou se-
ja, as indudstrias deixario de manter fro-

Caminhdes pesados de empresas aéreas européias, um exemplo marcante de integracio

intermodal com apoio logistico.

tas proprias (criadas devido 2 inefica-
cia do setor de transporte nas ultimas
décadas), trazendo com isso grandes
oportunidades para o desenyolvi-
mento do transporte rodoviario. E pos-
sivel entender que a década de 90 difi-
cultard a convivéncia da informatica de
porta com métodos arcaicos como os
de fixacido e enlonamento de mercado-
rias.

O transporte rodoviario devera con-
tinuar a ter presenga macica na estatis-
tica nacional, uma vez que jamais sera
revertida a condicio rodoviarista do
Pais, além de que este modal de trans-
porte é e continuari sendo o mais im-
portante para o desenvolvimento e a
inte%ragﬁo nacional, além de indispen-
savel para a harmonia do transporte in-
termodal na distribuicio do mercado
interno.

Por seu lado, o transporte ferrovia-
rio devera avancar mais na sua correta
vocagio de transporte de grandes mas-
sas, especialmente de granéis. Sua pre-
senga no transporte intermodal estd,
por isso, assegurada sob a 6tica opera-
cional, uma vez que ele interliga os
pontos de escoamento de exportacio
aos pontos de produgio. E interessante
notar um leve crescimento deste mo-
dal no transporte de bens de consumo,

ara a transferéncia de containers das
abricas aos portos.

Em sintese, a década de 90 é a prepa-
racio para o século 21, sendo funda-
mental a atencdo aos pontos que irdo
nortear a integracio intermodal. As
tendéncias econdmicas e politicas do
transporte intermodal carecem da total
auséncia de bases para uma anilise
mais racional, uma vez que, na 4rea, o
termo planejamento n4o passa de me-
raabstragio de um sonho passageiro. ¢
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