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~ Folha — Essa alteracdo foi Folha — Como coordenador-técni-
suficiente para aumentar a carga co do primeiro evento sobre o

. viveu cerca de 80 anos dentro de um

‘mesmo critério operacional, sem
ser origi- grandes evolucdes. Ha cerca de 12
mais anos, comecamos .a investir em
varticularmente na Franga do sécu- ‘equipamentos, ja buscando uma
o passado, a logistica vem assu- maior produtividade. Em seguida,
mindo, no meio empresarial, um vieram as técnicas japonesas e
significado bem mais amplo. Como norte-americanas, g’omo o “Kan-
define um dos maiores especialistas ban”, “‘Just-in-Time’’ efc.. Mas essa
yrasileiros no assunto, Geraldo Van- assimilagao deu-se de maneira res-
fine, “‘a logistica é a arte e ciéncia trita. Aplicamos essas inovacoes
dos fluxos de materiais, atuando em apenas as areas produtivas, deixan-
um sistema que integra as dreas de 4o as outras de lado. Quando se fala

suprimentos, producdo e distribui- de logistica, subentende-se a abran-
50, ém dg g 3 de todo o sistema, do forne-

Free-lance paraa Folha

- Apesar de seu conceito
nirio dos meios militares,

cao, al fornecedor . e do géncia 0
consumidor final”’. ' cedor ao consumidor.

% ; i 5 i Folha —
q,ﬁ’ﬁci'},ge(‘;;s?egrf:}h 3},‘ ‘};aulz't;np:,‘ visitou este més, qual deles conside-
relata que nesta viagem constatou 4 ra o mais adiantado neste campo?
sofisticacio alcancada pela logistica . Vantine — A Fr ages é Snhane
camo uma das peas essenciais para Teune hoje um exce e‘{te m:l(e ape
concretizar a unificagdo do Mercado racional e técnico, .além de uma
Comum Europeu, prevista para
1992. Além disso, defende sua adogao
imediata pelas empresas brasilel-.
ras, de forma a acompanhar o
crescenté desenvolvimento dos pai-
ses por ele visitados, e também
“como antidoto para os erros de
absorcdo de programas japoneses e
norte-americanocs, que aqui se res-
tringiram indevidamente apenas as
dreas produtivas’’.

Vantine, que h4 trés amos é
convidado pela Organizagdo dos
Estados Americanos para ministrar
palestr'as sobre “Logistica e Emba-
lagens”’, estard coordenando tecni-
camente, entre ontem e a proxima
iexta-feira [ leia texto abaixo], um
evento inédifo no Brasil: a Logistech
Brasil’88. Trata-se de uma conferén-
cia: onde a logistica serd abordada
em todos 0s seus aspectos empresa-
riais e gerenciais. ~

logistica sobre o custo industrial. E
acredito que isso se deva ao fato de a
logistica ter se originado naquele
pais, como um conceito militar, em
meados do século passado. No inicio

privada européia comecou a con-
quistar mercados, a Franca despon-
tou na frente a nivel de administra-
cdo de logistica.

Folha — Além da informaética,
quais outros fatores essenciais a
logistica? =

Vantine — Sem diivida podemos
citar a qualidade. Esse ano, todos os
grandes eventos de logistica na
Europa estdo abordando a qualida-
de, abrangendo todo o sistema e n&o
apenas o produto. Um outro conceito
muito realcado é.o ‘‘Just-in-Time’’.
Ao contrario do que vemos aqui, na
‘Europa temos a sua aplicacgo tam-
~“Folha — A partir de sua expe-Pem. 2 distribuicdo, reduzindo o

sincia considerada significativa na fempo_real entre o pedido e a
“4rea, o que mudou na conceituaggo entrega do produto. Essa modifica-
dalogistica? ‘cdo é tao profunda. que exigiu,
" Geraldo Vantine — Até bem pouco dentro do ‘subsistema transporte,
‘tempo, era comum gque este termo modificactes radicais a nivel de
fosse coniundide com uma mera equipamentos.
‘movimentacio de materiais, o que ¢ . Hd mais ou menos um-ano, &
um erro de anilise. Na verdade, ela Phillips liderou um grupo de dire
atua sobre as 4reas de suprimentos, res de logistica de algumas em%rg-i
produgdo e distribuicdo. Ou seja, osas, em conjunto com grandes fabri-
sistema logistico fornece subsidios cantes de caminhoes, visando a
‘para que o fluxo de materiais, entre perfomance do transporte rodovia-
esses trés universos possa ser admi-rio. A Europa ja néo £ mais
nistrado de forma adequada par meramente ferrovidria, E, além
maximizar a produtividade global.  disso, seria preciso dominar melhor
- Folha — Alguns sistemas ja vém o0s custos de transportes. Dentro da
sendo adotados no Brasil para legislacdo européla, eles comega-
melhorar a predutividade de nossas ram a pesquisar o maximo aprovei-
inddstrias. Esses sistemas- ndo tamento dos veiculos para transpor-
‘podem ser considerados como uma te de cargas, Foi feita uma revolu-
forma de assimilagio dessa nova ¢d0 e introduziram um sistema de
mentalidade? veiculos com chassis baixos, alte-
rando mesmo a tecnologia de pneus.
Com isso, foi preciso mudar toda a
engenharia dos caminhbes. E as
empresas investiram muito nisso.

Enfre os paises queé

notavel perfomance de custos de

da década de 50, quando a iniciativa |

assunto  no - Brasil,  acredita que
apenas’ cinco dias de conferéncia
serdo suficientes para se abordar a
complexidade dos temas que giram
em torno da adog¢dio da logistica?

Vantine — A Logistech Brasil’
sera uma conferéncia nacional, co!
60 palestras, divididas em 15 temas,
entre os quais o problema da
informatica, da qualidade ete.. To-
mamos o cuidado de selecionar
conferencistas que estejam muito
mais falhos no Brasil. A safda seria bem atualizados sobre a conceitua-
‘a padronizac@o de carrocerias? .¢30 mais moderna do assunto, para

Vantine — Na Europa, a padroni-' que possamos colocar no trilho certo
zacdo de carrocerias s6 € viavel o conceito da logistica. Além de
porque eles ja ultrapassaram umajevitar que nogdes fiqguem dispersas,
outra etapa que é indispensavel: ajdando aos participantes a nogéo de
padronizacdo dos ‘“pallets”. Aqui,fum sigema que é vivo e integrado.
até hoje, ndo seguimos padrdo|Neste sentido, serdo abordados pro-
nenhum. ~_ }gramas de melhoria de producao,
. Folha — Em termos organizacio-| fransporte, embalagem, movimen-
nais, quais seriam os principaisitacdo e armazenagem de materiais,
entraves que as empresas nacionais! segundo os critérios conceitual e
teriam para a adogdo da logistica? 1operacional.
© Vantine — O organograma de
nossas industrias assume uma for-
ma piramidal. Dentro desta norma,
podemos notar um constante divér-
cio entre os departamentos. Cada
gerente entende que € o dono de sua
drea. Em resumo, poucos conse-
guem ter uma visdo global do
sistema em que operam. Na medida
em que a logistica propde um
intercambio total, deveria haver
uma mudanca de mentalidade e de
atitude. i

‘Volto a salientar, também, que a
logistica ndo pode existir sem a
informatica. Seria preciso ampliar o
debate sobre o uso do software e do
hardware aplicado & logistica. Os
equipamentos utilizados sdo de pe-
queno e médio portes e ndo permi-

‘tem a velocidade de trabalho que o

sistema exige. Precisariamos dis-
seminar o uso de computadores de
grande porte e desenvolver softwa-
res para isso.

Folha — As mnossas ‘software
houses” estariam aptas a acom-
panhar essa nova demanda?

‘Vantine — Sem divida que temos
pessoas muito bem qualificadas pa-
ra isso. Mas levaria muito tempo.
Sou favoravel a que facamos um
acordo com paises europeus, princi-
palmente, para transferéncia de
tecnologia. Neste ponto existe a
barreira da Lei da Informatica, que,
no caso especifico, acaba nos sendo
prejudicial, ;

transportada?

Vantine — N#o, eles foram mais
longe, modificando também o siste-
ma de engates e aumentando a
velocidade operacional. O sistema
rodovidrio esta ogerando hoje como
o de transporte aéreo, o que muda €
a tripulagdo. O veiculo roda 24 horas
por dia, reduzindo também os esto-
ques. E a teoria do ““Just-in-Time”,

Folha — Essa questfio de distri-
buicio parece ser um dos pontos
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