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padronizagio de pallets depen-

de mais da boa ventade das in-
dastrias e supermercados do que de
investimentos. Por isso, varios profis-
sionais continuam atuando no Comi-
té Permanente de Paletizacio da
ABRAS - Associacdo Brasileita de Su-
permercados, tentando conscientizar
todos sobre as vantagens da padroniza-
¢do. Entre eles esta José Geraldo Van-
tini, engenheiro industrial, consultor
de logistica, distribui¢o fisica e plane-
jamento industrial e diretor geral da
Vantini & Associados. Nesta entrevis-
ta concedida 2 Check-out, ele fala so-
bre Pallets e passa um pouco do co-
nhecimento técnico e operacional da
logistica da Europa, EUA e Japdo que
vem trazendo para o Brasil, ha anos.

Check-out

CHECK-OUT - Exis- weff
te algum tipo de e
Pallet usado tanto e
pelas inddstrias co-
mo supermercados?

VIS

JGV - No ciclo logistico de distribui-
¢do de produtos de consumo, das indas-
trias para os supermercados, sio usa-
dos virios tipos de Pallets no que diz
respeito a formato e dimensio, sem ne-
nhuma identificagdo entre eles. A Gnica
coisa comum € a madeira, que se torna
um fator restritivo muito forte para que
haja produtividade na distribui¢io. A
ndo existéncia de um Pallet Padrio di-
ficulta muito a transferéncia da merca-
doria de indastria para o comércio.

CHECK-OUT - A padronizacio de
Pallets ja € uma realidade nos EUA ¢
Inglaterra. Como ela aconteceu?
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JGV - A primeira padronizacio (1,02m
por 1,22m) nasceu nos EUA. Na Euro-
pa o Pallet foi padronizado em fungio
da modulagio do vagio ferrovidrio.
A medida escolhida - no inicio dos
anos 50 - foi a de 80m por 1,20m, co-
nhecidas como Euro-Pallet. Ela € utili-
zada até hoje a0 lado da recente 1,00m
por 1,20m.

Desde 1951, a Europa vem traba-
lhando com Pallet retornével, enquan-
to os EUA ainda trabalham com o
descartavel. -



CHECK-OUT - Como esti sendo a
padronizagdo no Brasil?

JGV - Foi criado dentro da ABRAS
um grupo de estudos formado por di-
ferentes origens, emptesas € associa-

JGV - A padronizagio reduz custo
de produgio, permite a intercambiabi-
lidade de movimentacio e transferén-
cia de mercadoria. Com isso se reduz
mio-de-obra, tempo de operagio e !

; " bém a permanéncia do vefculo !
4 ¢Ses. Esse grupo trabalhou, durante M ! ;
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5 definido para chegar-se ao Pallet pa- funcio do Pallet; otimizando melhor MEDE
drio, que comecou com uma pesqui- 2 relagio produto, embalagem, pallet, 1M POR 1,20M E
1 T S et caminhio, estoques de supermercados :ﬁ?RGA%AATSRCOOM
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eitos testes praticos na Nestlé, Gessy ~CHECK-OUT - Qual o tempo de vi DE BLOCOS.

Lever, Pdo de Aglcar e Transpostado-
ra Dom Vital e ensaios no laboratério
da Divisio de Madeiras do IPT~

Para dar sequéncia a todo esse tra-
balho, foi criado o Comité Permanen-
te de Paletizacio. Uma institui¢o in-
formal, sediada na ABRAS, que tem
regulamento interno préprio- e uma
série de funcdes, como fiscalizar o cum-
primento da norma para fabricagdo
do Pallet padrio (definido pelo IPT
a partir dos resultados dos trabalhos
do grupo de estudos da ABRAS).

Para fabricar esse Pallet 2 empresa
deve ser credenciada pelo Comité que
fiscalizara seus produtos quatro vezes
20 ano, a fim de verificar se eles estdo
cumprindo 3s normas estabelecidas.
Essa foi a finica maneira encontrada
para garantir a qualidade do Pallet e
impedir a picartetagem no sistema.

A padronizagio do Pallet envolve
as seguintes varidveis: dimensdo, for-
ma, niimero de entradas, configuragio
geométrica, fixagdo (tipo de prego) e
restri¢des quanto a defeitos de madei-
ra (o que € toleravel ou nio).

O Pallet deve ter a dimensio de
Im por 1,20m, quatro entradas com
configuragio de bloco e nio de longa-
rina (madeira Gnica). Este Pallet segue
o modelo europeu, que € mais leve e
barato de fabricar. Hoje seu custo,
por unidade, € de US$ 14.

CHECK-OUT - Quantas empresas ja
estdo padronizando seus Pallets?

JGV - Ja se credenciaram ao Gomité
cinco empresas.

CHECK-OUT - Quais as vantagens
de se padronizar Pallets?

da de um Pallet padronizado?

JGV - A durabilidade de um Pallet
pode ser estabelecida de acordo com
a relagdo custo/beneficio, custo/opor-
tunidade, custo/necessidade. O Pallet
com madeira renovavel, dura em mé-
dia trés anos.

CHECK-OUT - Do que depende a
padronizacdo dos Pallets nas inddstrias
e supermercados?

JGYV - O Pallet padrio nio foi introdu-
zido por leis ou dectetos, por isso de-
pende basicamente da vontade e capa-
cidade das empresas entenderem que
estiao perdendo dinheiro se ndo padro-
nizarem seus Pallets.

CHECK-OUT - Quais sio os proble-
mas que as indiistrias e 0s supermerca-
dos estdo encontrando para “‘cumprir’’
as normas de padronizagio? :

JGV - A primeira dificuldade é o mo-
mento econdmico. Nem a inddstria,
nem o supermetcado estdo investindo
em equipamentos de movimentagio
e transporte. O segundo obstaculo é
a elevada quantidade de inddstrias
que fornecem para supermercados. A
tendéncia é que as grandes passem a
incentivar o processo de implantagio.

CHECK-OUT - Existem varios tipos
de Pallets. Quais os melhores e em
que casos?

JGV - Além do aco e madeira exis-
tem, aluminio, plastico, fibra de vidro,
papeldo, etc. A madeira tornou-se a
melhor opgio pelo custo (matéria-pri-
ma) e pela facilidade de manuseio.
Nio estou descartando a viabilidade
de Pallets feitos com outros materiais,

Check-out
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O CARREFOUR E
O PAO DE ACUCAR
JA ESTAO
TROCANDO
PALLETS
PADRONIZADOS
COM AS
INDUSTRIAS.

pois cada um tem sua aplicagio. O
melhor Pallet para distribuigio e circu-
lacio nacional € o de madeira.

CHECK-OUT - As normas elaboradas
pela ABNT-Associagio Brasileira de
Normas Técnicas ainda sdo usadas?

JGV - As normas da ABNT relativas
a Pallets ja estdo ultrapassadas. Apre-
sentando cinco dimensdes de Pallets,
elas sio - na verdade - copias de uma
norma antiga da ISO - Internacional
Standard Organization.

CHECK-OUT - Quanto pode economi-
zar uma empresa com a padronizagdo?

JGV - Nio € possivel se determinar
isso em nameros. Para comparar resul-
tados € preciso ter informagdes anterio-
res e nenhuma empresa possul tais in-
formagdes.

CHECK-OUT - Ji esta havendo troca
de Pallets padronizados entre a indis-
tria e o supermercado?

JGV - Ainda estamos no inicio do pro-
cesso de padronizagio. Por enquanto,
somente o Carrefour e o Pdo de Acli-
car estdo trocando Pallets com as in-
dastrias.

CHECK-OUT - A troca de Pallets entre
os dois lados pode vir a ser um obsta-
culo para cumprir-se a padronizagio?

JGV - Absolutamente. Os obstaculos
sio a incompreensdo de alguns setores
(que entendem que esse Pallet € solu-
¢do de todos os problemas) e o fato
das empresas nio estarem investindo
na compra de Pallets padronizados.
Outro obsticulo bastante significati-
vo € de bastidor. Trata-se da deficién-
cia de operag¢do das lojas, que na sua
totalidade foram projetadas de frente
‘para o publico com pisos bonitos e ar
condicionado, mas dep6sitos que dei-
xam muito a desejar. Além disso, a
rua que da acesso a entrada de merca-
doria nio permite estacionamento,
manobra e isso também dificulta a
mecanizagio.

CHECK-OUT - O manuseio de
Pallets deve ser feito por profissionais
especializados?

JGV - O uso do Pallet pressupde a
utilizacio de equipamento de movi-
mentagio, que pode ser desde uma
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prateleira até uma empilhadeira. To-
do o trabalho desenvolvido neste sen-
tido deve ser feito por operadores ha-
bilitados.

CHECK-OUT -Hi diversos fatores
que precisam set' considerados ao se
escolher um Pallet para determinado
sistema, como peso, resisténcia, tama-
nho, custo etc. Como o grupo de estu-
do para a padronizacio de Pallets tra-
balhou isso?

JGV - Todos os cuidados foram toma-
dos para que a padronizagio atendes-
se todos os sistemas de movimentagio
e métodos de estocagem. O proble-
ma de peso foi resolvido determinan-
do-se o maximo 35 quilos e resisténcia
de até 1200 quilos apoiados nos qua-
tro cantos, que é a pior situagdo de
estocagem. Se alguém colocar trés mil
quilos sobre um Pallet e inclini-lo €
claro que ird ter problemas.

CHECK-OUT - Existe um Pallet pa-
drio para estoque?

JGV - Nio existe Pallet para estoque.
Ele foi concebido originalmente para
a distribuicio fisica, ou seja, mercado-
ria que vai da produgdo até o ponto
de venda. Nesse circuito, ele passa pe-
lo estoque, movimentagio e transpot-
te. O Brasil € que acabou usando o
Pallet s6 para estocar.

CHECK-OUT - E necessirio grandes
investimentos para padronizagio?

JGV - Nio, o investimento € 0 not-
mal de uma mecanizagio que ele faria
de qualquer maneira. A vantagem
desse Pallet padido € que a empresa
e o supergnercado conseguem comprar
trés em lugar de um ndo padronizado.

CHECK-OUT - As duas partes - in-
distria e supermercado - tem o mes-
mo poder de investimento?

JGV - Nio, eles tem a mesma possibi-
lidade, o poder de investimento de-
pende de cada empresa.

CHECK-OUT - Como pode-se identi-
ficar o Pallet Padrio?

JGV - Através da PBR (Pallet Brasil),
que € uma marca do Pallet Padrio, o
més ¢ ano de fabricacio e a sigla do
fabricante ( dada pelo Comité Perma-
nente). ®



