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" Logistica ajuda a
administrar empresas

Se .o problema é buscar eficién-
cia, por que nao adotar na sua empre-
sa 0s padrées gerenciais apoiados
na logistica? A tal sugestéo, na sua
maioria, os empresarios brasileiros
podem reagir somente com estranhe-
za, pelo desconhecimento geral a
respeito do conceito de logistica.

Os baianos, porém, vao ter a
oportunidade de saber mais sobre 0
assunto, com uma palestra do con-
sultor José Geraldo Vantine, em
agosto, na Casa do Comércio. Enge-
nheiro industrial, Vantine é um dos
divulgadores da logistica no Brasil.
A palestra € promovida pelo Cesec
( Centro de Estudos Sécio-Econémi-
cos), 6rgao da Federagao do Comer-
cio do Estado da Bahia.

NOVA ESTRUTURA

Segundo Vantine, a logistica é
uma pratica gerencial comum nos
paises de economia mais avangada
da Europa. De forma simples, ele ex-
plica que a adog¢ao do conceito impli-
ca numa reestrutura e redefinicao de
funcdes dentro das empresas, objeti-
vando o “incremento de eficiéncia e
da produtividade”.

O conceito esta relacionado, so-

bretudo com as acdes voltadas para
o planejamento, execucéo e controle
de todo o fluxo de materiais para a
producéo, segundo o consultor, dire-
tor da Vantine & Associados, de S&o
Paulo. Um modelo administrativo pa-
ra uma empresa industrial moderna,
a seu ver, comporta trés estruturas
gerenciais distintas: o marketing, a
manufatura e a logistica. ;

Na érea de logistica, conforme o
modelo proposto, seriam desenvol-
vidas e planejadas todas as ativida-
des, tendo em vista a melhor perfor-
mance da manufatura (parte opera-
cional da producdo) e do marketing
(definicdo do produto e dos canais
de venda, além da previsao, promo-
¢ao e realizagao das vendas).

Vantine diz que a area de logistica
tem seu enfoque em trés fungoes ba-
sicas: suprimento, planejamento da
producdo e distribui¢ao. Ele diz que

‘0s modelos gerenciais vigentes pos-

suem muitas distorgoes. Seria o ca-
so, por exemplo, de uma diretoria de
marketing e de uma diretoria comer-
cial a parte, cujas funcbes sdo com-
plementares. “‘E como jogar com dois
goleiros e nenhum centroavante”, ele
compara. \

O consultor esclarece que a logis-
tica teve inspiracao no chamado mo-
delo “japonés”, que se desenvolveu
no vacuo do esgotamento da cultura
técnica e gerencial norte-americana,
dominante no mundo apds a Segun-
da Guerra. “Pena que o conceito ain-
da n&o tenha sido compreendido no
Terceiro Mundo, inclusive no Brasil”.

As excecgoes, conforme Vantine,
ficam por conta de grandes empresas
situadas no Sul e no Sudeste do Pais.
Cita como exemplo a malharia Hering
e a Tigre, fabricante de tubos PVC,
que ja teriam adotado a nova configu-
racao gerencial.

No curriculo do consultor, conta
uma passagem de 10 anos como su-
pervisor da area de materiais da Ge-
neral Motors do Brasil. A data da pa-
lestra sera divulgada posteriormente
pelo Cesec.




