PONTO FINAL

A logica da logistica

O seu negdcio € satisfazer a
inddstria que produz e o clien-
te que recebe o produto, sem
esquecer do elo de ligagdo, o
transporte. A ciéncia que une
e maximiza a eficiéncia das
fases da distribuicdo dos pro-
dutos € o que se chama de
logistica. H4 20 anos lidando
com essa ‘‘arte’’, 12 dos quais
como consultor, José Geraldo
v ‘ine dirige a Vantine e As-
sociados Consultoria de Logis-
tica de Distribuicdo, com um
curriculo de mais de 150 pro-
jetos realizados. Fundador e pri-
meiro diretor da Aslog (Asso-
ciago Brasileira de Logistica),
ele atualmente é o coordena-
dor do Comité de Distribuigdo
Urbana do Estado de Sdo Pau-
lo, que congrega 12 associa-
¢des, incluindo a NTC. Vanti-
ne concedeu a seguinte entre-
vista ao NTC Noticias.

“As empresas de transporte deveriam
tornar-se empresas de distribui¢o.
As filiais devem dar lugar as
centrais de distribuicdo e redes de
omunicacdo. Existe um grande espago
para o transporte dentro da logistica”

NTC Noticias - O empre-
sdrio do transporte tem cons-
" ciéncia da importdncia do seu
setor para a logistica?

Vantine - A grande maioria
dr empresariado do setor ndo
¢__nde aimportancia do trans-
porte no processo logistico glo-
bal. O servico de transporte é
uma grande drea de oportuni-
dade, porque é um elo funda-

José Geraldo Vantine

Arquivo NTC

te rodovidrio de carga se inte-
gre ao processo logistico den-
tro dos parametros de qualida-
de e produtividade. Conscien-
tes de que sua participacdo é
vital para a realizacio de to-
das as fases da logistica o pas-
so seguinte € estabelecer re-
gras para a sobrevivéncia. Pre-
cos dos fretes compativeis com
os custos da transportadora é
uma das regras que deve ser
adotada por todos os empresd-
rios do transporte.

NTC Noticias - As trans-
portadoras podem aproveitar
a vantagem estratégica de sua
atividade e investir na distri-
buigcdo de produtos?

Vantine - As empresas de
transporte deveriam se trans-
formar em empresas de distri-
buicdo. As tradicionais filiais
devem dar lugar as centrais de
distribuic@o e redes de comu-
nicacdo. A informatizagdo e o
uso de toda tecnologia dispo-
nivel para receber, processar €
transmitir informacdes sdo im-
prescindiveis nessas centrais.
Existe um espago muito gran-
de a ser explorado pelo trans-
porte dentro da logistica.

NTC Noticias - Qual o ca-
minho para os empresdrios do

mental do sistema de logistica
e passa a agregar valor ao servico ou
produto transportado.

NTC Noticias - Qual a atual situa-
¢cdo do transporte dentro da logistica
no Brasil e como ela surgiu no mundo?

NTC Noticias - O transporte como
um dos fundamentos da logistica ainda
estd numa fase inicial no pafs. No co-
meco dos anos 90 algumas empresas
despertaram para a importancia do trans-

porte dentro do processo da logistica. .

No Brasil a logistica comecou a ser fa-
lada em 1982 como ‘‘sistema integra-
do’’, falando-se em fontes de suprimen-
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to, planejamento de produgéo e a distri-
buicdo. O surgimento da logistica se deu
nos EUA com o nome de distribui¢do,
em 1970. Depois, na década de 80, nos
EUA e Europa passou-se a falar e en-
tender a logistica como a temos hoje.

NTC Noticias - Como o transporte
rodovidrio de carga pode utilizar o pro-
cesso logistico em seu beneficio?

Vantine - O setor deve ter uma visdo
abrangente da logistica, onde o trans-
porte, sendo uma das trés ‘‘colunas’’ de
sustentagdo do processo, tem peso im-
portantissimo. E preciso que o transpor-

transporte de carga tornarem
suas empresas mais eficientes?
Vantine - A especializacdo. O setor
deve se especializar por segmento do
mercado (alimenticio, textil, bebidas, etc.)
e por extratificacdo (distribuicdo urba-
na, regional até 300 km, nacional e in-
ternacional de longo curso). Definindo
qual segmento de carga e que distancia
se quer percorrer o empresario pode ade-
quar sua frota, escolher os melhores mé-
todos operacionais e selecionar seus re-
cursos humanos para atender tais neces-
sidades. Tudo isso gera aumento da qua-
lidade do servico de transporte prestado
e amplia a produtividade da empresa.



