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Palete° Uma boa 1de1a.

que pode nao dar certo

Eng° José Geraldo Vantine * °

. De todos os modos de transportes
. utilizados na atualidade,' os quatro
! principais; Aéreo, Maritimo, Ferrovia--
. rio e Rodoviario, ‘que basicamente
. compdem o Sistema de- Transportc
Intermodal, exigem crescentemente o
desenvolvimento, da, tecnologia ' de
Movimentacfio de Materiais e Emba-
. lagem, que sa0 fatores de capital im-
. portancia para evitar que caminhdes, .
; trens, navios e avifes, perrmanec¢am.
- parados aguardando as operacdes de
carga e descarga. A evolucéo técnica
- dos equipamentos de transporte lhe
" conferem cada vez malor velocidade,
. a0 passo que a introducio de novos

W

- vimentacio e embalagem n#éo tem .
. acompanhado, haja’ vista ‘os longos
. perfodos dispendidos em portos, aero
portos e terminais rodoviarios. = @
O empresario brasileiro, do neto
de produc#ao, raramente volta sua
atenc#éo para o setor, @ quando O faz,
© na mailoria das vezes, procura: solu- .
. ¢bes empiricas, ao contrario das em-
. presas (4s vezes as proprias matrizes
: das multinacionais aqui instaladas)
. existentes em paises desenvolvido:‘
due permanentemente desenvolvem a:
tecnologia de Transporte e Movimen-
. tagao de Materiais, -+ -

7 Um dos conceitos prlm&rios dc

"
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! racionalizaclio dos modos de_ trans-' |

. porte€é oda Unitizaclio, que nada mais
' & do que o agrupamento de volumes
pequenos e isolados em uma Gnica
. unidade maior de transporte, que ofe- -
. rece aumento de. produtividade nas
.- operacoes de carga e descarga. - :
i Dentre as formas de cargas unitis -
- zadas, a mais usual e efetivamente
. mais racional e pratica é a Palefizagao,
. que é uma decorréncia do lurgimenbo
4 do Palete.
" O Palete conhecido prlncipalmen-
' te nos portos pelos mais variados ape- .
@ lidos, porque foi o transporte mariti-
“mo qué popularizou 0 seu uso, ainda é -

sistemas de apoio operacional de mo- | '

muito pouco conhecido em nosso
pais. Poucas empresas o usam ade-

. quadamente como Unidade de Movi-

' mentacao, Unidade de Armazenagem,

. Unidade de Transporte e Unidade de’
-~ Venda.

O. ponto fundamental da correta

utilizacao do palete € a padronizacio
‘/de sua dimensfo, para permitir o in-
| tercambio universal, o que poderia-

- mos denominar como “Pallet Pool’ ou

Sistema Nacional de Circulagdo de
‘. Palete.
. Sem duvida é uma boa idéia. Mas'®

. sera que a continuar a atual situacéo

O palete conunuara sendo uma boaj

idéia? -

| 'Ja comecgamos com o erro funda-
mental: cada induastria padroniza o:
.seu proprio palete, e o usa apenas:

;:como unidade de Movimentacao e Ar-,
 magzenagem. Mas no ciclo da distri-

. buic@o fisica, tanto para o mercado:
" “interno como externo, o palete assu-’
. me maior importancia como unidade
‘ de transporte, para que o sistema
“unitizado integre as duas pontas pro—
ducao e consumo.

" "A época é de racionalizacfo. A
“hora ¢ de conscientizac&o do empre-
‘‘sario 'brasileiro, e resolver acredit.ar
“ no palete universal, 80 inves de procu-
‘rar solucbes proprias e individuais

;3\;3 néo. permitam a interca.mbian-
ade. .

A padronizacfo do palete e das

', carrocerias de caminhéo ja seriam um
- grande passo, gue somado a um outro
tema de profundo interesse nacional
' chamado Transporte Solidario, a eco-
. nomia. verde-amarela seria mais sau-
. davel devido & redugio de custos e
 fretes, caso contrario, totalmente, O
- palete sera um dispositivo de compli-
. ca(;ao, sera uma boa idéia que pode
_nao dar cerfo.

S * BEngenheiro Industrial, especlall-
“zado na Area de Movimentacido e Ar.
mazenagem de Materiais, e vicc-presi-

. dente do Imam-instituto de Movimen-
tagéio e Armazenagem de Materiais.
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A semente de wum novo modelo

O férum sobre movimentagdo, armazenagem e transporte de mercadorias
despertou nos empresérios presentes a consciéncia de que ¢
preciso racionalizar a0 maximo essas operagdes € 0 pnmexro passo para isso é

partir para a padronizagao dos equx[

e emb

ja!

elevado custo da movi-

mentagdo, aramazenagem
5 e transporte de mercado-
rias e a necessidade de raciona-
lizar ao méximo essas opera-
¢Oes mereceu um férum espe-
cial durante a 18.* Convengio
Nacional das Empresas de Su-
permercados.

Sob a coordenagdo do di-
retor de suprimentos da rede
Bomprego (Recife), Antonio Au-
gusto, o tema foi debatido no
plendrio e abordado por um
consultor especializado no as-
sunto, José Geraldo Vantine,
diretor do Instituto de Movi-

do e Ar . de
Materiais (Imam) e principal
responsdvel pela criagio da
Cemat — Comissao de Emba-
lagem, Movimentag¢do, Armaze-
nagem e Transporte — vincula-
da ao Conselho de Desenvolvi-
mento Comercial do Ministério
da Industria e do Comércio.

Inicialmente, Vantine apre-
sentou alguns conceitos relati-
vos a4 matéria explicando que
“a movimentagdo de materiais,
como técnica, comegou a se de-
senvolver no Brasil por volta de
74/75, quando passamos a im-
portar dos EUA, Franca e pai-
ses da Ecandindvia determina-
dos conceitos na drea industrial.
Mas, foi s6 hd uns dois anos
que a 4rea de prestagao de ser-
vigos comegou a sensibilizar-se
com o assunto. Exaurida a cria-
tividade no campo da reducdo
de despesas, tais como dispensa
de pessoal, reducdo de energia
elétrica e substitui;io de ener-
gia, os empresarios_se viram
diante de um novo ¢aminho: a
racionalizagdo da distribui¢ao
fisica”

A distribui¢do fisica, em
sn, envolve basicamente a em-

g a movi ¢do de
materiais, armazenagem e trans-
porte. Entretanto, poucos de nés
conhecem os custos de um sis-
tema de distribuicao fisica ou
sequer o da embalagem sobre
o custo final do produto; e

Vantine

esses valores assustadores inva-
ria sdao rep dos para
os supermercados.

De nada adianta solugGes
extremamente politicas, como o
controle de pregos firmados en-
tre os supermercados e 0 gover-
no, se nao houver um esforgo
na 4rea da inddstria, do varejo
e atacado para a reducio da
incidéncia da embalagem sobre
o custo do produto e a modu-
lagao da embalagem aos equx-
de mov > de
matenals aos acessérios de pal-
letizagdo, aos equipamentos de

=5

ar g e aos

i de ar

As perdas por movimentagdo
inadequada

“Partindo de uma defini¢ao
bastante classica do que seria
a movimentagdo de materiais,
tratase da arte e ciéncia do
fluxo de materiais, envolvendo
a embalagem, a movimentagao,
a estocagem ou ar de
materiais. Ela é a preparacao
de tempo e lugar para um de-
terminado material, ou seja,

toda movimentagao de materiais
€ um binémio de tempo e lugar,
tempo e espago.

Todavia, mais importante
do que esta definicdo um pouco
filoséfica do termo é a cons-
cientizagdo, a preparagao para
uma nova consciéncia, uma
nova realidade, a preparagdo de
uma nova técnica para o século
que se aproxima. Espero que a
partir desse debate possamos
maximizar, racionalizar as nos-
sas operagdes; afinal, até hoje,
as atividades dos supermercados
tiveram um excelente desenvol-
vimento na drea comercial, na
promocional, na econdmica e
politica, mas em termos de ati-
vidade técnica, hoje é o marco
inicial.

A estatistica americana nos
diz que cerca de 60 por cento

homem, sem equipamento aces-
sério e, a movimentagdo de ma-
teriais diz respeito a mecaniza-
¢do, nem que seja um carrinho
de duas rodas. Pode-se obser-
var no recebimento dos super-
mercados e na expedigao de
fabricas que a mao-de-obra €
largamente utilizada. Nao ¢é
ato que a maior parte dos aci-
dentes de trabalho registrados
no Inamps €é causada por
manuseio inadequado de car-
gas; e isso leva ao rombo no
Inamps.

Na érea industrial nés sa-
bemos também que de trés a
cinco por cento de todos os
materiais movimentados por
uma empresa sdao danificados.
Nos supermercados desconhe-
cemos o indice de avarias.

Por outro lado, constatamos
também que de 15 a 50 por
cento do custo total na manufa-
tura é devido a movimentagdo
de materiais. Ou seja, nada é
produzido e nada é consumido
sem que haja movimentacdo de
materiais ou sem que haja trans-
porte. Essa incidéncia varia de
15 por cento nos produtos de
consumo até 50 por cento nos
produtos de bens de capital”

Os equipamentos em agio
no mercado

A seguir, Vantine projetou
por meio de slides alguns com-
ponentes utilizados na movi-
mentacdo de materiais e comen-
tou sua funcionalidade.

Palleteira — Este equipa-
mento, ja muito utilizado nas
redes de supermercados, é um
equipamento bastante barato em
relagdo ao que oferece e é ex-

dos acid de trabalho envol-

tr util porque econo-

ve movimentacdo de materiais.
No Brasil, infelizmente, ainda
nao possuimos estatisticas nessa
4rea, sabemos apenas que aqui
a maioria da movimentagdo de
materiais se d4 por manuseio.
Esse manuseio ocorre quando a
movimentacdao ¢ efetuada pelo

miza mao-de-obra.

Empilhadeira pantografica
— Permite, para quem possui
depésito centralizado, a maxima
utilizacao volumétrica desse de-
posito. A méquina € interes-
sante sob esse aspecto pois tem
dupla profundidade. >
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cvitar este tipo de situagao. E
importante que ja seja plantada
a semente da padronizagao de
embalagem e de padronizagao
de cquipamentos de movimen-
tacio de materiais.

O principio da carga uni-
tizada é um principio de padro-
niza¢gio. N6s nao podemos pen-
sar em termos de unitizagao de
carga, que seria a consolidacao
de varios itens em um sO, ©
que cconomiza bastante em ter-
mos de quantidade de movi-
mento, quantidade de transpor-
te. Nio podemos pensar na
unitizagao, ai mostrada como
sendo a palletizagcao, sem pen-
sarmos em padronizagao, Padro-
nizar dimensdes, Modulacao de
embalagens a partir de uma uni-
dade. Isto é fundamental.

Um tipo de unitizacao bas-
tante utilizado, alids esses con-
tentores plasticos, utilizados pela
industria de bebidas, ja foi um
grande passo. E uma idéia tao
simples, mas foi um parto sua
utilizacao no Brasil, em substi-
tuicio aqueles engradados de
madeira.

A coisa agora vai um pouco
longe. Ha cerca de um
ja se discute nao a utili-

de contentor plastico,
mas a utilizacao de embalagens
de papclao ondulado para trans-
portec de tomates, que hoje &
fecito nas famosas caixas “K7”,
que abastecem todos os super-
mercados e tem um custo bas-
tante alto.

A lentidao das decisdOes no
Pais ainda nao permitiu que
houvesse a introducao das em-
balagens de papelao, por mais
S6bvio que isso parcca.

Estao ai alguns exemplos
uma idéia bem eclementares do
que seriam as diferencas
cntre manuscio, movimentacao
de carga unitizada ou fraciona-
da, em que mostra-se a possi-
bilidade da racionalizacao.

Espera-se que em breve
tcmpo cssa racionalizacio este-
ja presente em nosso Pais, como
em todos os paises industriali-
zados.

A ma utilizacao dos pallets

No recebimento de alguns
depdsitos centrais de redes de
supcrmercados. em Sao Paulo,
s¢ observa que o palett ¢ utili-
zado como uma unidade de ar-
mazenagem ou de estocagem.
Na fabrica, ecle vai até a exne-
dicao. desconsolida-se a carga,
carrega-s¢ o caminhao e depois
este caminhao vai até o depo-
sito central ¢ novamente ele é
palletizado. Entao, ja comeca-
mos errado. Temos que evitar

que este erro continue. Porque
o palett, da forma como foi
concebido, € um elemento de
distribuicao fisica e nao de ar-
mazenagem. Ele também serve
para armazenagem, mas nds uti-
lizamos o palett apenas como
elemento de armazenagem, € O
palett como elemento de arma-
zenagem nao se viabiliza. A par-
tir do momento em que O Ppro-
duto saiu da linha final ou da
ultima operacao de embalamen-
to na fabrica que o produziu,
ele ja deveria ter sido paletizado
e transferido no mesmo palett
para o supermercado.

No6s precisamos acabar com
o conceito da individualidade.
Nessa area de distribuicao e
transporte, nds brasileiros ainda
estamos acostumados a algumas
barreiras, como por exemplo a
utilizagdao do palett na distri-
buicdao fisica.

A distribuicao fisica se
constitui simplificadamente da
fabricacao, armazenagem e ex-
pedicao, e nessa cadeia temos
elementos fundamentais: a em-
balagem, a movimentagio de
materiais, a armazenagem € O
transporte e todos eles devem
ser modulados e padronizados.

Participei de um Congres-
so. em Sao Paulo, no Seminario
Multi Modal, promovido pela
NTC. Associacao Nacional das
Empresas de Transportes Rodo-
vidarios de Carga, e la eu defendi
a tesc da embalagem multimo-
dal. Essa embalagem multi-
modal vai beneficiar muito a
distribuicao fisica. Porque ela
s6 existe em funcdao da distri-
buicao fisica. E quem mais uti-
liza a distribuicao fisica senao
a rede de supermercade?

S
Em busca de uma solucao
comum

Apos a explanacao do di-
retor de Imam, o plenario Ile-
vantou algumas questdes impor-
tantes como o problema da fal-
ta de padronizacao das embala-
gens de transporte, das carroce-
rias de caminhao, dos pallets.
A solu¢ao para esses problemas,
no entender de José Geraldo
Vantine, comeca a se esbogar
agora com a criacao da Cemat
que reunira representantes de
todos os setores envolvidos na
distribuicaio fisica de materiais.

i experiéncia que eu te-
nho tido na convivéncia com
entidades de classe e com- al-
gumas inddastrias me faz crer
que todos estao a procura de
uma mesma solucao e a Cemat
pode ser o caminho para se
chegar a ela”, concluiu Van-
tine. =
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<. —ENG°J.G. VANTINE .
W “Em todas as oportunidades; tais
como, ministrando cursos; proferindo
ipalestras ou participando de reunides
-e debates, tenho pregado a visdo siste~
:matica da logistica e da distribuicéo,
Ou para exportacéo, em sfntese, em
‘termos operacionais, na distribuicéio
Ifsica séo importantes as atividades
ligadas & embalagem, movimentacéo
de materiais, armazenagem e trans-
‘portes, pois a interacdo perfeita des-
ses elementos significa racionaliza-
4o, produtividade, reducéo de cus-
tos. No entanto, essa afirmativa sinté-
tica e até simplista submerge duas
realidades: a primeira diz respeito ao
empirismo que seria 0 amadorismo,
na forma como em nosso pafs essas
‘atividades séio vistas, na maioria das
lempresas; a segunda diz respeito &
desordenacgéio do crescimento do se-.
‘tor que necessita urgentemente ser
‘'orientado para uma abordagem siste-.
‘mética, ou seja: empreséarios que deci-
‘dem, técnicos que executam projetos
e 0 goveino que normaliza e fiscaliza,.
.devem entender que nenhuma das
‘atividades da distribucéo fisica séo
independentes. - Rl
“*" Desde o momento que se cria
‘uma embalagem priméria ou de con-
sumo, o designer deve saber como se-

A it

[isica, quer seja para mercado interno’

¥

e I LIS
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¥

#7 A introducéo do palete no merca-
do interno brasileiro se deu pelas mul-
tinacionais, principalmente do setor
automobilistico, sendo seu uso am-
pliado consideravelmente nos ultimos
dez anos. - ~ ¥ ‘

E ¢ sobre esse uso que temos debati-
do, pois na grande maioria dos casos
ocorrem dois problemas potenciais de
extrema importéncia: 'y

1 — A utilizacéo do palete no Brasil
estd voltada quase que unicamente
para a estocagem, ndo sendo utilizado
para distribui¢do fisica, principal-,
mente no transporte; ) ;

2 — existe uma excessiva particulari-
za¢o quanto s suas dimensoes e for-
‘mas, gerando uma incrfvel quantida-
de de modelos incompativeis entre si.

¥ Para superar especialmente esses
dois problemas, € que temos defendi-.
do-a tese da “Padronizacdo do Pale-
te” ou seja, a criagdo de um modelo!
Standard, o “Palete-Brasil”. Os prin-'
cipais pontos de embasamento que
fundamentam essa tese séo:

1 — Reducéo no custo de fabricagao!
gerado pela economia de escala na:
figho: -

2- rapidez no fornecimento, pois 0s
fabricantes poderfio manter estoque
de paletes submontados (mercadoria
,Ilw,teleuw; L AR v R —f_!?;:.“lw_%

el LlaNAada Ambua An AmARRA_

T T T AT e T )
do sistema Logistico™
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«r palete Ccomo. elemento

de ire tegragfio da
dzs trlb ulgdo

0 p&lefe no TRC #%

Ha algumas .semanas, dissemos

.que a origem do péalete vem:da 2¢

Guerra Mundial, quando a necessida-

de de se agilizar e diminuir o tempo de

‘ estiva dos navios levou & otimizagéo
: . das operacdes portudrias. No Brasil; 0 |

: palete foi introduzido através das

* multinacionais; principalmgnte do se~"

tor automobmstico

Wk By

' . 'Entretanto, ‘parece que; mesmo'
que sua utilizaqﬁo tenha se'ampliado
nos ultimos dez anos, o sistema de

péletes:ainda néo tem suapotenciali-
_dade totalmente conhecida. Haja vis-
to que o setor do transporte rodovia-
rio de cargas néo se beneficiou de seu
~uso da mesma forma que os setores

ket
¥

Ay s e ikl e A Al

e

WA g

‘marftimo, fluvial e aéreo. Em termos |

' percentuais, somente cerca de 5% das

empresas do setor de transporte rodo-
- vidrio fazem uso do sistema. A grande

‘maioria delas ainda se baseia na mo-

vimentacéo manual 6u manuseio. Tal
dado se torna expressivo na medida

iy

SR b R D)

ﬁszca

(10

'§ Além disso, as empresas acabam
‘ge utilizando do sistema de péletes de
- forma parcial, ou seja, somente paraa
estocagem quando seu uso compreen-
. de desde o processo.de distribui¢cdo
até o fracionamento das mercadorias.

.Partindo do principio que o pélete
é conslderado um elemento de infe-
‘gracéo da distribuicéo ffsica, sua cor-
. reta utilizacéo pelas empresas do
‘ transporte rodovifrio de carga deter-
minaria, entre ogutras coisas, uma sen-
sfvel reducdo nos gastos da area ope-
“racional. J4 que o sistemna implica em

racionalizacdo e, consequentemente,

‘mecanizacdo, os custos com manu-

- seio de materiais se reduzem aos indi-

ces de 20% a 30%.(*)Engenheiro in-
.dustrial, consultor, professor especia-'
‘lizado em Logistica, Dismbuiqao, Mo-
vimenfaqao, Armazenagem e'Embala-
" gem. Professor da OEA para a Améri-
' ca Latina. Diretor geral da Vantine &
'Associados nglshca e Dismbuiqao
Fisica Ltda.

———— e s
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J.G.VANTINE

Na edicfio do dia 24/01/84 de "Mari-
nha Mercante em todo o mundo’”’, assinel

um artigo entitulado ‘“Palete: uma boa
ldéia que pode nfio dar certo’, no gqual
apontava os sériog problermas a serem
enfrentados para a plantaciio de um
onal de Distribuiciio Pale-

AW 01 ¢ s

‘tizada, principalmente, por 2 fatores: a)
" Uso inadegquado do palete, distante de

' sua conce

o original de ser um ele-
mento de terface da distribuicéo fisi-
ca, b) Total auséncia de padronizacfiodée

forrnas e dnnensao.

"nal, além de intimeras

Em outras edlcbes deste mesmo jor-
ublicacHes em
outros meios de com cacio, além de
numeérosa conferencia & cursos, nos
guais tenho oportunidade de debater o
assunto, venho pregando, nestes altimos
10 anos de experiéncia profissional como
consertos de logistica, da necessidade
fundamental de se definir o palete stan-

dard que perrnltisse as principais vanta-
gens:

L Reducgfio do custo unitario pela econo-

mia de escala

— Intercambialidade entre produtores,

transportadores e distribuidores
— Padrogjzacao de carrocerias de cami-

- nhdes. 2
— Desenvolvimento de projetos modula-
res de exmbalagem

— Definicéo da Umdade Padtao de

Carg'a B

—_ Raciona.uzagao de custos de distribui-

céo e abastecimento

— Racionalizac&fo da ocupagao volumeé-
ca dos depdsitos e armazens

— Planejamento eﬂctente dos métodos

de movimentacio:

N&o obstante, pouoo ou qgquase nada

ge fez narn miiidar M manararna caactiaa~

P aleteca
SOIuQaO racional

e as dlmensdes gque permitam a otimiza-
cfio do frete na relagfio peso-volume,
quer na carga geral guer na carga conteti-
nerizada. Referindo-me agora, ao artigo
publicado neste jormnal, no dltimo dia 19,
de autoria do Sr. Ermesto Pichler, verifi-
co ter =smido lancada uma davida onde
hoje ja tem certeza: A soclucfo racional
para o Palete Circulante no Brasil é o de
dimensfio de 1.000 x 1.200. E esta é a
conclusfio efetiva a 8 longa esqu.!.sa
consolidado no 14-° contro e Opera-
dores e Fornecedores de Supermerca-
dos, no més passado, promovido pela
ABRAS Associacfio Brasileira dos Su-
permercados, de cuja entidade sou o
coordenador de Logistica, e na qu
os um grupo de trabalho que est

aprofundando o estudo, dele fazendo
parte representantes de empresas que
pertencem ao sistema de distribuicéo e
abastecimento. Esse estudo, em desen-
volvimento, est& calcado em principios
praticos técnicas e cientificas, e dividido
em 4 fases ira contemplar de!inicdes am-
plas e completas como por exemplo:

— Configuracfio geomeétrica (faces, en-
tradas e componentes).

— Resisténcias e durabilidade

— Adequabilidade e integracfio sistémi-
ca aos meios e métodos de movimenta-
cio, arrmazenagem € transporte.

— Fixacfio das partes
— Tipos de madeiras a serem empre-
gadas

— Planejamento de implantacfo e uso,
inclusive com prospeccfio de consurno
de madeiras na
restamento para uso especifico.

.

e planos de reflo- .

Como o leitor pode observar 2o con- :

trario do mencionado pelo Sr. Pichler,

nio temos visfio imediatista, e nfio s80
apenas meia dazia de emi)resas que *®

usam o palete 1000 x 1200. Ao

s safla eord oo e - e e A _— =

de 15
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O palete vai ter no Braslil a
rmesma importdncia gue apresenta
hoje na Europa e Estados Unidos,
onde é instrumento mais que funda-
mental na cadeia de logistica e dis-
tribuicdo. Mas, para isso, o Pais ain-
da precisa avancar—e muito— para
sair da fase atual, uma espécie de
idade da pedra, até atingir o estdgio
da roda. Esse salto de qualidade é o
‘““‘pallet pool’’, uma forma de o forne-
cedor, o transportadore o cliente fa-
larem a mesma linguasa, isto é, terem
um palete padrio.

Como a cerveja, gque muda de
rétulo ao chegar vazia ao fabrican-
te, a logistica deve fazer do palete
uma moeda comum entre fornece-
dores, clientes e transportadores. O
primeiro passo dessa longa cami-
nhada ja fol dado ha um ano e meio,
quando iniciamos na Associacédo
Brasileira de Supermercados, a
Abras, trabalho pioneiro gque tem
como reta de chegada a criacfio de
um padrio nacional. Hoje na Euro-

Pra, O palete custa entre 12 e 15 déla-

res e pesa 20 quilos.

O que temos no momento?
- Apés esse ano e meio de trabalho de-
finimos como padrio um palete de
1.20m x 1,0m. gquatro entradas e face
simples. Foi o primeiro passo. Ago-
ra, partimos para a definicdo da fa-
milia de madeiras, assunto delica-
dissimo em viarios aspectos, pois
agui temos uma flora muito rica e
nio se pode esquecer a consequéncia

S o e gy R =

O palete padrao e a z
7 defesa da ecologia

(o - g —
-

ra se chegar a esse volume fora.ml

- cortadas drvores centenarias comi
.didmetro variando entre 60 a 80 cen-'

timetros. Mais: uma floresta dessas,
a exploracio econd®mica ndo vai
além dos gquatro anos.

Cabe ressalter, por justica,
que nio fio os madeireiros que de-
predam e aniquilam as florestas. Is-
to é feito pelos pecuaristas, cuja
acfio predatdria € devastadora —
derrubam as matas e ateiam fogo
em tudo. Um algqueire de matas &
consumido completamente pelo fo-
goemapenas oito horas.

Visitamos recentemente, na
cidade de Cldaudia-MT, a fazenda da
Madeireira Canozo, empresa de Ca-
tanduva, Sdo Paulo e fabricante de
paletes. Ela se utiliza de sensorea-
mento via satélite para realizar sua
exploragfio dentro da melhor técni-
ca de respeito & ecologia.

A fazenda possui 12 mil alquei-
res e de cada alquelire sio retirados
apenas 50 m® de madeira. Enquantao
isso, o Instituto Brasileiro de De-
senvolvimento Florestal, o IBDF,
abandonou sua politica de exigir
seis d&rvores novas para cada uma
derrubada — agora, o érgfiio cobra
em dinheiro o custo das que teriam

"de ser replantadas, gquantia que ao

ingressar no sistema financeiro do
governo evidentemente ndo retorna
na forma de reflorestamento.

AB vantagens viAo se tornar
ailnda maiores devido ao peso que o
Palete padrdo brasileiro tersa em
funcfio da escolha de madeiras mais

Tasracs A oo [ T s T e | PSS JSUSE S
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Embalagens armazenadas em paletes lnscalados em mdu,strla agora esse sistema vai ser padromzado 1

~Associac@o de Supermercad
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padrao para utilizagéo de palete

Da Reportagem Local

,Um modelo de palete padriao

. foi desenvolvido pela Associagdo
Brasileira - de '* Supermercados

¢ (Abras). Esse modelo visa facili-
tar e agilizar a distribuicdo e o
" transporte de mercadorias das in-
i dustrias para o©s - depdsitos dos

supermercados. A entidade espe-

ra que até. o proximo més de
* junho o modelo padronizado este-
" ja certificado junto aos 15 fabri-
cantes de paletes no pafs.

O palete: é uma plataforma,.
em

geralmente ' confeccionada
madeira, que possui entradas para
"~ os garfos de equipamentos de
‘movimentagdo de ‘carga, como

uma empilhadeira. Ele agiliza o
transporte, pois permite que as

mercadorias sejam transportadas ,
na plataforma, e nido de forma .

manual. De acordo com a Abras,

o palete padrio (que demotou
dois anos para ser desenvolvido) '

possui dimensoes de 1m X 1m20,

quatro entradas e capacidade para

suportar até 1,5 mil kg. . -
-Segundo o consultor José Ge-

raldo Vantine, diretor da consul- °
_toria Vantine & Associados e
- coordenador
Abras, o palete padrao vai possi---

de . Logistica da

bilitar uma linguagem comum en-

tre o fornecedor, transportador e

o cliente. ‘“Vai haver uma eco-
nomia de tempo. Hoje, as empre-

" sas utilizam paletes nos

mans
variados tamanhos’”; " afirma.’
Com a padronizagio, a mercado—

_ria saird da industria e passard a
ser transportada dentro do cami-""
_nhdo com o palete padrao. O ¢

supermercado descarrega a mer- e
cadoria e devolve os paletes vazn-
os para a inddstria. "

" Segundo ‘0 coordenador de o'
glsuca da Abras, a operagdo pa-’
dronizada de carga ou descarga
pode ser executada em 20 minu-
tos. ‘‘Normalmente, ela demora
cerca de 1h30’’, afirma Vantine. "
Por enquanto, ' o palete padrio
estd em fase de testes na Nestlé, .
Gessy Lever, Pao de Agticar € na,
transportadora Dom Vital.
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JOSE GERALDO VANTINE

A Associagdo Brasileira de
Supermercados (Abras) e outras
11 empresas estdo anunciando um

com o qual o Brasil vai ingressar
numa trilha jé percorrida hd mais
de duas décadas por nac¢des desen-
volvidas, onde o palete ¢ elemen-,
to vital na cadeia de Logistica e
Distribuic¢do. -

sas 11 entidades envolvidas no
projeto, é responsavel por 95% de
toda a circulagdo nacional de
mercadorias, dai a importidncia
do lancamento. Vamos ter no
Brasil, finalmente, o palete de
distribuicdo, ou o pallet-pool,
uma forma de o fornecedor, o
transportador e o cliente terem
uma espécie de moeda comum que
troca de maos a cada operacgédo de
coleta e entrega. |

‘ Os estudos do palete nacmnal
de distribuicdo, que tive a honra
de coordenar, comegaram ha dois

Abras. O projeto teve fluxograma
de planejamento integral que par-
tiu da pesquisa de normas inter-
nacionais e nacionais e vai che-
gar, em breve, ao ultimo item des-
sa mara.tona — a certlflcacé.o do
produto AT O

i Qua.torze tipos de paletes fo-
ram confeccionados até se che-

- lheu, o0 de Im x 1,20 m. Inddstrias
como a Nestlé Gessy Lever mais

portadora Dom Vital testam ca-
~ da um cem paletes. Ao mesmo

% L
A Abras, juntamente com es-

"o Grupo Pio de Actucar e a Trans-

grande evento: um palete padrdo .

.

anos na Divisdo de Logistica da

' gar a0 modelo que a Abras esco- .

- tempo, o produto passa por andli- - ;

Hoje, é ocioso discutir se o
palete é vantajoso ou nédo. Ele é
definitivo e estd mais do que
aprovado nas economias desen-
volvidas. Nesta década, va-se
chegar ao limite de reducéo de
gastos na ponta do custo indus-
trial e o corte de gorduras ocor-

' rerd na drea de Distribuicdo Fisi-

ca, onde 0 campo é fértil para a
racionalizagdo. No Brasil dos
anos 90 quem vai cumprir essa ta-
refa serd o palete padrdo e as téc-
nicas de Logistica.

O langamento do palete pa-
drédo serd forgca motriz que desen-
cadeard vdrias mudancas: se a
rede nacional de supermercados,
que sozinha responde por 75% do
total de mercadorias movimen-
tadas no Brasil estd-se preparan-
do para o pallet- pool, forgosa-
mente quem fizer parte de sua
4rea de influéncia terd também

_ deseadequar. -

Os anos 90 ja se apresentam
como periodo em que a prestacio
de servigos serd soberana e a Lo-
gistica e Distribuicdo vdo jogar
papel de relevo. Até porque, na
década, elas serdo instrumentos
supereficientes com que as em-

‘presas contardo para obter me-

lhores resultados. O palete, como
elemento de interface da cadeia
de Distribuic¢do Fisica, sem duvi-
da vai ser fundamental.

; O palete de distribuicdo na-
cional foi estudado segundo um
fluxograma que levou em conta
cinco capitulos: levantamento de
dados, defini¢do, desempenho, es-
pecificacdo e andlis
ca/implantacdo.

Levantamento de dados — Nesta.’
primeira etapa do projeto, foi rea- -
lizado levantamento das normas

’econém‘ir.

 tacdo do mesmo como Norma Na~
cional, e obter a sua certificagio,:
- isto é, fazer.com que-o palete de> -
distribuicﬂo nacinonal receba.o

tentes, além de andlise e estudo
comparativo. Realizou-se, tam-
bém, pesquisa junto a usué,rios e
fabricantes. O projeto cuidou
também de levantamento das ma-
deiras por regido, analisando o
seu poder de utilizacdo ao longo
do tempo. Além disso, pesqui-
sou-se e avaliou-se os sistemas de
movimentagédo e estocagem e
transporte existentes no Pais.

Definicio — Foram feitos dese-
nhos de paletes e fabricagdo de
um lote minimo, utilizando-se
madeira padrdo. Os paletes fabri-
cados entraram em circulacao
numa industria alimenticia e na
central de distribuicdo de um su-
permercado.

Desempenho — Os paletos tive-

ram seu desempenho analisado ao

mesmo tempo em que foram exe-
cutadas analises de laboratorio.
Nesta fase foi determinada, ain-
da, a Unidade Padrido de Carga.

. Finalmente, escolheu-se o tipo
mais adequado para a d1str1bux-,,

cdonacional.”

Especificacio — Nessa fase estu-
dou-se a madeira ideal e a defini-
¢do de componentes, além da con-
feccdo de novos protétipos, e a
consequente avaliacao de seu de-
sempenho.

Andlise econdmica / 1mplan-
tagdo — K a fase final do projeto.
Jd foram realizados estudos de

custos, avaliagdo de mercado, uti-. .
lizagédo por parte dos usudriose .
fabricantes. Resta apresentar o
estudo do palete para a Associa-

¢do Brasileira de Normas ‘Técni
cas, tendo em vista a fundamen:

Certificado de Qualidade de suas.

v

* Os caminhos para se chegar
ao palete padrao do Brasil

assegura.da pelos proprios fab:

cantes.

O palete de distribuicdo n
cional que a Abras escolheu (1
1,20m), terd quatro entradas e {
ce simples. Ao contrario dos pal
tes atuais, que pesam cerca de
quilos, volume extremamen
exagerado, ele pesard aproxim
damente 30% menos, o que tra
grande economia. Hoje, se col
carmos 24 paletes num caminhi
eles, sozinhos, pesam algo pré:
mo de uma tonelada, um despe
dicio

_ A confeccdo de um palete ¢
drao também trard o beneficio
se deixar de lado os mais de n
modelos atualmente existent

_no mercado. s

Mas, qual serd e de onde vir:
madeira para esse palete? O pro,
to prevé — e os estudos para is
estdo em fase final — a criacdo
uma floresta artificial, nos mu
des de como age hoje a indust:
de papel, que explora a madeu'a
forma disciplinada. .-

Com a floresta artificial, h
veria muito beneficios, uma fl
resta recicldvel preserva as mat
brasileiras; a produtividade p
m? ou hectare ¢ muito maior
que na floresta natural, além
se ter uma drea plantada bem
nor; é possivel c¢riar essa flores

préxima aos.centro de producés

consumo, eliminando distanci
do até trés mil quilémetros, cor

. ocorre hoje; o custo de extrac

da madeira ¢é infinitamente r
nor; e na floresta artificial o nr
nejo da terra e da floresta pode¢
ser aut;oma.t,izados S
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O palete de distribuicdonacional ja é realidade

i”% " JOSE GERALDO VANTINE O projeto cuidou também de Ho}ewé”ocioso discutir se o pa- '

e o e wo—— ] -

estudar madeiras por regioes, lote 6 vantajoso ou no. Ele é defi-,

WS Yih iyt o st ¥ analisando sew poder de utiliza-{ nitivo e estd mais do que aprova-
Com o Férum Nacional de Pa- ¢4o a0 longo do tempo. Por outro  do nas economias avangadas, Nes-

- letizacfo, que a Associagdo Brasi- lado, pesquisou-se e fol feita ave-  tq dacada, vai-se chegar ao limite
~ leira de Supermercados (Abras) |liagdo dos sistemas de movimen-: 4o reducdo de gastos na ponta do
- realiza no dia 30 de agosto, no tacdo, estocagem ¢ transporte. eusto industrial e o corte de gor- |
s Cenggo %? Clonvencées Rebougas, existentesnoPals, « - duras ocorrerd na drea da Distri-
em 540 Paulo, o Brasil inicia no- + . et  buigfio Fisica, onde 0 campo é fér- |
' va era o setor de movimentagdo ++ N4o é tudo: desenharam-se; .., gara aracionaliazacéo. : |
e distribuicdo de mercadoria, pois VArios modelos de palete e fabri- ,
' nesse dia estard pronto para ser COu-8e lote minimo para testes. A década de 90 j4 se mostra
' discutido de forma ampla e naclo- 08 paletes fabricados entraram como perfodo em que a prestagéo
' nal o palete padrdo que a Abras e em circulagéio numa industria, de servigos terd grande desenvol-’
outras 11 entidades envolvidas no alimenticia e na central de distrl- yvimento. O transportador, por
projeto idealizaram para melhor bui¢éo de um supermercado. O8'exemplo,  um prestador de servi-
‘organizar suas operagdes de mo- Daletes tiveram seu desempenho og e terd de estar preparado para
vimentagédo, analisado a0 mesmo temo em que atender ao cliente, O palete de
o foram executadas andlises de la- | distribuigéo servird para que as
' 86 a Abras retine cerca de 5. boratorios, Nesta fase foi deter- | transportadoras ajustem-se na
mil supermercados, que respon- minada, ainda, & Unidade Padréo | cadela de distrbuigdo fisica, onde
 dem pela operagdo de 35 mil lojas, 6 Carga: Finalmente, esco- | témimportdncia fundamental, -

 ou seja, juntas elas distribuem al- 1heu-se o tipo mais adequado para 0 Fo
, Rt rum Nacional de Paleti-
go como 70% dos produtos de ali- a‘?digtrlbuicaonaciona,l. za¢do vai mostrar e debater.

sumidos o Bresi, Del § fiel; _Quatorde tipo do paletes fo exsustivamente o pojeto. Tra-
" compreender & 1mi)orté:ncia qo Tam confecionados até se chegar |ta-se, sem duvida,. de um grande |
e 7Y a0 modelo que a Abras julgou ser | passo. Ate porque a Logistica se- |

0 1deal, 0 de Im x 1,20m. Ao con- |14, nesta década um dos mais efi- |

Il
yas
O gy 1% Y
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“ k. J ) esta pronto para ser discu-

éb pela Associagdo Brasileira de
Supermercados para tornar mais
ageld e eficientes as operagdes de
movimentacao de materiais,

cﬂa 30 de agosto, no Centro de
dohvencées Rebougas, em Sio
P&u‘lo, quando a Abras e as 11 en-
tidades que participaram do pro-
ieto vio mostrar como € 0 seu pa-
1éte padrdo e todas as etapas que

éuma associagdo que congrega
aproximadamente 5 mil super-

rac&o de 35 mil lojas. Isso quer di-

man Ana funtad alno Aietnihnam al

tido de forma ampla ¢ com todos
0s-setores envolvidos, o Palete
Nacional de Distribuigdo escolhi-

1 Essa discusséo vai ocorrer no.

levaram 4 escolha do modelo a ser,
u‘tilizado nacionalmente, A Abras

mercados, responsaveis pela ope-

Vemaro

nharem em eficiéncia. Como a
garrafa de cerveja, que muda de

- rotulo ao chegar vazia ao fabri-

cante, a Logistica deve ter no pa-
lete uma moeda comum que troca
de méos a cada operacéo de coleta
eentrega.

0 palete padrdo consumiun
dois anos de estudos da Divisdo de
Logisticas da Abras e seguiu flu-
xograme de planejamento inte-
gral que partiu da pesquisa de
normas nacionais internacionais
até chegar a0 Ultimo item dessa
maratona, que foi a certificacdo

do produto pelo Instituty de Pes-

quisas Tecnolégices da Universi-
dade de Séo Paulo, 0 IPT.
* Tal fluxograma de desenvol-

- vimento do projeto levou em con-
ta cinco capitulos: levantamento
- de dados, defini¢do, desempenho,

especificagdo e andlise econdmi-

ca/implantagdo. Isso tudo quer -

modelo escolhido est4 em circula-
&0 em diversas empresas, a0
mesmo tempo em que também
passou por executadas andlises de
laboratdrios,

0 modelo que a Abras julgou
ser o ideal, o de Im x 1,20m, possul
quatro entradas e pesard 30% me-
108 que 08 paletes existentes hoje
no mercado, Estes, pesam cerca
de 40 quilos, volume extremamen-
te exagerado, pois de colocarmos
21 paletes num caminhéo, eles,
vazios, chegam a algo proximo a
uma tonelada, claramente am
enorme desperdicio,

Com o palete padrédo, a Abras
libra-se da Babel de modelos que
pululam no mercado, confusdo
que beira a inacreditdvel cifral de
mil tipos diferentes. O projeto
também prevé solugdes para um
item de fundamental importan-

Palete Padrdo Brasileiro

ocorre hoje; o custo de extragéo
da madeira é infinitamente me-
nor; e na floresta artificial 0 ma-
nejoda terra e da floresta pode ser
automatizado.

Hoje é ocioso discutir se o pa-
lete 6 vantajosoou ndo, Ele é defi-
nitivo e estd mais do que aprova-
do nas economias avangadas. Nes-
ta década, vai-se chegar ao limite
de reducdo de gastos na ponta do
custo industrial e o corte de gor-
duras ocorrerd na area da Distri-
buicdo Fisica, onde o campo é fer-
til para a racionalizacdo,

A década de 90 j4 se mostra co-
mo periodo em que & prestagdo de
servigos terd grande desenvolvi-
mento, O transportador, por
exemplo, € um prestador de servi--
cos e terd de estar preparado para
atender ao cliente, O palete de
distribuigdo servird para que as
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| ENTIDADES PARTICIPANTES

» ABIA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA ALIMENTACAO

» ABIAF - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE
ARMAZENAGEM FRIGORIFICA.

» ABIPLA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE
PRODUTOS DE LIMPEZA E AFINS.

» ABPO - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PAPELAO ONDULADO

» ABIVIDRO - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS
AUTOMATICAS DE VIDRO

~ EAN - BRASIL

» ABRAPEM - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE
EMBALAGEM DE MADEIRA

» ABPM - ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS PRODUTORES DE
MADEIRA

» ANFIR - ASSOCIACAO NACIONAL DE FABRICANTES DE
IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

» NTC - ASSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE
TRANSPORTES RODOVIARIOS DE CARGA

» ADICERV - ASSOCIACAO DOS DISTRIBUIDORES DE CERVEJA

» ABFCC - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE FABRICANTES COCA-

COLA

IPT - INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS




i LB OBJIETIVOS INICIAIS

OS PRINCIPAIS FUNDAMENTOS ERAM:

> REDUCAO DE CUSTOS EM ATE 60%:;

» PESO MAXIMO DE 35 KG;

> CAPACIDADE DE CARGA DE 1.200 KG;

> 4 ENTRADAS, REVERSIVEL ATENDENDO TODOS OS
SISTEMAS E METODOS DE MOVIMENTACAO E
ARMAZENAGEM.

EM AGOSTO DE 1990 FOI ENTAO CRIADO O CPP - COMITE
PERMANENTE DE PALETIZACAO EM SOLENIDADE PRESIDIDA
PELO PRESIDENTE DA ABRAS, INICIANDO ENTAO TODO O
PLANO DE IMPLANTACAO DO PBR.




" LB QuEM somos

CPP E COMPORTO E REGIDO PELAS SEGUINTE
DOCUMENTACOES:

~ REGULAMENTO INTERNO.

» NORMA DE ESPECIFICACAO DO PBR ]

» NORMA DE ESPECIFICACAO DO PBRIII.

~ DESENHO VC-CPP-001

~ DESENHO VC-CPP-002

» CONTRATO DE CESSAO DE USO DA MARCA PBR.

» RAA - RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES.

» ROTEIRO PARA AUDITORIA DE FABRICANTE DE PALETE.
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[ FORUM NACIONAL I PROGRAMA N

[~ B00h - Credencismeno
DE PALETIZAGAO 2 E e e
o 200h Os caminnos para explorngio mcionad de madern rafiva o reflorestada e sua
apicagho ns \Whricacho de paelss”.
§ Noddno Ramundo Sanlos de Azevedo - Prasidente da ABPM

Mess Redons
Coordenadar, Pauk Lma « Po de Agucar
Debasecorog: Goniio Maseno : ABRAFEM

Govanl R. Rosa - ABRAPEM

Neton De Zorzi - Cia De Zorzl 08 Papéis

Jodo Vior Frugis - Frugs

Martinho Canozo < Canozo Madsiras
Intgrvalo pars calé

"0 pakte como semento de distRugao Msica - a8 razdes da padronizecho”.
Fauko Lima - Drator de Armazenagem 6 Transporte 0o PO o8 Agdcar

Dabase

Ao

Apresentacio cos ranahos 0o GPD - Grupo Pakts 0 Distnbuigho - ABRAS
J.G. Varting - Diretor Geral da Vanine & Associados

Intervaio para cadé

Agreseringho dos resultados 00s 1asies & enssios do palele podrdo pam cist

b0

Lus Tadashi 1

Reyane A, Vasoo Don Vital

Fubens Beambila - Gassy Laver

AméioF. Fabbro - Nesthd

Claudircey Marrs ~ Pao de Agdcar

Mesa Redonda pevn apreseniacho de:

« Norma de especilicacho do paste

= Nerma de quaiicacho de fabrcante

~ Formacho de comild parmanama de peletizacio
Aprasentacio: Nicko peemanents do GPD
Coordenacho: J. G. Vanting - Vantine & As5008006

17:30h = Encoramento

-~

Esta Incluido no preco da inscricio:
- Fenvistn Superhper sbordando o fama
~ Cdpa do Estuco para deservolvimento ¢o palote padro para datrbulg o
Dia 30/08/90 - Cépn da Norma e espechcacho :
Centro de Convengdes Reboucas - Copa da Noma e quaiicscio
Grande Auditério Lanche executiv no $mogo
Av. Rebougas, 600 - Sao Paulo - SP.
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AP \antine

Logistics & Supply Chain Consulting

A Marca da Logistica

www.vantine.com.br

RCOM:D

B

WA'E L TL

/v
\

Wi



