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GEE POR SETOR

Setor Comercial
1,0%

Setor Residencial
5,7%

Setor Publico
0.6% setor
Agropecudrio
3,4%
Setor Energético
Amplo
2,5%

Consumo ndo
Energético

1,4%

2005

Setor Comercial
0,9%

Setor Residencial
5,4%

Setor Pablico
Setor 0,6%

Agropecudrio
3,4%

Setar Energético
Amplo
2,3%
Consumo n3do

Energético
1,3%

2008

Fonte: Cetesb / Fiesp
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EMISSAO DE CO2 / PESSOA

Chegou a vez dos emergentes

Nos préximos 40 anos, o hiato entre os paises ricos e o restante do mundo
REGIAO

CONSUMO TOTALNO
(em ddlares por pessoa por ano) MUNDO®
. 1970 1.
Paises
ricos®
. 283 1480 n797
50,9
Paises 2010 trilhdes
emergentes N de dolares
e pobres, T e i '
exceto 3
China® 3817 3957 26638
94
! trilhdes
de dolares

China

7559

20977 25607

no consumo de bens, uso de energia e emissao de CO, deve diminuir

TOTALNO
MUNDO®

EMISSOES DE CO, POR USO DE ENERGIA

(em toneladas por pessoa por ano)

USO DE ENERGIA TOTALNO
(em toneladas de petrdleo equivalentes por pessoa por ano) MUNDO®

1970 -

1970 -

10 2] n8

| 2010

62

1. Paises da OCDE 2. Grupo de cerca de 165 paises 3. Por ano 4. Em toneladas de petrdieo equivalentes por ano Fonte Jorgen Randers
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EMISSAO DE CO2 / PRODUTO

Oimpactodas taxas
no carrinho de compras

Uma universidade do Reino Unido
calculou o consumo total de
carbono de produtos a venda nos
supermercados ingleses

Em que fase ocorrem as emissdes de CO,

. Producao do alimento

Proc 1todo

i
B embaiagem
fl

Transporte da embalagem

Transporte ao centro de distribuicao
Transporte da distribuicao as lojas
Armazenamento no ponto de distribuicdao
Gastos gerais

Refrigeracdo

As emissoes
sdo medidasem @ Batata
quilosde CO,
emitidos por s
produto,atéo v Tomate
pontode venda
’ Cogumelo exético
A Comida pronta
& camefresca
® reo
@ Cereal
E Bebida alcodlica
wiiis, Arroz
a¥ Biscoito
. Refrigerante
Q Ovos
Fonte: The relative
greenhouse gas
Impacts of realistic )
dietary choices, estudo 9 carne enlatada

da Universidade

Lancaster, do N
Reino Unido Racéao para animal

Emissdo de CO,em quilos »

20 4.0 6.0 8.0

12.0 14.0 16.0 18.0
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O GRANDE DESAFIO: COMO MUDAR ESSA MATRIZ ?
Matriz de Transportes do Estado
Consumo de de Sao Paulo 2000
combustivel (L-" 1000 ® Rodoviario » Ferroviario ® Dutoviario m Aéreoc  Hidroviario
TKU) 5,2%_,_\ {II,S% 0,3% _ 0,5%
1
/% & e
Hidroviario Ferroviario Rodoviaro
Fonte: Ministério dos Fonte: PDDT Vivo
Transportes
Eficiéncia Energética Emissao de CO2 (kg/1000
Carga / Poténcia (T / HP) TKU)

11
2 34 ﬁ

Hidroviario Ferroviario Rodoviaro Hidroviario Ferroviario Rodoviaro

Fonte: Ministério dos Fonte: DOT/Maritime
Transportes Administration e TCL

Fonte: ARTESP 7
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EMISSAO POLUENTES - EURO

A evolucao do ProConVe
g

P1 (6inibus urbanos) P2 (BO%)
P1 Completo P2 Total

P3 (Gnibus urbanos)
P3 (80%) Euro 1
P3 Total

P4 (nibus urbanos)

P4 (80%) Euro 2
P4 Total

P5 (6nibus urbanos)
PS5 (micro bus)
PS5 40%
PS5 Taotal
Euro3 _ _pes—

P7
Euro &
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EMISSAO POLUENTES - EURO
ProConVe : Reducao das Emissoes Diesel

100%
@

&, 0,

) L

(-]
T5%
50%
25%
0%

Nox Particulados

Motor diesel nao é o critico

EP2ZEUROO0 ®P3EURO1 wmP4EUROZ2 WwPSHEURO3 wWP7EUROS E
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EMISSAO POLUENTES - EURO

Equivaléncia de Emissoes
Material Particulado

Serao necessarios
quase 17 Caminhoes ES (P7)

Proconve P3

MP0.36 gkw.h | c@minhdo

Para poluir o mesmo que um

MP 0.15 g/kW.h

2.4 Caminhdes

Proconve PS5 3 g caminhdes
MP 0.10 g/kW.h

Proconve P7 45 & Caminhdes
MP 0.02 g/kW.h

10
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UNIDADES EQUIVALENTES DE CAPACIDADE DE CARGA
MODAIS HIDRO FERRO RODO
1 Comboio 2,9 Comboios Hopper 172 Carretas de 35t
Duplo Tieté (86 vagoes de 70 t) Bi-trem Graneleiras

(4 chatas e empurrador)

Capacidade BEEEEEs
de Carga ggggggg
EEE e
ol SEEE

Comprimento 150 m 1,7 ‘rm 3,5 Km

Total (26 km em movimento)

Fonte: DH, TCL
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EFEITOS PREVISTOS NO CLIMA

EFEITO ESTUFA

De 1750 a 2011, a concentragao
de gases na atmosfera subiu:

4“% para o CO:
|5n% para o CH«

2“% para otho

CHUVAS

Chuvas pesadas
provavelmente se tornaram
mais frequentes ou intensas
na América do Norte (muito
provavel na regido central do
continente) e na Europa.
Também é muito provével
que elas ocorram mais até o
final do século nas regides
de média latitude e
tropicais Umidas

Taxa de certeza:
mais de

66%

ARTICO

Até 2100, a extensdo da
camada de gelo pode
diminuir:
NA ESTACAO MAIS QUENTE
0/ no cendrio
0 otimista

n no cenario
D) pessimista

NAESTACAOMAISFRIA

n no cendrio
0 otimista ©

0/ no cendrio
0 pessimista

NIVEL DO MAR

82cm

€ a elevagdo maxima
projetada para o nivel do
mar até 2100

26cm

é a elevagdo minima

CICLONES

E virtualmente certo que
houve um aumento na
atividade de ciclones
tropicais intensos no
Atlantico norte desde 1970,

e héd 50% de probabilidade de
que isso ocorra no noroeste
do Pacifico e no Atlantico
norte ao final do século

Taxa de certeza:
mais de

9%

SECA

Sobre a ocorréncia de secas
é provével que elas tenham
aumentado no Mediterraneo
e na Africa ocidental

Taxa de certeza:
mais de

66%

12



2o Am\Vantine

Logistics & Supply Chain Solutions

Reed Exhibitions
Alcantara Machado

TRANSPORTE &

LOGISTICA

LOGISTICA REVERSA (Lei 12.305/2010)

CICLO DA ‘RE‘CICLAGEMYDE CELULARE

® Aparelhos fazem parte da linha verde, (inica que tem um ciclo sustentavel de reutilizacdo

1 Consumo Descarte
No Brasil, sdo quase 250 milh@es de aparelhos Além das urnas em lojas das
em uso; 2,2 mil toneladas de usados s3o operadoras, alguns locais como
despejadas no lixo comum a cada ano no Pais academias, farmécias e padarias
também oferecem postos de
descarte

Composicao do Celular

20%

cobre
45%
plastico B %

, | nao-metais

20 ———— !
ouro, aluminio e
outros metais 10% —

ceramicas

6

Processamento
Enquanto o plastico
tem reciclagem simples,

> S5 f Coleta
s’*f«}f Em geral, as
: T

os metais sa@o enviados urnas sao
para paises como = esvaziadas a
Bélgica e Japdo. Moagem 4 Triagem . cada 30 ou
A tendéncia é que, com Metais e plasticos sdo Neste estagio, os celulares sao 35 dias
processamento adequado, moidos‘separadamente contados e separados de materiais

sejam reaproveitados no Pais em usinas adequadas afins, como carregadores e cabos

TIPOS DE ELETRONICOS

® Linha Branca
Refrigeradores e congeladores,
fogdes, lavadoras de roupa e
louca, secadoras, condicionado-
resde ar

@ Linha Marrom

Monitores e televisores de tubo,
plasma, LCD e LED, aparelhos
de DVD e VHS, equipamentos de
audio, filmadoras

® Linha Azul

Batedeiras, liquidificadores,
ferros elétricos, furadeiras,
secadores de cabelo, espremedo-
res de frutas, aspiradores de pé,
cafeteiras

® Linha Verde
Computadores desktop e lap-
tops, acessodrios de informatica,
tablets e telefones celulares

13
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QUAL E O LIMITE ?

China abre rota do
Artico para levar
produtos a Europa

Com degelo e abertura de passagens naturais, canais do Panam4
e de Suez ganham concorrente que reduz os custos de transporte

Jamil Chade
CORRESPONDENTE | GENEBRA

Nosséculos passados, explora-
dores portugueses ou persona-
gens como sir Francis Drake e
o capitdo James Cook entra-
ram para a histéria tentando
abrir caminhos em busca de
umarotamaiscurtaentreaEu-
ropa e os lucrativos mercados
asidticos.

Agora, sdo justamente os chi-
neses que fazem o caminho
oposto. As obras que revolucio-
naram o comércio internacio-
nal, como os canais do Panama
ou o de Suez, ganham novo e
inesperado concorrente: o de-
gelo do Artico e a abertura de
passagens naturais que comeca-
rama ser usadas pela China pa-
ra tornar suas exportagdes ain-
da mais competitivas er- ~-,
trajeto paraa Europa.

Na semana passada, g
aosefeitos doaqueciment,
bal, o primeiro navio mer______

da China iniciou sua viagem a
Europae,no lugar de passar pe-
lo tradicional canal de Suez,
que em sua época revolucionou
o comércio mundial, optou por
uma rota atravessando o Arti-
co. O navio Yong Sheng prome-
te entrar para a histéria e ser o
primeiro de muitos enviados
por Pequim pela nova rota.

Degelo. A viagem até a Europa
s6 foi possivel pela nova rota
gragasao fato de que geleirasna
regiao e o mar congelado por
anos acabaram sendo afetados
pela elevacio das temperaturas
globais e, de uma forma natu-
ral, abriram canais.
Aeconomiafeitapelos chine-
sesao utilizar onovo trajeto su-
peraria qualquer reducdo de ta-
rifa de imponaqao negociada

reduzida de uma média de 48

dias para apenas 33, uma queda

de 33% nos custos de transpor-
te. No total, 7 mil quilémetros
sdo evitados no trajeto de ida e
volta, com redugao substancial
no consumo de combustivel.

A distancia entre dois portos |

fundamentais no mundo - o de
Xangai e o de Hamburgo—¢é en-
curtada em 2,8 mil quilémetros
ao se utilizar a nova rota.

Os chineses nao sdo os pri-
meiros a frequentar a regido.
Em 2010, quatro navios pedi-
ramautorizagao parausarapas-
sagem. Noano passado,aopera-
dorarussade navios encarrega-
dosdequebrargeloeabrirrotas
=8 Rosatomﬂot - mformou que
o

gocs ra rcalwaro [ra_)eto Em
2013,jdsd0 3721 navios, principal-
mente de paises que contam

que exigiriam dos chineses umz:om parte de seu territério nas
contrapartlda‘ No caso do Artifronteirasdo Artico,comoRus-
<o, a viagem entre os portos naia, Noruega e outros.
nordeste da China e Roterda e

Estratégia. O nimero ¢ insig-
nificante diante dos 19 mil na-
vios que passam todos os anos
por Suez. Mas é a estratégia de-
clarada dos chineses que sur-
preendeu os europeus e o fato
de que o degelo comega a mu-
dar o mapa da regiao.
Amaiorexportadoradomun-
do usa as vias maritimas para
transportar 90% de suas ven-
das a0 mundo. Mas o Instituto
de Pesquisas Polares da China
acredita que, até 2020, parte
dos US$ 7,6 trilhdes comerciali-

4
Feito inédito. Quebra—gelo abre camlnho para viagem de 33 dlas do Yong Sheng pelo Artlco

@ Traves:
“H4 uns cinco anos,
muitos olhariam

com hesita¢do

diante de rumores

de que a China se
lancaria em uma

politica direcionada

ao Polo Norte.”

Rob Huebert

ESPECIALISTA DA UNIVERSIDADE DE
CALGARY, NO CANADA

zados por Pequim com o mun-
do passara pelo Polo Norte. Pa-
ra a entidade, 30% desse fluxo
pode ocorrer usando as rotas
que, por contadodegelo, permi-
temanavegagao por quatrome-
ses doano.

Na Europa, autoridades e em-
presas locais nao disfarcam a
preocupacio diante da iniciati-
va da China, ainda que muitos
admitam que o uso da passa-
gem por Pequim seria um passo

“natural” diante das medidas
que vem adotando nos tiltimos
anos para marcar sua posigao
de interesse pela regiao.

Em 2012, 0 quebra-gelo chi-
nés Xuelongfez suaprimeiravia-
gem pela rota. Também no ano
passado, a China comprou um
porto inteiro na Islandia, jé se
preparando para usa-lo como
entreposto comercial. Ao mes-
motempoemqueadotavamedi-
dasdeinfraestrutura,a Chinaas-

" sinouumacordodelivre-comér-

cio com a minuscula Islandia.

Se aparent

o acordo poderia parecer uma
aberracgdo entre um pafs de 350
mil habitantes e outro de 1,2 bi-
lhdo, o real motivo era o de ga-
rantir que, em alguns anos, o
pais nio se transforme em um
obstéculo para as exportacoes
da China para o Ocidente.

Se nao bastasse, Pequim se
transformou em um membro
observadorno Conselho do Ar-

tico, ainda que o clube tenha si-
do formado pelas oito nagdes
que tém acesso de seu territo-
rio ao Polo Norte.

“H4 uns cinco anos, muitos
olhariam coin hesitagdo diante
de rumores de que a China se
langaria em uma politica dire-
cionada ao Polo Norte”, disse
Rob Huebert, especialista da
Universidade de Calgary,no Ca-
nadd. “Mas a Chinatemdestina-
do muitos recursos para a re-
gido para garantir que ela possa
ser considerada legitima como
uma poténciartica”,apontou.

Além dos europeus, russos e
americanos também comegam
a reagir ao avango chinés pelo
Polo Norte. Em recente discur-
so,0secretdriode Estadoameri-
cano, John Kerry, insistiu em
langar um plano para aumentar
sua presenga economica e co-
mercial no Artico, justamente
para dar sinais aos chineses de
que ndo existe um vacuo de po-
der na regido.

.
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POLUICAO ESPACIAL

3 Garras
39 tm
CleanSpaceOne \
Ha 16 mil objetos feitos pelo homem com

diametro maior que 10 cm em 6rbitada
Terra, A missdo do satélite CleanSpace

Uma iam..na One é destrui-los.umaum
em 16 mil missoes <
nasestrelas Aae

Mais de 16 mil objetos
congestionam a orbita da
Terra. Um novo satélite
pode eliminar o problema

Peter Moon (texto) e Gerson Mora,
Rodrigo Fontes e Marco Vergotti (grafico)

A orbita terrestre esta engarrafada.

Sao pelo menos 116 mil objetos voando

a mais de 20.000 quilémetros por hora,

abandonados a prépria sorte. Trata-se de * **

satélites aposentados, partes de tanques dos

foguetes americanos e soviéticos ou pegas, *

como parafusos que foram despregando

das naves ao longo de 60 anos de corrida

espacial. Em julho de 2011,a Rede de -

Vigilancia Espacial dos Estados Unidos

estimou em 16.094 o total de objetos

com didmetro superior a 10 centimetros

largados 14 em cima. Cada objeto desse

lixo espacial traz riscos as centenas de

satélites em operagio, caso seus caminhos

se cruzem. E por isso que os engenheiros da |

Escola Politécnica Federal de Lausanne, na

Suica, criaram o CleanSpace One. O satélite,

equipado com garras, poderé decolar em ao lado, feita pela Nasa, agéncia espacial ; -
missoes de limpeza a partir de 2015~ caso - americana; mostra a concentracio .
algum governo banque a faxina nas estrelas. dos detritos espaciais em 6rbita baixa

15
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©OMUNDO CORPORATIVO, A ESTRATEGIA TEM até apelido: maquiagem
verde. E quando uma empresa exagera em suas credenciais de pro-
tetora do meio ambiente em campanhas publicitarias. A tentativa
de faturar apenas no gogo, porém, nao passa despercebida e trans-

forma a “empresa-garganta” em alvo dos ambientalistas e ativistas
sociais. Esse ¢ um dos muitos erros que as empresas acabam cometendo quando
o assunto € sustentabilidade. Visdo imediatista, caréncia de dados, falta de trans-
paréncia com temas espinhosos e baixo envolvimento dos funcionarios também
estdo entre as falhas mais comuns. E podem inviabilizar até os mais bem-inten-
cionados projetos na drea. “Um problema estrutural no mundo corporativo é nio
enxergar sustentabilidade como investimento de longo prazo e tratd-la como mais
um negocio da empresa”, diz Paulo Branco, coordenador do Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas (GVCes). A seguir estio os sete
erros mais recorrentes na gestio das politicas socioambientais das empresas.

Visdo de curto prazo
Muitas empresas estabele-
cem metas na area de sus-
tentabilidade com prazos
de trés anos para agoes que
exigiriam de cinco a 20
anos para gerar resultados. Sem o re-
torno no prazo previsto, os profissionais
envolvidos tendem a ficar desestimula-
dos, o que prejudica o relacionamento
da companhia com as comunidades
atendidas. “Se o projeto nio dé certo no
curto prazo, aempresa acha que ele nao
funciona. O problema é que a velocida-
de de resposta na drea socioambiental
é diferente daquela das acdes comer-
ciais”, diz Aerton Paiva, diretor da con-
sultoria Gestdo Origami, de Sdo Paulo.
O fato é que poucas empresas contem-
plam acGes com foco no longo prazo. A
Votorantim é uma das excecdes. Em seu

ultimo relatorio de sustentabilidade,
publicado em maio, as metas da com-
panhia miram o ano de 2020.

Em busca de holofote
A ansiedade em mostrar
comprometimento com um
mundo mais sustentével faz
com que empresas divulguem acdes
socioambientais que mal sairam do pa-
pel. Ainda mais grave é quando as com-
panhias, por meio da publicidade, exa-
geram ou mesmo inventam uma atua-
¢do ambientalmente responsavel. Dian-
te daextensiio do problema, o Conselho
Nacional de Autorregulamentagio Pu-
blicitdria (Conar) expediu, em junho de
2011, novas normas éticas para a abor-
dagem da sustentabilidade. Com a mu-
danca, a propaganda deve atender a
critérios de veracidade, exatiddo, per-

tinéncia e relevancia quando tratar de
acbes corporativas sobre meio ambien-
te e sustentabilidade. A adogdo das nor-
mas, porém, é voluntdria.

Dados capengas

Poucas empresas man-
tém um sistema eficiente
de coleta e de mensura-
¢do de dados socioam-
bientais. Sdo esses niimeros que irao

| compor os indicadores para monitorar

a politica de sustentabilidade da em-
presa. O que costuma ocorrer é uma
coleta de dados apenas para a publica-
¢do do relatério de sustentabilidade,
sem que sejam integrados de forma
permanente a gestio da companhia.
Embora ainda pene para buscar infor-
macdes de seus negocios fora do Brasil,
a Natura acompanha mensalmente 16
indicadores de sustentabilidade que
sdo reportados aos executivos da com-
panhia — um exemplo a ser seguido.

Pouca

Uma parcela das
empresas peca por
fazer relatérios de
sustentabilidade
com informagdes
genéricas e sem abordar assuntos po-
lémicos. Outras companhias nio estdo
preparadas para gerenciar crises de
forma transparente. Um dos casos em-
blematicos no Brasil ocorreu com a
petroleira americana Chevron. A em-
presa demorou 11 dias para divulgar
detalhes e medidas para conter um va-
zamento de petréleo na bacia de Cam-
pos, no Rio de Janeiro, em novembro
de 2011. Os comunicados sobre o aci-
dente eram postados em inglés no site
da empresa e os principais executivos
no Brasil ndo falavam portugués.

Falta de poder

Equipes pequenas ou mes-

mo formadas por uma tinica

pessoa tornam a édrea de
sustentabilidade quase um item deco-
rativo. Nesses casos, € raro que o res-
ponsavel pelo setor se reporte direta-

mente ao presidente dacompanhia—e,
portanto, tenha voz nas decisdes. Outro
problema recorrente é o orgamento
minguado para tocar projetos. “Muitos
presidentes até tentam inserir a preo-
cupagdo socioambiental em todos os
departamentos da empresa, mas aca-
bam esquecendo de dar os recursos
necessérios para a area de sustentabi-
lidade”, diz Flavia Moraes, diretora da
FCM Consultoria, de Sdo Paulo.

Falta de envolvimento

Algumas empresas preocu-

pam-se mais em divulgar

seus relatorios de sustenta-
bilidade aos investidores e a midia do
que incorporar conceitos e diretrizes
na rotina dos funciondrios. Isso acaba
confinando o tema a alta ciipuladaem-
presa e exclui os empregados damédia
geréncia para baixo. Treinamentos re-
gulares e incentivos para a formulacio
de projetos podem colocar o assunto no
dia a dia dos funciondrios.

Ignorar as partes

interessadas

Um projeto socioambien-

tal pode parecer muito ba-

cana, mas ndo ouvir a co-
munidade interessada ou ignorar as
opinides de ONGs que jd atuam no local
podem acabar em dor de cabeca. Em
areas remotas, sobretudo nas zonas de
exploragdo de recursos naturais, o risco
é a empresa gastar um caminhao de di-
nheiro com acdes desconectadas e ndo
ser reconhecida pela populagio local. A
companhia de mineracio Alcoa tinha
dificuldade em implementar projetos
socioambientais em Juruti, no oeste do
Par4, onde desde 2009 explora bauxita.
Nesse mesmo ano, a Alcoa resolveu cha-
mar o Centro de Estudos em Sustenta-
bilidade da Fundagio Getulio Vargas, o
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
e o Instituto de Estudos da Religido pa-
ra ajudd-la a melhorar seu relaciona-
mento com acomunidade. Ld, a empre-
sa financiou associagdes de produtores
rurais e de artesdos, com o objetivo de
desenvolver alternativas econdmicas na
cidade que vdo além da mineracgdo. m
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