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' IF RENDA RECUPERANDO?

900
890 +
880 +
870 +
860 +
850 +
840 +
830 —4+—+—+——+——+——+——+—+—+—+—+—+—+—+—+

R$ DE JUNHO

Rendimento Médio Real

%
VI\NTINE
oo B 15205
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| |[f GRAFICO 1

I DESEMPENHO DO COMERCIO VAREJISTA BRASILEIRO

“'¥ EDUCACAO DA TAXA MENSAL (MES/IGUAL MES DO ANO ANTERIOR)

Forte: [BOEDitet ona de Pescpusas/Coordenacio de Seragos e Cornéroio.
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7 OS ESTADOS DE SP, RJ, RS CONTINUAM SENDO
OS MAIORES EM FATURAMENTO
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Participacao dos estados no faturamento (%) segundo a localizacao das lojas
Base: 500 empresas respondentes - 67,5% das vendas do setor
FONTE : Ranking Abras edicao 2004 - Fundacao Abras/ACNielsen
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/ACIRRAMENTO DA CONCORRENCIA REDUZ A
RENTABILIDADE DO SETOR
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| LR INDUSTRIA x VAREJO

INDUSTRIA X VAREJO

m O mercado varejista é muito
concentrado, com poucas redes
exercendo um poder de compra
e de coacao grande

m As politicas comerciais da rede
restringem a lista de

fazem exigéncias

que acabam

excluindo do

mercado

empresas do setor

industrial, levando-as a
bancarrota

m A adocao de

marcas proprias € vista como
positiva no curto prazo, mas pode
ter efeitos negativos: a reducao
do nimero de produtos a que 0s
consumidores tém acesso, com as
redes beneficiando apenas seus
proprios produtos

m Nao ha concentracao: as cinco
maiores redes tém 39% do
mercado. Em outros paises da
Europa e da América Latina, a taxa
chega a 80%
m As exigéncias referem-se a
qualidade dos
produtos, prazos de
entrega e a aceitar
politicas de
descontos ao
consumidor, por
exemplo.Nao
ha exigéncias
5 <8 infundadas
m As marcas proprias ajudaram a

“sequrar” 0 aumento de precosna

época da disparada da inflacao.
Mais: a industria se compromete a
nao riscar outras mercadorias da
lista em detrimento das marcas
préprias

Fonte: Jornal Folha de Sao Paulo — 02/06/ 04
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LB ANALISE SITUACIONAL - MODAIS

CULTURA TECNICA |

VALOR
4 AGREGADO

:> FATORES CLASSICOS:

CABOTAGEM
(Produtos)

RODOVIARIO

L

FERROVIARIO
CABOTAGEM
(Insumos)

TEMPO

>

NOVAS PREMISSAS

:> O VALOR DA LOGISTICA -
CORRELACIONAL




Variedade

ENXUTO

Previsibilidade

Alto

80%
% de
Demanda
Total

Fabricar com
base em
previsao

Baixa
prioridade e{

cronograma de
producao
Administrar

nxuto

inventario
centralmente
Buscar
economias de
escala

20%

% de produtos

“ENXUTO”
TRABALHA
MELHOR
EM ALTO VOLUME,
BAIXA
VARIEDADE E
AMBIENTES
PREVISIVEIS.

-

“AGILIDADE” E
NECESSARIA EM
AMBIENTES MENOS
PREVISIVEIS, EM
QUE A
DEMANDA POR
VARIEDADE
E ALTA.

* Fabricar sob
pedido

e Alta
prioridade em
cronograma
de producao

e Usar
conceitos de
resposta
rapida e
ressupriment
o continuo.

e Prever
capacidade,
executar sob
demanda




VIVEMOS UMA ERA DE
VARIAVEIS INCONSTANTES
E PREMISSAS
FLUTUANTES,

(ONE DAY LONG RANGE
PLAN)

APESAR DISSO TEMOS QUE
NO MINIMO ERRAR MENOS!
T




COMERCIO VIRTUAL/LOGISTICA REAL

30's m JUST IN TI M E
90’s ® DELIVERY ON
ALTERNANCIA DO FOCO DE VALOR
MERCADO

* ARMAZENAGEM: OPERACAOmm)  TATICA

° DISTRIBUICAO mm)  RESULTANTE DE
INTEGRACAO

£ POLITICA COMERCIAL /
MERCADOLOGICA

I ESTRATEGIA LOGISTICA
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4 ' ' B VANTAGENS COMPETITIVAS

LIDER LIDER DE
19) ) CUSTO E
SERVICO SERVICO

MERCADO LIDER
19) ) 19) )
COMODITIES CUSTO

WOt p<g

—
CUSTO / PRODUTIVIDADE

1. EFICIENCIA OPERACIONAL: Fazer as coisas corretamente.

2. ESTRATEGIA COM VALOR AGREGADO: Fazer as coisas que devem
ser feitas.
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INFRA-ESTRUTURA




Caracterizacao da Infra-estrutura
de Transporte do Estado de Sao Paulo

A maioria absoluta dos municipios
paulistas acessam uma rodovia
pavimentada a menos de 5 km.
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Caracterizacao da Infra-estrutura
de Transporte do Estado de Sao Paulo
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Caracterizacao da Infra-estrutura
de Transporte do Estado de Sao Paulo
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Caracterizacao da Infra-estrutura de
Transporte do Estado de Sao Paulo

Porto de Santos:
Principal elo da Cadeia Logistica do
Estado de Sao Paulo
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Caracterizacao da Infra-estrutura de
Transporte do Estado de Sao Paulo

Porto de Sao Sebastiao:
Complementac¢ao da Infra-estrutura
Portuaria Paulista de Grande
2N Importancia Regional
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Alguns Elementos da Visao Estratégica de Sao
Paulo para o Sistema de Transportes

il

AT AN /;

Construir uma Matriz de Transporte mais
Equilibrada no Futuro....

FUTURA

Rodoviario 93% Rodoviario 65%
Ferroviario 5% Ferroviario 32%
Qutros 2% Qutros 3%

Total: 116 bi tku Total: 250 bi tku

...incrementando a participagao da Ferrovia no
escoamento dos fluxos para o Porto de Santos.
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTAGAO

O Corredor Central de Exportagao — Centro-Oeste,
Sao Paulo, Santos —
e um conjunto de intervengoes....

. ~ Melhoria
Duplicacao e Construgao Implantago e

Recuperacao de do
Pavimento de um RODOANEL desgtﬁ: fio ACTSSD
Conjunto de Trechos e errestre ao

Rodoviarios FERROANEL Frznmocil Porto de
Santos

...que visam dar fluidez aos densos fluxos de
exportacao desta rota.
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTACAO

Localizagao
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTACAO

Localizacao

. Ports Grosss
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTAGCAO

Gargalo de Transposicao Rodoviaria da RMSP

B . Fernao Dias Presidente Dutra
andeirantes

Via Anhanguera

Ayrton Senna
Castello Branco

Raposo Tavares

Anchieta

Régis Bittencourt Imigrantes Rodovias
— Anéis Viarios
SANTOS
Rodoanel
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTAGCAO
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTAGCAO
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTACAO

Centros Logisticos Integrados

Fernao Dias Presidente Dutr-

Ayrton Senna

Raposo . vwares

Régis Bittencourt

SANTOS
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CORREDOR CENTRAL DE EXPORTACAO

Acesso ao Porto de Santos: Ferradura e Av. Perimetral
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CORREDOR CAMPINAS - VALE - LITORAL NORTE

Localizacao

‘ . ~.V‘l"-iaulﬂ( ‘

\ ’ ﬂo]l dassz

\ -
m e
g

.' v
.Ponh Grossy “ ‘5 ¢
an A

A

——t

VANTINE

Supply Chall‘{':sg;lsuttilc:n's 185"12:
41




CORREDOR CAMPINAS - VALE - LITORAL NORTE
INTEGRACAO COM OUTROS SISTEMAS
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CORREDOR CAMPINAS - VALE - LITORAL NORTE
AEROPORTO DE VIRACOPOS
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CORREDOR CAMPINAS - VALE - LITORAL NORTE
AEROPORTO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
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PORTO DE SAO SEBASTIAO
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Retroarea
Existente

Pier
Existente
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Futura~ Retroarea
Nova Expansao Existente
Ponte de '
Acesso

_. Pier
Futuro < Existente
Terminal p/ RS
Veiculos

Futuro
Terminal de
Contéiner
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PROJETOS COMPLEMENTARES

SISTEMA AE ROVIARIO
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| ,,:‘..*', . : PARA PENSAR“°

“A SUPREMA IRONIA DE NOSSO TEMPO E
QUE, QUANDO ESTAMOS A BEIRA DE UMA
NOVA RENASCENCA, O MAIS IMPORTANTE
PROBLEMA HUMANO AINDA SEJA O MAIS

PRIMITIVO: O MEDO DO QUE E
DIFERENTE”.

(BILL CLINTON, 1999)
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