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Fragmentacao Integracao em Integracao
(1960) Desenvolvimento Total
(1980) (2000)

Previsao da Demanda Gereéncia de
Compras Materiais
| Planejamento de Requerimentos
Planejamento da Producao
Estoque de Manufatura L OGISTICA
Armazenagem :
Manipulacao de Materiais
Embalagem Industrial
Estoque de Produtos Acabados
Planejamento da Distribuicao
Processamento do Pedido Distribuicao
Transporte Fisica
Servico ao cliente
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¢ ANOS 70: “GERENCIAMENTO DE CUSTO”

Os custos logisticos eram considerados basicos e inevitaveis como
parte do negocio. A estratégia era focalizada no controle de custo
e as medidas focalizadas no departamento, sem a exploracao da
sinergia.

¢ ANOS 80: “INTEGRACAO INTERNA”

Desregulamentacao do transporte, a rapida expansao econéomica e
o desenvolvimento de sistemas de informacao ofereceram
oportunidades de “trade-offs” nas funcoes logisticas. O foco foi a
integracao funcional.

¢ ANOS 90: “PIPELINE LOGISTICS MANAGEMENT”

Integracao de esforcos ultrapassam as fronteiras da empresa para
otimizacao do sistema de distribuicao. Formacao de parceria e
aliancas para aumentar flexibilidade, reduzir custos e tempo no
sistema de distribuicaio. E a nova chave do sucesso: “A
SATISFACAO DO CLIENTE”.
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1- Demanda do Mercado 4- Planej. da Producéo 7- Produto Acabado
2- Previsdo de Vendas 5- Fornec. Matéria-prima 8- Distribuicdo
3- Programacédo de Compras 6- Abastec. Producéo
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VANTINE

«...E PARTE INTEGRANTE DO PROCESSO
DA CADEIA DE ABASTECIMENTO QUE
PLANEJA, IMPLEMENTA E CONTROLA DE
FORMA EFICAZ E EFICIENTE O FLUXO E
ARMAZENAMENTO DE BENS, SERVICOS E
INFORMACAO RELACIONADA, DESDE O
PONTO DE ORIGEM AO PONTO DE
CONSUMO DE MODO A ATENDER AOS
REQUISITOS

DOS CLIENTES”.
(Council of Logistics Management, 1998)
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VANTINE
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¢ CICLOS DE VIDA DE PRODUTO E TECNOLOGIA
ESTAO ENCURTANDO.

¢ PRESSAO COMPETITIVA FORCA MUDANCAS MAIS
FREQUENTES DE PRODUTO

¢ GERENCIAMENTO BASEADO EM PREVISAO NAO
MAIS VIAVEL: PREVER CAPACIDADE, EXECUTAR
CONFORME DEMANDA.

¢ ALTOS NIVEIS DE VARIEDADE E PROLIFERACAO
DE PRODUTO AUMENTAM O RISCO DOS
NEGOCIOS
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¢ MAQUINAS DE ESCREVER MECANICAS TIVERAM

UM CICLO DE VIDA DE 30 ANOS.

¢ MAQUINAS DE ESCREVER ELETRICAS UM CICLO

DE VIDA DE 10 ANOS

¢ MAQUINAS DE ESCREVER ELETRONICAS UM

CICLO DE VIDA DE 4 ANOS.

¢ COMPUTADORES PESSOAIS TEM UM CICLO DE

VIDA DE UM ANO OU MENOS.




AT SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

VANTINE

...€ a integracao dos processos

comerciais criticos desde o usuario

final até os fornecedores originais,
que fornecem produtos, servicos e

informacao que adicionam valor aos

clientes e outros parceiros.

[The International Center for Competitive Excellence, 1994]
[Global Supply Chain Forum, 1998]
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SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Integracdo a Gerenciamento de Processos Através da Cadeia de Abastecimento

Fluxo de Informacéao

Conexdo 2 conekao 1 Fabricante i
! Consumidor/
Fornecedor Fornecedor Logistica Cliente j5ario Final
Compras Marketing & Venda
- H UxX0O DO PRODUIO

Producéo Finangas

Processos de Negocios da Cadeia de Abastecimento
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Consolidacéo por Pdlo de Demanda
(cliente, municipio, regiao) e
atendimento atraveés do sistema de
Pool de embarcadores, utilizando
prestadores de servigco com foco
regional (transportadores, operadores

logisticos, agentes de carga)
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AGIL: “RAPIDO EM MOVIMENTO: LIGEIRO?”
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Ciclo do
Pedido
Longo

Caracteristicas
de Suprimentos

Ciclo do
Pedido
Curto

CARACTERISTICAS DE DEMANDA/ SUPRIMENTO
DETERMINAM A ESTRATEGIA DE SUPPLY CHAIN

PLANEJAR &
EXECUTAR
(ENXUTO)

PREVENIR &
REAGIR
(MANTER
INVENTARIO)

REAGIR &
EXECUTAR
(AGIL)

RESSUPRIMENTO
CONTINUO

Previsivel Imprevisivel

Caracteristic
de demanda
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Orientado por Previsao Orientado por Pedido

Menos incerteza devido
ao aumento de dados
nao distorcidos

-

Fabrlca Montador Estoque de Varejista
bens

acabados
Informacoes de vendas diretas de

mercado

Source: Mason-Jones & Towill

Pull

Vendas de
Mercado
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| CULTURA TECNICA NOVAS PREMISSAS
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. TMS > GESTAO
« SCM

\ TECNICAS GERENCIAIS:

O AEREO B AQUAVIARIO O DUTOVIARIO e JIT
B FERROVIARIO B RODOVIARIO =
| . VMI > OPERACAO

 LEAN




= | ANALISE SITUACIONAL -

VANTINE

CONSULTORIA

.. .r‘ {k,

CABOTAGEM

CUSTO
10

1 10

TRANSIT
TIME

TRANSIT
TIME

SERVICO

MODAIS
RODOVIARIO
CUSTO
10
1 10
SERVICO TRANSIT
TIME
AEREO
1‘ CUSTO
+ 10
1 s
5
1 10
SERVICO TRANSIT
TIME




2
VANTINE

ANALISE SITUACIONAL - MODAIS

CONSULTORIAM

VALOR
4 AGREGADO
- CABOTAGEM
AEREO (Produtos)
4
' , FERROVIARIO
RODOVIARIO | CABOTAGEM
(Insumos)
>

TEMPO

NOVAS PREMISSAS

:> O VALOR DA LOGISTICA -
CORRELACIONAL
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Fone: (11) 3151-6090 * Fax: (11) 3151-6191
Email: logistics@vantine.com.br

Web Site: www.vantine.com.br




