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São Paulo, 19 de Agosto de 2015. 



FONTES DE PESQUISAS 

ANTT:   

www.antt.gov.br 

 

ANAC:  

www.anac.gov.br 

 

ANTAQ:  

www.antaq.gov.br 

 

DENATRAN: 

www.denatran.gov.br 

SEP:  

www.portosdobrasil.gov.br 

 

NTC:  

www.ntcelogistica.org.br 

 

CNT:  

www.cnt.org.br 

 

RECEITA FEDERAL: 

www.receita.fazenda.gov.br 
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O QUE DIZ A IMPRENSA 



ATIRANDO POR TODOS OS LADOS 



É PARTE INTEGRANTE DO PROCESSO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO 

QUE PLANEJA, IMPLEMENTA E CONTROLA DE FORMA EFICAZ E 

EFICIENTE O FLUXO E ARMAZENAMENTO DE BENS, SERVIÇOS E 

INFORMAÇÃO RELACIONADA, DESDE O PONTO DE ORIGEM AO PONTO 

DE CONSUMO DE MODO A ATENDER AOS REQUISITOS DOS CLIENTES. 

  

 
TRANSPORTE É PARTE IMPORTANTE, MAS NÃO É LOGÍSTICA; 
 
INFRAESTRUTURA NÃO É NEM TRANSPORTE E NEM LOGÍSTICA, MAS 
NADA ACONTECE SEM ELA. 
 

SABER SEM MISTURAR 



H I D R O V I A S  F E R R O V I A S  R O D O V I A S  P O R T O S  

M E I O  A M B I E N T E  L E G I S L A Ç Ã O  T R I B U T A Ç Ã O  S I S T .  V I Á R I O  

LUZES DA RIBALTA 



HIDROVIA TIETÊ PARANÁ 
ECLUSA DE TUCURUÍ 

HIDROVIAS: PLANOS OU NOVELA?  



 ORÇAMENTO 2010: R$ 500 MILHÕES (QUANTO INVESTIDO?) 
 
 MAIS R$ 340 MILHÕES DO PAC (QUANTO INVESTIDO?) 
 
 PNLT INDICA NECESSIDADE DE R$ 15.8 BILHÕES ATÉ 2015 
 
 PNLT PREVÊ PARTICIPAÇÃO NA MATRIZ DE TRANSPORTES DE 13% PARA 29% 
 
 ATUALMENTE 63 MIL KM DE RIOS E LAGOS, SENDO 13 MIL COM UTILIZAÇÃO 
ECONÔMICA DOS QUAIS 8 MIL ESTÃO NA AMAZÔNIA 
 
 PRINCIPAIS HIDROVIAS: RIO AMAZONAS - RIO MADEIRA - RIO SÃO 
FRANCISCO - TAPAJÓS – TELES PIRES - TOCANTINS – ARAGUAIA TIETÊ - PARANÁ  
 

Não adianta ficar comparando o Brasil com Europa e Estados Unidos. São 
realidades diferentes, e também não podemos ficar com planos e dados 
diferentes entre  ANTT, PNLT e PAC. 

PLANO HIDROVIÁRIO ESTRATÉGICO 



FERROVIAS: BITOLA LARGA 



FERROVIAS: BITOLA MÉTRICA 



Nota: Após o processo de concessão, determinadas Concessionárias passaram a ter as seguintes 
denominações deliberadas pela ANTT: 

(1) ALL – América Latina Logística Malha Oeste S.A.; 
(2) ALL – América Latina Logística Malha Sul S.A.; 

(3) Transnordestina Logística S.A.; 
(4) ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A. 
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FERROVIAS: CONCESSIONÁRIAS 



NOTA: TU – Toneladas Úteis  

FERROVIAS: VOLUMES TRANSPORTADOS 
ATUALIZADO 



FERROVIAS: INVESTIMENTOS 
ATUALIZADO 



Gráfico 2.4 Comparação entre o Transporte Ferroviário de Cargas e o PIB 

FERROVIAS: PIB X INVESTIMENTOS 



FERROVIAS: ESTADO DE ABANDONO 



RODOVIAS FEDERAIS: ESTADO DE ABANDONO 



RODOVIAS FEDERAIS: QUALIDADE 



Fonte: DENATRAN 

QUALIDADE DAS RODOVIAS X AUMENTO DO CUSTO OPERACIONAL 



Fonte: ANUÁRIO DO TRANSPORTE DE CARGA E EUROSTAT - 2007 

Idade média da frota 

brasileira (anos) 
Autônomos=22,2 

Empresas=10,5 

Cooperativas=14,6 

TRANSPORTE RODOVIÁRIO 



Fonte: ANTT – Jan/2010 

TRANSPORTE RODOVIÁRIO 



Fonte: DENATRAN Fonte: PNV-DNIT 

A FROTA CRESCE E A INFRAESTRUTURA NÃO 



INFRAESTRUTURA URBANA 



PORTO DO RIO DE JANEIRO 



PORTO DE SANTOS 



PORTO DE PARANAGUÁ 



PORTO DE SEPETIBA 



PORTO DE SALVADOR 



PORTO DE RECIFE 



CRESCIMENTO VERSUS INFRAESTRUTURA 



INFRAESTRUTURA PARA CRESCIMENTO 



O Canal de Navegação hoje: 

NAVEGAÇÃO EM MÃO-ÚNICA 

Com a Dragagem de Aprofundamento: 

NAVEGAÇÃO EM MÃO-DUPLA 

Fonte: Porto de Santos 

ELIMINANDO O GARGALO 



CRESCIMENTO VERSUS COLAPSO 
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MEGA METRÓPOLE DE SÃO PAULO 



HIDROANEL 

FERROANEL 

RODOANEL 
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Rodoanel – Aprovado 
Rodoanel – Projetado 

SP-RODOANEL – FERROANEL - HIDROANEL 



PRINCIPAIS PROBLEMAS DOS ACESSOS AQUAVIÁRIOS (%) 



AVALIAÇÃO DOS ACESSOS RODOVIÁRIOS (%) 
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PRINCIPAIS PROBLEMAS DOS ACESSOS FERROVIÁRIOS (%) 
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BUROCRACIA NOS PORTOS (%) 
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CONVERGÊNCIA PARA INTEGRAÇÃO 

PNLT 

PAC 

PNLP PNV SOLUÇÃO 

PNLT 

PAC 

PNLP PNV 

PLANOS DIVERGENTES 

CAOS 



1 
• SE O CRESCIMENTO NOS PORTOS EM 5 ANOS FOI EM MÉDIA 10%, QUAIS AS 

CAUSAS DE TANTOS PROBLEMAS? 

2 

• MUITOS DEFENDEM A MUDANÇA NA MATRIZ DE TRANSPORTES, REDUZINDO 
RODOVIÁRIO E AUMENTANDO O FERROVIÁRIO. COMO FAZER, SE QUEM 
DECIDE É O EMBARCADOR? 

3 

• DIANTE DO CENÁRIO MOSTRADO, E A INTERVENÇÃO NOS PORTOS 
ANUNCIADA PELO GOVERNO FEDERAL, COMO FICA A ATRATIVIDADE DO 
INVESTIMENTO PRIVADO? 

4 

• COMO OS SETORES DA INDÚSTRIA, DO VAREJO, DO TRANSPORTE E DA 
LOGÍSTICA PODEM INTERFERIR NA ELABORAÇÃO DO PLANO DIRETOR DAS 
GRANDES CIDADES? 
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• COMO CONCILIAR PL. DIR. MUNICIPAL COM SIST.VIÁRIO, RESTRIÇÕES PARA 
O ABASTECIMENTO URBANO? 
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PERGUNTAS QUE MERECEM RESPOSTAS 



44 

Em poucos momentos 
essa luz se apagará. Será a 
escuridão. 

Em pouco tempo a 
Logística terá o fatal 
enfarte causado pelo 

apagão da Infraestrutura. 



www.vantine.com.br 

Email: vantine@vantine.com.br 

(11) 3598-1200 



EVOLUÇÃO 



EVOLUÇÃO 
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EVOLUÇÃO 

PASSADO 

PRESENTE 

FUTURO 

EVOLUÇÃO 



EVOLUÇÃO 



PORTO DE SÃO SEBASTIÃO 



Fone: (11) 3598-1200 
  

Email: logistics@vantine.com.br 

www.vantine.com.br 

http://www.revistaportuaria.com.br/site/?home=noticias&n=zUCoU&t=porto-santista-conclui-adequaco-codigo-seguranca-isps-code


Malhas ferroviárias operadas pela iniciativa privada - 28.228 km 

Transnordestina Logística  - TLSA 

EFVM  - Estrada de Ferro Vitória a Minas 

EFC  - Estrada de Ferro Carajás 

FCA  - Ferrovia Centro - Atlântica 

ALL 

  - América Latina Logística Malha Sul 

FTC  - Ferrovia Tereza Cristina 

MRS   Logística 

Tramo Norte da Ferrovia Norte Sul 

ALL  

  - América Latina Logística Malha Oeste 

ALL 

ALL - América Latina Logística Malha Norte 

 - América Latina Logística Malha Paulista 

Processo de Desestatização: 1996 a 1999 
 

11 Malhas concedidas à iniciativa privada   

TFC - CONCESSÕES 

Fonte: ANTF 



O Transporte Intermodal nas ferrovias cresceu mais de 71 vezes desde a desestatização até o 
ano de 2010.  

Como principais entraves ao crescimento do Transporte Intermodal, destacam-se o Sistema 
Tributário e as condições de acesso ferroviário aos Portos. 

  2005 1997 

3.459 

189.049 

205.371 

 2006    1998   1999   2000   2001   2002   2003   2004 

10.131 

59.805 

78.777 

99.053 

106.699 

135.768 

159.184 

 2007  

220.050 

 2008  

265.349 

 2009  

 272.808 

246.869 

Fonte: Associadas ANTF 

A quantidade de contêineres transportados  em 2010 teve queda de 9,5% 

em relação ao realizado em 2009. 

 273.000 

   2010 
2011 

Projeção da quantidade de Contêineres 

transportados pelas concessionárias 

em 2011 

Quantidade de Contêineres  

(TEU’s)  

TFC – CONCESSÕES - 2010 

Fonte: ANTF 



O GRANDE DESAFIO:COMO MUDAR ESSA MATRIZ ? 



 

 
 

Fonte: ARTESP 

O GRANDE DESAFIO: COMO MUDAR ESSA MATRIZ ? 



www.vantine.com.br 

E-mail: vantine@vantine.com.br 

(11) 3598-1200 

56 



FONTE: PORTAL BRASIL 


