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LOGISTICA, CENARIO ATUAL E
TENDENCIAS FUTURAS

unesp®
Por: J.G.Vantine

Sao José dos Campos, 05 de Julho de 2007.




Hoje, o grande fator de competitividade
das empresas e dos paises é a
logistica. Tem empresa deixando de
investir no Brasil porque sabe que
perdera tempo demais e dinheiro
demais no colapso logistico brasileiro.

Sao estradas ruins, portos
engarrafados e a malha aérea que,
como disse o presidente da Infraero,
foi para o espaco.

(Mirian Leitao, Bom dia Brasil de 05/07/2007)
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INICIO DA COMEMORACAO unesp®

S

LOGISTICS & nos
v ey O







]
hb.i

unesp™

LE

VI\N'I'INE

. 202




VANTINE

O(moﬁ



rrdne "ﬁ '
mq»w “»

- - A"
r—

Sur la Garonne, a
T~ Bordeaux

VANTINE

202>



unesp®

e e b e T
- -

-

e
—

(S

- -
| ——
—_—

N IR e T

-~
«
4
5
™
<
=

— \d .
-~y

ot M W )
=

us A 380 on board

VI\N'I'INE

2082




unesp®

S0

VANTINE

& 2082




unesp®

VANTINE
amnivcunsrns: 2088



unesp ™

-

%AIRBUS - | ;v- AIRBUS
A380 A . St B A380 )

Oteves

ST

ANTINE

— Losnos 2088




A380

Etablissement
de Saint-Naza

VANTINE

Otmas



-

Y em

S Airbus A380
SAIRBUZ/ g

A\

’
s

e TG TOTa TN TR T e T S R

VANTINE

20z






il

S

VANTINE
202>



LR L R B
-
-

a8

N L]

i
l..-..

i

i




AL AL ELTTNTY \

AJRBUSM

'cmmummmm T

,.
-

ST

VANTINE
sy oSEnc: PO)gnos-




-

—_— ——

T <

ST

VI\N'I'INE

202>




e SR T g AW A

I/

R T T
. -

—— .

VANTINE

20z



7L L A

r

VANTINE

202>




@l |E LogisTicA

“...E PARTE INTEGRANTE DO PROCESSO DA
CADEIA DE ABASTECIMENTO QUE PLANEJA,
IMPLEMENTA E CONTROLA DE FORMA
EFICAZ E EFICIENTE O FLUXO E
ARMAZENAMENTO DE BENS, SERVICOS E
INFORMAGCAO RELACIONADA, DESDE O
PONTO DE ORIGEM AO PONTO DE CONSUMO
DE MODO A ATENDER AOS REQUISITOS DOS
CLIENTES".

(Council of Logistics Management, 1998)
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i B EVOLUCAO CONCEITUAL LOGISTICA unesp®

LOGISTIKOS
GRECIA 2000 a.C

LOGISTICUS (LOGER)
ROMA 753 a.C
Q\ LOGISTIQUE (LOGIS)l

(EXERCITO FRANCES - SEC. XIX)

Il GUERRA MUNDIAL - LOGISTICS I

RETOMADA DO CONSUMO (LOGISTICA) |
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" LB A EVvoLUCAO LoGisTICA unesp®

Fragmentacao Integracao em Integracao
(1960) Desenvolvimento Total
(1980) (2000)
Previsao da Demanda Geréncia de
Compras Materiais

Planejamento de Requerimentos
Planejamento da Producao
Estoque de Manufatura =
Armazenagem ) LOGISTICA

Manipulacao de Materiais

Embalagem Industrial

Estoque de Produtos Acabados

Planejamento da Distribuicao
Processamento do Pedido Distribuicao

Transporte Fisica
Servico ao cliente
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f.' :’ I EVOLUCAO DA ESTRATEGIA LOGISTICA unesp®

¢ ANOS 70: “GERENCIAMENTO DE CUSTO”

Os custos logisticos eram considerados basicos e inevitaveis como
parte do negocio. A estratégia era focalizada no controle de custo e
as medidas focalizadas no departamento, sem a exploracao da
sinergia.

“ ANOS 80: “INTEGRACAO INTERNA”

Desregulamentacao do transporte, a rapida expansao economica e o
desenvolvimento de sistemas de informacao ofereceram
oportunidades de “trade-offs” nas funcoes logisticas. O foco foi a
integracao funcional.

¢ ANOS 90: “PIPELINE LOGISTICS MANAGEMENT”

Integracao de esforcos ultrapassam as fronteiras da empresa para
otimizacao do sistema de distribuicao. Formacao de parceria e
aliancas para aumentar flexibilidade, reduzir custos e tempo no
sistema de distribuicdo. E a nova chave do sucesso: “A SATISFACAO
DO CLIENTE”.
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LOGISTICA INTEGRADA unesp®

1-Demanda do Mercado 4-Planej. da Produgao 7-Produto Acabado
Legenda: 2-Previsao de Vendas 5-Fornec. Matéria-prima 8-Distribuicao
3-Programacao de Compras 6-Abastec. Producgao

MANUFATURA

AOU==EW0n 200

Fluxo Continuo sem Restricoes: Informagdes
¥ Tempo (Lead Time/OCT) & Qualidade (Servigo ao Cliente Materiais

3§ Espaco (Estoque/Inventario)@ Lucratividade (Valor/Custos
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‘ ® ANALISE SITUACIONAL - MODAIS unesp®

CULTURA TECNICA NOVAS PREMISSAS
|:> FATORES CLASSICOS: |:> O VALOR DA LOGISTICA -
CORRELACIONAL
VALOR
4 AGREGADO A %
1 (o] I -
- CABOTAGEM
AEREQ (Produtos) /
* / 5'_ ¢
v ‘ FERROVIARIO | /
RODOVIARIO | CABOTAGEM 7 . ;
(Insumos) ,-' : .
> : = - | b
O 4 > V /. o
TEMPO S & £ F %
§ 5§ & 5 &
& ¥y S 8§ J
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‘ } DISTRIBUICAO - VAREJO CONVENCIONAL unesp®

P
T T —_: MERCEARIA
I DEPOSITO I DEPOSITO e
CENTRAL REGIONAL
e I
P
—>> VENDA
e
P
CASA
. ~ RETALHO
I
_, ATACADO
e
P
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—> ARMARINHO
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i B 0OTIMIZACAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE unesp®
f ABASTECIMENTO DO VAREJO

SISTEMAS
TRADICIONAIS

= SEa

——

S 940124 g @ABI=2Y ::—'
s—> L. 'y ’t! 1
=

i

m—

=
=

EDD - Entrega Direta Depost‘ EDL - Entrega Direta Loja § ECD - Entrega Cross Dockin

Clientes

LAl
|

SISTEMA OTIMO DE
ABASTECIMENTO
Varia para cada tipo de produto -
varios sistemas em um soé !
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TENDENCIA DA LOGISTICA unesp®
TRANSPORTES & INFRAESTRUTURA

PORTOS
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SISTEMA DE PROCEDIMENTOS SLP

; Jl{/]; ‘ il

Dados de entrada: P, Q, R, 8, T e atividades

BRI

1. Fluxo de 2. Inter-relagoes
materiais de atividades

3. Diagrama de
inter-relacoes

(1982) 4. Espago 5. Espago
necessario disponivel

ae—
7. Consideragoes ——— | 8. Limitagoes

de mudangas g praticas
-_—

PLANO X PLANO Z
PLANO Y

e

9. Avaliagao

PLANO SELECIONADO




NIiVEL DE SERVICO RELACIONADO A ESTOQUE unesp®

“NIVEL DE SERVICO” E A PERCENTAGEM DE
ENCOMENDAS QUE PODEM SER SATISFEITAS
PELO ESTOQUE DE UM PERIODO ESPECIFICO DE

TEMPO

NS =1 - | N° DE ITENS EM FALTA
N° DE CICLOS DE REABASTECIMENTO

Exemplo: Um cliente fez encomendas num
periodo de 20 semanas, e um item faltou 2 vezes,

- logo:
(1991) NS =1 [ 2 J = 0,90 = 90%
20

“NIVEL DE SERVICO” E A PERCENTAGEM DE
PRODUTOS ATENDIDOS, EM RELACAO AO TOTAL
DE ITENS SOLICITADOS.

NS = (TOTAL SOLICITADO) - (QTD.EM FALTA)
(TOTAL SOLICITADO)

Exemplo: Um cliente solicitou 1.000 unidades dej
um SKU, e o estoque atendeu 900 unidades

NS = 1000 - 900_= 0,90 = 90%




DEMAND - DRIVEN / STOCK MGT unesp®

> RULES BASED REORDER (ROP - Reorder Point): E O METODO
TRADICIONAL E MAIS ANTIGO PARA GERENCIAMENTO DE INVENTARIO
— COMO TRABALHA COM MUITAS VARIAVEIS DE DEMANDA,
MULTIPLOS “OCT”, E GERADOR DE ESTOQUES E O METODO DE MENOR
“QUALIDADE DE SERVICO”. (Nao usual para “Demand - Driven”).

> QUICK RESPONSE (QR): E O ESFORCO COOPERATIVO ENTRE
“INDUSTRIA E VAREJO”. INDUSTRIA MONITORA AS VENDAS DO
CLIENTE, ANTECIPANDO O RECEBIMENTO DOS PEDIDOS E AGILIZANDO
E PROGRAMACAO DE ENTREGAS.

> CONTINUOS REPLENISHMENT (CR)/VENDOR MANAGED INVENTORY
(VMI): CONCEITO IDENTICO AO “QR”, POREM NAO EXIGE A EMISSAO
DE PEDIDOS. CABE AO FORNECEDOR MANTER O NiVEL DE ESTOQUE
DO CLIENTE, SEM “STOCKOUT”.

> AUTOMATIC REPLENISHMENT (AR): E UMA EVOLUCAO DO “CR OU DO
“QR”, ACRESCENTANDO A VISAO ANTECIPADA DE NECESSIDADES
FUTURAS.

N corr

QUAL A MELHOR ESTRATEGIA?

: “COLABORATIVE PLANNING,
FORECASTING & REPLENISHMENT?”




POLITICA DE ESTOQUE x NIVEL DE SERVICO x unesp®
GRUPO DE CLIENTE

A TECNOLOGIA ESTOQUE SERVICO
| ! Cliente
e . i . |Servico A B C
| - 1 CR | QR | ROP
| | 5 2 ROP | ROP | ROP
| o 3 ROP | ROP | ROP
|; L 4
| | |
... _ NIVELDEINTEGRAGAO . ] i
4 MODELAGEM
-+ CR

SERVICO CLIENTEE (1994)




CUSTOMER SERVICE x CUSTOMER SATISFACTION

r.y
ATy
r

unesp

GRUPO
SERVICOS

REGIAO CLASSE
GEOGRAFICA CLIENTE
GRAFICO DE ESTOQUE
\,A N E
\ Q Q2 '\ Q3 F
IR U U i W
) \Lx _ ’; . ‘ .k\\ io
\‘\\ ‘ \\J \\\ "
i — ,\l 5 — : - \ —ES
:u: - - TA2. TA3 Tempo
- P o : - PZ : -

Relacionamento entre Investimento
em Estoque e Servico ao cliente

= 1025

850

780

728
675

Investimento em Estoque (UN

75 84,1 90,3 94,5 97,7 99,9 100,0

Custo Anual

(dolares)
Custo Total

4
L]

Custo do
Inventario

Minimo Custo
Total

4

Custo do
Pedido

|

Tamanho do Pedido




CUSTOMER SERVICE x CUSTOMER SATISFACTION unesp®

4 GRUPOS DE SERVICOS ! 4 FREQUENCIA
3 L3
2 2 |
1 i | A i ‘
| . | |
) 5] 10 | : 0 5] 10 |
_______________________________ NIVELDEIMPORTANCIA:  _ VOLUME|

4 PRODUTOS LUVRATIVOS

> | ———— CLIENTE ???

1°CLASSE —> 5% (A)

EXECUTIVA | —> 15% (B)

| . |
! _ SI? mi R ECONOMICA —> 80% (C)

CLIENTES LUCRATIVOS |




NiVEL DE SERVICO / CUSTOMER SERVICE unesp®

“CUSTOMER SERVICE DEVE SER VISTO
COMO ATIVIDADE, NiVEL DE SERVICO E
FILOSOFIA DE GESTAO” (Lalonde - 1976)

“CUSTOMER SERVICE E O PROCESSO
DIRECIONADO A ADICAO DE BENEFICIOS
DE VALOR AGREGADO PARA A CADEIA DE
SUPRIMENTOS” (Lalonde/Martha Cooper -
1988)

(1992)

FILL RATE: MEDE A DIMENSAO DO IMPACTO DO
NIVEL DE SATISFACAO DO CLIENTE = “STOCKOUT”

Ex.: SE UM CLIENTE SOLICITA 50 UNIDADES DE UM SKU, E A
DISPONIBILIDADE E DE 47, LOGO, O “ORDER FILL RATE” E 94%.

ORDER FILL RATE / NO ERROR
LINE FILL RATE
ON TIME IN FULL (OTIF)
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" ® TENDENCIA DA LOGISTICA unesp®
i DISTRIBUICAO FiISICA / GESTAO DE ESTOQUES

O PRODUTO/MERCADORIA
PLANEJAMENTO ‘ MAIS PERTO DO CLIENTE/

& CONSUMIDOR NA HORA QUE
MODELAGEM ELE DESEJA E PELO CUSTO
QUE QUER PAGAR

VANTINE
amnivcunsrns: 2088



TENDENCIA DA LOGISTICA unesp®
' LEAN & AGILITY LOGISTICS

“ENXUTO”
TRABALHA
MELHOR
EM ALTO VOLUME,
BAIXA
VARIEDADE E
AMBIENTES
PREVISIVEIS.

Altoc

Variedade

“AGILIDADE" E
ENXUTO NECESSARIA EM
AMBIENTES
MENOS
B PREVISIVEIS, EM

aixo QUE A
Baixo Alto DEMANDA POR

s TR VARIEDADE
Previsibilidade E ALTA.

80%
0,
D /Oded e Fabricar sob
emanda pedido
Total . Alta
prioridade em

e Fabricar com gronog;amﬂa
e producao

I;?:Siséo em nxyto Agil \ e Usar conceitos

e Baixa L d,e i resposta
prioridade 9m/ rapida e
cronograma’ de ressyprlmento
producao continuo.

e Administrar o Preve-rd 4
inventario capacidade,
centralmente executar sob

* Buscar demanda
economias de 20% % de produtos
escala ‘
VANTINE

: 2082




- SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

...& a integracao dos processos

comerciais criticos desde o usuario

final até os fornecedores originais, que
fornecem produtos, servicos e
informacao que adicionam valor aos

clientes e outros parceiros.

[The International Center for Competitive Excellence, 1994]
[Global Supply Chain Forum, 1998]

S

LocisTics s ()anos-
SUPPLY CHAIN SOLUTIONS




e

TIPOS DE ELOS DE PROCESSOS COMERCIAIS unesp®
INTER-EMPRESAS

Elo 3 aos Elo 3 para
Fornecedores Elo 2 Elol Elo 1 Elo2 Consumidores
iniciais Fornecedores Fornecedores Clientes Clientes Clientes Finais

Elo 3 a n fornecedores
N
N
1
1
1
|—\

Fornecedores Iniciais

o= Mm B\J
/

H o] [
A
i

Consumidores / Clintes Finais

Mm

\
w
|
|
|

\

\|
5

Elo 3 a n Clientes

Elos de Processo Gerenciados ] Empresa Focal
= = = Elos de Processo Monitorados
Elos de Processo ndo Gerenciados

———— Elos de Processo Nao-Membros  [] Ngo-Membros da Cadeia de Abastecimento da Empresa Focal

S0

VI\N'I'INE

2025

[ ] Membros da Cadeia de Abastecimento de Empresa Focal




SUPPLY CHAIN MANAGEMENT unesp®

Integracdo a Gerenciamento de Processos Através da Cadeia de Abastecimento

Fluxo de Informacao

Conexdo 2 conekao 1 Fabricante _ Consumidor/
Fornecedor Eqrnecedor Logistica Cliente Usuario Final
Compras Marketing & Venda

- H UXODOPRODUIO
Producéo Financas

Processos de Negocios da Cadeia de Abastecimento

S0
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NEXT GENERATION...

( COLLABORATIVE
PLANNING,

FORECASTING AND
REPLENISHMENT)

V CRIAR ALIANCA ESTRATEGICA“ FRONT END” .
v CONDUZIR PLANEJAMENTO DE NEGOCIO DE FORMA INTEGRADA.
\ DESENVOLVER PLANOS DE VENDAS COORDENADO.

vV CRIAR PROGRAMA DE PRODUCAO CONJUNTO E INTEGRADO AO PLANO
DE VENDAS.

v GERAR PEDIDOS DE COMPRA A PARTIR DE PEDIDOS DE VENDAS.

v MANTER CICLO CONTINUO ENTRE PARCEIROS DA CADEIA DE

ABASTECIMENTO.
ST

VANTINE
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INCOTERMS 2000
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INCOTERMS 2000 unesp®

OS INCOTERMS SURGIRAM EM 1936 QUANDO A CAMARA
INTERNACIONAL DO COMERCIO - CCI, COM SEDE EM PARIS,
INTERPRETOU E CONSOLIDOU AS DIVERSAS FORMAS
CONTRATUAIS QUE VINHAM SENDO UTILIZADAS NO COMERCIO
INTERNACIONAL.

O CONSTANTE APERFEICOAMENTO DOS PROCESSOS NEGOCIAL
E LOGISTICO, COM ESTE ULTIMO ABSORVENDO TECNOLOGIAS
MAIS SOFISTICADAS, FEZ COM QUE OS INCOTERMS PASSASSEM
POR DIVERSAS MODIFICACOES AO LONGO DOS ANOS,
CULMINANDO COM UM NOVO CONJUNTO DE REGRAS,
CONHECIDO ATUALMENTE COMO INCOTERMS 2000.

S0

Fonte: Aduaneiras VANTINE
amnivcunsrns: 2088




REGIMES ADUANEIROS unesp®
GRUPO E

EXW - Ex Works (..named place)

A disposicao (...local designado) =

s

o e NN PN I

Bl | Y S PR N e T

RISCO E CUSTO SAO DE RESPONSABILIDADE DO IMPORTADOR

R - RISCO C - CUSTO Il VENDEDOR IBICOMPRADOR

S

Fonte: Angelo Luiz Lunardi; Edicoes Aduaneiras, 2000 ANT;?.!ME
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‘ ! REGIMES ADUANEIROS unesp®
! GRUPO F

.....

FAS - Free Alongside Ship (..named port of shipment)
Livre ao Ladg do Navio (...porto de embarque designado)

R
b

FCA - Free Carrier (..named place)
Livre r:c‘:-transudor (...local designado)
. 4

AT l L] TS -l AT i / Py AT -I
"’ | [N N (I *-*’ T2 W R JBF
P-mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm—mm e > Remmmmmm———— Pommmmmmmmemmmemmmmemmaaaa -»>
4 - > c — -
CARGA DISPONIVEL NO TRANSPORTADOR CARGA DISPONIVEL NO TERMINAL

FOB - Free On Board (..named port of shipment)

l.iwi.:.'::l Borda {...porto de embarque designado)

ity

AT / "y AT -'
~ | @ M E
Rommmmmmmmmmm oo B mmmmmmmmmmmm e - >
; > >
CARGA DISPONIVEL NO NAVIO
R - RISCO C - CUSTO Bl VENDEDOR B COMPRADOR > %

ANTINE

Fonte: Angelo Luiz Lunardi; Edicoes Aduaneiras, 2000 o o 25T & ()OS



REGIMES ADUANEIROS
GRUPO C

CFR - Cost and Freight (..named port of destination)

Custo ;Fret orto de destino designado)

¢ .
RISCO - CARGA DISPONIVEL NO NAVIO

CUSTO - CARGA DISPONIVEL NO PORTO DE DESTINO

CIF - Cost, Insurance and Freight (..named port of destination)
Custugeguriirete (..porta de destino designado)
L 4

RISCO - CARGA DISPONIVEL NO TERMINAL
CUSTO - CARGA DISPONIVEL NO PORTO DE DESTINO

A¥a
Avavay

unesp™

CPT - Carriage Paid to (..named place of destination)
Trarﬁorte 0 até (...Jocal de destino designado)
- b

s
RISCO - CARGA DISPONIVEL NO TRANSPORTADOR
CUSTO - CARGA DISPONIVEL NO PORTO DE DESTINO

CIP - Carriage and Insurance Paid to (...named place of destination)

. — b
RISCO - CARGA DISPONIVEL NO TRANSPORTADOR
CUSTO - CARGA DISPONIVEL NO PORTO DESTINO

R - RISCO C - CUSTO Il VENDEDOR B COMPRADOR ‘

Fonte: Angelo Luiz Lunardi; Edicoes Aduaneiras, 2000

VANTINE

Ounos




REGIMES ADUANEIROS
GRUPO D

DAF - Delivered at Frontier (..named place)

Entregue na F ira (...local designad
eg ‘e‘ ﬂie (-..local designado)

CARGA DISPONIVEL NA FRONTEIRA

DDU - Delivered Duty Unpaid (..named place of destination)

CARGA DISPONIVEL NO TRANSPORTADOR (DESTINO)

DES - Delivered Ex Ship (..named port of destination)
Enu;e&ua a I'i.ir do Navio (...porto de destino designado)

CARGA DISPONIVEL NO PORTO DE DESTINO

DEQ - Delivered Ex Quay (..named port of destination)

CARGA DISPONIVEL NO TERMINAL DE DESTINO

R - RISCO C - CUSTO I VENDEDOR I COMPRADOR ﬂ

Fonte: Angelo Luiz Lunardi; Edicoes Aduaneiras, 2000

VANTINE

Ounos



REGIMES ADUANEIROS unesp®
GRUPO D

DDP - Delivered Duty Paid (...named place of destination)

Entreg-LE Dir' Pagos (...local de destino designado)
9r

RISCO E CUSTO SAO DE RESPONSABILIDADE DO EXPORTADOR
ATE O LOCAL DE DESTINO.

R - RISCO C - CUSTO Il VENDEDOR B COMPRADOR

S

Fonte: Angelo Luiz Lunardi; Edicoes Aduaneiras, 2000 ANT;?!.E



A¥a
Avavay

unesp™

TERMINAL TERMINAL

PORTUARIO PIER ARMADOR PIER PORTUARIO ALFANDEGA| DESTINO

TIPO DE INCOTERMS ORIGEM |ALFANDEGA

Ex Works EXW

Free Carier FCA

Free Alogside Ship | FAS

Free On Board FORB

Cost And Freight |CFR

Cost, Insurance
And Freight

CIF

Carriage Paid To | CPT

Carriage and
Insurance Paid To

CIP

Delivered At
Frontier

DAF

Delivered Ex Ship | DES

Delivered Ex Quad | DEQ

Delivered Duty

Q@G |A|Q(A|o|R|G|A|0|B|a|F|a(R|Q|jR|c|A|c|A|O|F|C A

Unpaid DDU
Delivered Du
Paid v DDF
Bl VENDEDOR H COMPRADOR A

VANTINE
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REGIMES ADUANEIROS unesp®

REGIME ADUANEIRO COMUM (IMPORTACAO )

» PREVE A NACIONALIZACAO TOTAL DA MERCADORIA E PODE SER

UTILIZADO NOS TERMINAIS ALFANDEGADOS E NAS ZONAS
PRIMARIAS (PORTOS, AEROPORTOS E PONTOS DE FRONTEIRAS).

O PRAZO MAXIMO PARA A NACIONALIZACAO DA MERCADORIA E DE
90 DIAS, EXCETO NAS ESTACOES ADUANEIRAS INTERIOR (EADI)
ONDE O PRAZO E DE 120 DIAS.

REGIME ADUANEIRO ESPECIAL

» ASSIM CHAMADOS POR NAO SE ADEQUAREM A REGRA GERAL DO

REGIME COMUM DE IMPORTACAO E DE EXPORTACAO.

S0

VANTINE
T




REGIMES ADUANEIROS unesp®
ESPECIAL

> ADMISSAO TEMPORARIA - IMPORTACAO DE BENS, COM
SUSPENSAO DE TRIBUTOS COM PRAZO PREVIAMENTE
DETERMINADO.

> DRAWBACK - IMPORTACAO DE BENS, COM SUSPENSAO DE
IMPOSTOS EXIGIVEIS (INSUMOS PARA PRODUCAO NO BRASIL).

» ENTREPOSTO INDUSTRIAL - REGIME ADUANEIRO ESPECIAL DE
INSUMOS PARA INDUSTRIALIZACAO. DEPENDE DO DESPACHO
ADUANEIRO.

> RECOF - REGIME ADUANEIRO ESPECIAL DE ENTREPOSTO
INDUSTRIAL SOB CONTROLE INFORMATIZADO. SEM TRAMITES
ADUANEIROS (SO DTA).

> ENTREPOSTO ADUANEIRO - PERMITE O DEPOSITO DE
MERCADORIAS EM LOCAL DETERMINADO (RECINTO ALFANDEGADO
PUBLICO).

S0

VANTINE
T




REGIMES ADUANEIROS unesp®

> REDEX - PERMITE O DESPACHO ADUANEIRO EM RECINTO NAO
ALFANDEGADO DE ZONA SECUNDARIA.

> EXPORTACAO TEMPORARIA - PERMITE SAIDA DA MERCADORIA
CONDICIONADA A REIMPORTACAO.

> REPEX - REGIME ADUANEIRO ESPECIAL PARA IMPORTACAO DE
PETROLEO BRUTO E DERIVADOS, PARA EXPORTACAO NO MESMO
ESTADO DA IMPORTACAO.

> RECOM - REGIME ADUANEIRO ESPECIAL DE INSUMOS PARA
INDUSTRIALIZACAO PARA ENCOMENDA.

> REPETRO - REGIME ADUANEIRO ESPECIAL DE EXPORTACAO E
IMPORTACAO DE BENS DESTINADOS AS ATIVIDADES DE PESQUISA E
LAVRA DAS JAZIDAS DE PETROLEO E GAS NATURAL.
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RECINTOS
ALFANDEGADOS
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[ RECINTOS ALFANDEGADOS unesp®

ESTACOES ADUANEIRAS DE FRONTEIRA - EAF
» TERMINAL ONDE SE INSTALA A INFRA-ESTRUTURA DOS
SERVICOS ADUANEIROS EM ZONA PRIMARIA.

TERMINAIS RETROPORTUARIOS ALFANDEGADOS -TRA

> INSTALACOES ONDE, SOB CONTROLE ADUANEIRO, SAO
REALIZADAS OPERACOES DE DESUNITIZACAO DE MERCADORIAS
IMPORTADAS OU UNITIZACAO DAS DESTINADAS A EXPORTACAO.

EADI/PORTO SECO/CLIA

> RECINTO ALFANDEGADO PRIVADO, DE USO PUBLICO, SITUADO
EM ZONA SECUNDARIA E VOLTADO PARA FACILITAR O COMERCIO
EM REGIOES DISTANTES DOS PORTOS, AEROPORTOS OU PONTOS
DE FRONTEIRA.

Fonte: RECEITA FEDERAL ‘
VANT%*IE
-l )




al i i} PARA PENSAR...

“NESTA ERA DE MUDANCAS
DRAMATICAS, OS QUE TEM SEDE
DE APRENDER; HERDARAO O
FUTURO. OS QUE ACREDITAM
QUE JA SABEM TUDO, VAO
DESCOBRIR QUE-ESTAO
PREPARADOS/PARA VIVER
EM UM MUNDO QUE JA NA®
EXISTE MAIS

Tipia tlofiar
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| B INFRAESTRUTURA - SITUACAO unesp®

A AEROPORTOS
@ PORTOS ﬂTINE

YGISTICS & 0S5
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| B DIRETRIZES - AEREO unesp®

2% DIAGRAMA

ATUAL

EXPORTADOR AEROPORTO/ORIGEN ROPORTO/DESTINO IMPORTADOR

CIA. AEREA 1 CIA. AEREA 1

CIA. AEREA 2

CIA. AEREA 3

e
&
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o T G "

L CUSTO 1 | CUSTO 2 | CUSTO 3 L

1 1 1 1
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| B DIRETRIZES - AEREO

¥ DIAGRAMA

unesp®

POOL

EXPORTADOR

Ny,
DR,

2

(D

ROPORTO ‘ Fo

IMPORTADOR

HUB
DESTINO H@
%
CUSTO 4 |/ CUSTO 5 |/ CUSTO 6 |/
] 1 { ’|
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DIRETRIZES - MARITIMO unesp®
% DIAGRAMA
/ ATUAL
EXPORTADOR PORTO/ORIGEM PORTO/DESTINO IMPORTADOR

CUSTO 1

CIA.

MARITIMA 1

CIA.

MARITIMA 1

CIA.

MARITIMA 2

CIA.

MARITIMA 2

CIA.
MARITIMA 3

CIA. @

MARITIMA 4 < >

CIA.
MARITIMA 3

CIA.

MARITIMA 4

CUSTO 2

CUSTO 3

)

L
1
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| LB DIRETRIZES - MARITIMO

1% DIAGRAMA

unesp®

POOL

EXPORTADOR

Ny,

IMPORTADOR

2

>
F m SJK g PORTO e
HUB
c.o.L DESTINO H@
%
CUSTO 4 | custos | CUSTO 6 L
L ’| '|
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_ A DE NOSSO TEMPO E QU
JANDO ESTAMOS A BEIRA DE UMA NOY
B RENASCENCA, O MAIS IMPORTANTE ™
S PROBLEMA HUMANO AINDA SEJA O MAIS -
PRIMITIVO.. -
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PROJETO CLAD - EXTENDIDO

“Proposta Rota SJK/MAO/MIA - Carga Aérea”
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PROJETO DE LOGISTICA
AMAZONAS/FLORIDA
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A 1063 mas €

Hta § mats




# ' MPROJETO DE LOGISTICA AMAZONAS/FLORIDA unesp®
bl DIAGNOSTICO

FLUXOS INBOUND/OUTBOUND

\
< AM .LATINA
AsIA CARIBE USsA EUR
T IMPORTACAO
y‘? b o EXPORTACAO
PORTO/AER. iy S o PorTO/AER.| | )
o
= n — N *| HOLLYWOOD " Nl
o CCD/AM - US
MANAUS I
o SUPRIMENTO
> PIM
OUTRAS DISTRIBUICAO
PIM COMERCIO l;iils(;fls BRASIL
MERCOSUL
= oz
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PROJETO DE LOGISTICA AMAZONAS/FLORIDA
JFORMATACAO DO MODELO OPERACIONAL

! FLUXOS INBOUND (IMPORTACAO)

unesp®

FORNECEDORES FORNECEDORES FORNECEDORES
USA EUR

— Y s—

e bkt bl e - ¢
2% Tk e

INDUSTRIA /
COMERCIO




’ /|8 PROJETO DE LOGISTICA AMAZONAS/FLORIDA

| CLAD - INTEGRATED LOGISTICS

unesp ™

Porto de Manaus

CIA.
MARITIMA

Prto

CIA. AERA

OPERADOR
LOGISTICO

X

e

Receita Federal

- Aeropprto MIA

verglades

Aeroporto
Manaus
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CLAD

economica da logistica para 0 AMazonas
0 elo de conexao com 0 mundo™.

1.G.Vantine

CORREDOR AEREO DE
EXPORTACAO SJK-GRU-MAO-MIA

)V
VANTINE INFRARO VARIGLOGH
oepLy A Soiee AL Aeroport ileiros i

0% Bras




unesp®

COMBINAGCAO DE CARGAS INBOUND/OUTBOUND DOMESTICAS E
INTERNACIONAIS COM ORIGEM/DESTINO SJK, MAO E MIA.




Ml |} EXPORTACAO AEREO MAO - DESTINO MIA - 2006  unesp”

S

onte: MDIC VANTINE
: smnvaunsne: 2089



EXPORTAGAO MANAUS
TOTAL US$791 Milhdes

OUTROS
PAISES
US$ 536
Milhoes

EUA
US$ 255
Milhoes

Fonte: MDIC

TOTAL EXPORTAGAO MANAUS - USA
Total - US$255 Milhbdes

250
MAO
GRU
VCP
0 100 200 300

US$ Milhoes

EXPORTACAO MANAUS
TOTAL 7.085 ton

OUTROS
PAISES
5.408

Fonte: MDIC

TOTAL EXPORTA(;T\O MANAUS - USA
Total -

1.614
MAO

GRU

VCP

500 1000 1500 2000
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VIVEMOS EM UMA ERA QUE MUITAS
VEZES NAO PERMITE ESCOLHERMOS
AS CARTAS DO JOGO, MAS QUE NOS

POSSIBILITA DEFINIR COMO JOGAR
COM AS CARTAS QUE TEMOS.

(Carlos Alberto Jalio/HSM -03/07/2007)
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VANTINE

LOGISTICS & 200[105 -
SUPPLY CHAIN SOLUTIONS /

A Marca da Logistica

www.vantine.com.br



