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Em quer setor da economia:
industrial e, em especial, para os bens
de consumo, a Produgéo ou Manufa-
tura sempre recebeu, por parte da ad-
ministracéo, a atencfio malor. Prova-
velmente, por ser a fonte de geragdo
de receltas de qualquer empress, sem-
pre se definiu como “4rea produtiva”,
envolvendo méquinas e homens
(equipamentos e méo-de-obra), cujos
custos operacionais s2o considerados
diretos, ao passo que as atividades
periféricas (controle de qualidade,
planejamento e controle da produgéo,
manutencéo, enagenharia, compras,
vendas etc.) s&o entendidas como
areas ndo produtivas e seus custos
indiretos. Além de ser um enfogue
académico, tem sido a prética usual
para a grande maioria das empresasa
que nos referimos.

Como o aumento da competitivi-
dade, tanto interna quanto externa,
através da qualidade maior e do custo
menor, verificamos, nos ultimos anos,
que esse fendmeno é sinbnimo de
“produtividade”. Isso significa em
sintese, afirmar que o preco de venda
ao consumidor (PV) é igual ao custo
de produc@o (CP) acrescido do lucro
(L), ou seja, PY=CP+L. Ao fazermos
‘uma inversfio algébrica dessa relacéo,
isto é, L= PV-CP, percebemos uma
* evidéncia mails profunda que a rela-
céo matemética. Para aumentar o lu-

cro da empresa (L), mantendo fixo o

Preco de Venda (PV) a fim de ganhar
ou manter' mercado, s6 nos resta a
possibilidade de redugéio dos custos

.

de produc#io (CP). E é nesse ponto que
pretendemos a a Administra-
¢iio Integrada do Filuxo de Materials.

A teoria académica, ou a prética
exercida, procura fundamentalmente
a reducéio do CP sobre os custos atra-
vés de melhoria dos métodos e proces-
sos de racionalizacBo de operagfo
com reducfio de tempo e m#io-de-obra
ou, entfo, através dos custos indiretos
pouco criativos, como: redugéio de
energia em escritérios, reducéo de
méo-de-obra indireta etc. — o que se
podemos chamar de “economia de pa-
lito em banquete de caviar”.

Acreditamos e defendemos que a
permanente busca de melherias na
producéio estd além de correta e es-
sencial para a evolucio da empresa. O
que discordamos € a reducfo pura e
simples dos custos que incorrem em
sacriffcios de empregos ou reducéio no
conforto bésico para o desempenho
do trabalho. :

E onde buscar aumento da produ-
tividade? Na adequada Administra-

‘¢fio Integrada do Fluxo de Materiais.

E o que isso significa? Significa a
coordenacfio perfeita do Planejamen-
to e Controle da Producgfio e Materiais

como um sistema tGnico, envolvendo

as atividades de um processo integra-
do, ou seja, do fornecimento de maté-
rias-primas até a colocac¢éio do produ-
to ao consumo final.
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