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— Administracdo

integrada do fluxo
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Na semana passada, disse-

mos que se pode buscar o au-

- mento de produtividade na
‘adequada administracao inte-

|

- ® Redugdo de custos de
transportes.

) Reducﬁé de custos de em-

. balagens de transporte, cujo

~grada do fluxo de materiais, ou | pro eto de modugcéo e padroni-

seja, através da coordenacgéo |

perfeita do Planejamento e |

Controle da Producéio e Mate-
riais como um sistema unico,
envolvendo as atividades de
um processo integrado que vai
do fornecimento de matérias-

- primas até a colocacéo do pro--

‘duto ao consumo final.

- Esse énfoque sistémi(:o e
abrangente é a prépria defini-
cfio da Logistica que envolve:

Gestdao de Materiais, Preciséo |

‘de Vendas, Programa e Distri-
buicio Fisica. :

Eo detalhaménto que pode
ser definido como:

. Controle de estoques de insu-
mos e matérias-primas;

4

zaclio permitem a raclonaliza-
¢io da armazenagem, da movi-
mentacéo e do transporte.

- @ Racionalizacéo dos siste-
mas de movimentacéo de mate-

o Malor {ndice de ocupacéo

volumétrica de armazenagem,

em funcéo de processos vertica-
‘lizados.

e Otimizacéo dos processos
industriais através da adequa-
- cédo da movimentac¢éo de mate-
riais em processo.

@ Redugcéo dos custos de es-

| tética em funcdo das melhorias

kKl

. Controle de estoques de pro- -

‘duto acabado;
. Planejamento de compras,
. Movimentacdo de materiais;

. Armazenagem; -

. Embalagens,
. Transportes.

Conceitualmente, pode-se
agrupar como Logistica as ati-’
vidades de Administracdo de
Materiais e de Distribuicéo Fi-
sica, conforme 08 componentes
vistos anteriormente.

A analise desses compo-
nentes nos permite localizar
areas potenciais de reducao de
custos, como por exemplo:

@ Reducéo de inventario
(ou ’redugao de estoques) atra-
vés da adequada gestéo de ma-
terials, redundando em econo-
mia da remuneracéo do capital
imoblizado e economia da édrea
de estocagem.

de movimentacéo portuéria. :

'Como podemos observar, a

Logistica, sendo a ciéncia do

| fluxo de materiais, é abrangen-
te a sistémica, sendo, portanto, -

um excelente campo de otimi-
zacdo de custos, tanto de pro-
ducio como de distribuicéo.

e eeyeengenheiro industrial,
consultor, professor especiali-
zado em Logistica, Distribuigao,

‘e Embalagem. Professor da
OEA para a América Latina. Di-

ciados Logistica e Distribuicdo

i
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