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Conceitos béasicos

A movimentacgéo de materiais é
parte integrante de qualquer pro-
cesso de fabricagdo, estando pre-
sente em qualquer tipo de indas-
tria. Podemos definir a “arte” ou
ciéncia da movimentacéo de mate-
riais de varias maneiras, porém, es-
colheremos uma que seja a mais
abrangente, ou seja: “Movimenta-
céo de materiais € uma operacéo ou
conjunto de operagdes que envolve
a mudanca de coisas para qualquer
processamento ou servico e/ou sua
armazenagem interna ou externa-
mente numa mesma unidade fabril,
dep6sito ou terminal”.

; Devemos atentar para o fato de

que a movimentac@o de materiais
ndo forma, mede, processa ou alte-
ra produfo. Movimentacéo de ma-
teriais é, pois, a arte de racionaliza-
¢io do movimento com economia e
s:furanqa. Para se obter bons re-
sultados do estudo de movimenta-
¢fo, devemos considerar os cinco
elementos seguintes: — Movimen-
to: pecas, materiais e produtos aca-
bados devem ser movimentados de
um lugar para outro. A movimenta-
cdo de materiais deve deslocé-los
da maneira mais eficiente.

—Tempo: cada passo oU Processo

numa industria requer que os supri-
mentos estejam disponiveis no mo-
mento em que s&o necessarios.
—Lugar: 0 material deve estar no
local de uso sempre que deles se
necessitar. :
—Quantidade: para cada operacdo
.devemos ter a quantidade exata de
materiais. ¢ ‘ :
—Espaco: 0 espaco de armazena-
gem, usado ou ndo, € um dos mais
importantes elementos em qual-
quer fabrica — ele custa dinheiro.
As necessidades de espago e con-
trole de estoque séo grandemente
influenciados pelo tipo de fluxo do
material.

Atividades da movimentacdo
'dos materiais .

Em qualquer local de fabrica-
¢do, a movimentacéo de materiais
tem uma grande importéncia. Ela
engloba todas as operagoes bgsicas
envolvidas em movimentacdo de
qualquer tipo de materiais por
qualquer meio — da recepgéo da
matéria-prima até a expedicao €
distribuicio do produto acabado.
¢ As funcoes de M&A ( matéria-
prima até o ‘protuto acabado): 1)
Acondicionamento na fonte de ma-
téria-prima; 2) Embalagem para
transporte no fornecedor ou fonte
de matéria-prima; 8) Carga na fon-
te; 4) Transporte até a fabrica do
usuério; 5) Atividades de movimen-
tacfio externa a fabrica; 6) Descar-
ga;7) Recebimento; 8) Armazena-
gem; 9) Distribuicéo interna de ma-
teriais; 10) Movimentacéo durante
o processo; 11) Estocagem durante
o processo; 12) Movimentacéo ao
local de trabalho; 13) Movimenta- .
co inter-departamental; 14) Movi-
mentacgo intra-departamental; 15)
Movimentacéo interna na fabrica;
16) Embalagem de estoque; 17) Ar-
mazenagem do produto acabado;
18) Embalagem para transporte; 19)
Carregamento e despacho; 20)
Transporte até o usuério; 21) Movi-
mentacéio entre fabricas de um
mesmo complexo industrial.

Na realizacéio do trabalho nas
sreas de atividades citadas, os estu-
dos de movimentac&o de materiais

= Criai e
| deverdo concentrar-se em assuntos
| tais como: métodos de movimenta-
céo; métodos de armazenagem; tée

nicas de carga e descarga; métodos
de embalagem; métodos de testes
de embalagens; métodos de carre:

de utilizac@io de’equipamento; sele~
céo de equipamento de movimen-
tacéo e armazenagem, avaliacio. €
‘selecdo de equipamento auxiliary
métodos de reparo e manutencéao
de equipamento; prevencéo de:da-
nos em materiais e produtos; segu-
ranca de pessoal e produto; treine
mento de pessoal de operacio e su-
pervisgo da movimentag#o e custos
. de movimentacgo. |

ento de vefculos; viabilidade : .
gam | | atendimento para o produtor: os

-
ad
n

—aisietiv_os de movimentagdo de ma-
teriais -

1— Reducéo de custos: aplics
‘mos a movimentacado de materiais
para reduzir os custos de fabrica-
céo das seguintes formas: a) redu-|
¢éo do trabalho de movimentacéo
de materiais feito através de m&o-
de-obra direta; b) reducéo da mio-
de-obra indireta associada as ativi-|
dades de movimentacéo; c) redu-
¢éo de danos, perdas e extravios de
materials através de movimenta-
¢éo mais cuidadosa; d) reducéo da
burocracia através de sistemas qu

mizem as necessidades de con-
trole; e) reducfio da quantidade de
materiais no sistema através de um

riais auxiliares, tais como mater
de ambalagem etc. )

2— Aumento de capacidade:
- melhorias na movimentacéo de m
teriais podem aumentar a capae
dade da fabrica das seguintes ma-
neiras: a) melhor utilizagéo do espa-
¢o; b) otimizacio no lay-out para
reduzir transporte ou excessivi
perda do espago; ¢) maior utiliz
céo tgllosa eq‘\ll)ipamen?s da movi
mentacéo; d) carga e descarga ma
répida de vefculos 4 ;

_ 3 —Criagéo de melhores condi-
cées de trabalho: a) um sistema ¢
movimentacio de materiais ade-
quado pode criar maior segurancga
para 0 homem, materiais e equipa-
mentos; b) tarefas mais faceis —
muitos sistemas de movimentacéo
tém sido justificados, em parte, pe-
lo fato de terem eliminado o esforco
excessivo da tarefa, resultando um
fluxo de trabalho mais constante,
através do perfodo e uma maior

‘producdo. - o

4 — Melhores condigf;es de

sistemas de movimentacéo fre-
quentemente aumentam ocvalor de
um produto para o consumidor. A
adocéo de tal sistema pode pesar
.ha decisdo de um cliente optar por

~um fornecedor em vez de outro. Isto

pode acontecer das seguintes for-
mas: a) rapidez do servico ( garantir
ao cliente um atendimento imedia-
t0); b) reducdo de custos para-e
cliente e o fornecedor ( carga uniti-
zada: paletes, contentores, contai-
ners); ¢) imagem da empresa ( em-
‘balagem adequada e sistemas de
movimentacéo e armazenagem
tiem dimensignados e eficientes).
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