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~ Em todas as oportunidades, tals
como ministrando cursos, proferindo
Eachnie R st
‘¢ debates, tenho pregado a visé -
m& cwmuw%iagﬁmtmmgﬁo
fisica, quer seja para mercado interno
ou para exportacfio. Em sintese, em
termos operacionais, na distribuicéo
fisica sfio importantes as atividades
ligadas & embalagem, movimentacéo
de maferiais, armazenagem e trans-
portes; pois a integracéo perfeita des-
ses elementos significa racionaliza-
céo, produtividade, reducéio de cus-
tos. No entanto, dessa afirmativa sin-
tética e até simplista submerge duas
realidades: a primeira diz respeito ao
empirismo que seria o amadorismo,
na forma como em nosso Pafs essas
atividades séo vistas, na maioria das
empresas; a segunda diz respeito &
desordenacéo do crescimento do se-
tor que necessita urgentemente ser
orientado para uma abordagem siste-
maética, ou seja: empresfirios que deci-
dem, técnicos que executam projetos
e 0 governo que normaliza e fiscaliza,
devem entender que nenhuma das
atividades da distribuicfio so inde-
pendentes. ‘ i
Desde o momento que se cria uma
embalagem priméria ou de consumo,
o designer deverd saber como seré a
modulacio da embalagem de trans-
porte, os métodos de movimentagéo,
o sistema de armazenamento € 0 mo-
dal de transporte, pois, entre a produ-
¢80 e o consumo, todas essas ativida-
des geram custos que podem ser redu-
zidos, se houver racionalizaco. Essa
racionalizacéo existe se:
1— aumentar a eficicia das operacdes
de movimentacéo;
2— melhorar o aproveitamento volu-
métrico dos armazéns e depdsitos;
3— diminuir os indices de avarias das
mercadorias causadas por embala-
gens inadequadas;4— aumentar o in-
dice de aproveitamento dos modais
de transportes. :
Evidentemente, cada um desses
casos tem suas peculiaridades pro-
prias que merecem a atencéo setoriza-
da. No entanto, existe um elemento
que interage.-todas essas atividades,
constituindo-se na interface operacio-
?e%le do sistema logistico, que é o pa-
‘A origem do palete foi baseada na
otimizac8o das operagdes portuérias,
durante a 2= Guerra Mundial, para
agilizar e diminuir o tempo de estiva
dos navios. Portanto, j4 foi concebido
c;‘)mo um elemento de distribuicéo if-
sica: -

A introdugéio do palete no merca-
do interno brasileiro se deu pelasmul-
tinacionais, principalmente do setor
automobilistico, sendo seu uso am-
pliade consideravelmente nos tltimos
dez anos. E é sobre esse uso que temos
debatido, pois, na grande maioria dos
casos, ocorrem dois problemas poten-
ciais de extrema importéncia: 1 — A
utilizac#o do palete no Brasil est4 vol-
tada quase que unicamente para a
estocagem, ndo sendo utilizado para
distribuic#o fisica, principalmente, no
transporte. 2 — Existe uma excessiva
particularizacéio quanto as suas di-
mensdes e formas, gerando umna incri-
vel quantidade de modelos incompa-
tiveis entre si.

Para superar especialmente esses
dois problemas, € que temos defendi-
do a tese da “Padronizacfio do Pale-
te”, ou seja, a criacéio de um modelo
Standard, o “Palete-Brasil”. Os prin-
cipais pontos de embasamento que
fundamentam essa tese séo: 1 —redu-
céio no custo e fabricacéo gerado pe-
la economia de escala na producéo.

2 — rapidez no fornecimento, pois os
fabricantes poderfio manter estoque
de paletes submontados (mercadoria
na prateleira);

3 — Intercambialidade entre as em-
presas, com perspectivas da futura
formacéo do “ Pool “ de paletes.

4 — reducéio no custo de equipamen-
tos de armazenagens (estruturas por-
ta-paletes) que também poderao ser

produzidos em maior escala para mo-
delos standards, pois a variavel deter-
minante para seu ponto é a dimenséo
do palete;

5 — racionalizaco nos projetos de
movimentacfio de materiais, layout e
fluxoesinterno. TS e

Através da padronizacéo de pale-

tes, dois outros estudos deveréo com-
plementar o planejamento da racio-
nalizacio da distribuicdo fisica: pa-
dronizacfio das dimensbées internas
das carrocerias de caminhfio e estudo
de um sistema de modulacéo de em-
balagem de transportes. Esses temas
voltario a ser tratados posterior-
mente.
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