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1° BIMESTRE

1.1 ADMINISTRACAO DE LOGISTICA
INTEGRADA (16 h/a)

Origem e Definicdao de Logjstica Integrada

Atividades Logisticas

A Logistica no Ambiente da Empresa

Fatores Logisticos Afetando o Custo e a

Competitividade

O Conceito de Custo Total

Logistica e a Estratégia Empresarial

Tendéncias em logistica

Oportunidades de Carreira em Logjstica

1.2 ARMAZENAGEM (32 h/a)

¢ Natureza e Importancia da Armazenagem

¢ Tipos de Armazenagem

¢ Operagbes de Armazenagem

- Funcdes da Armazenagem

- Planejamento e Organizagao de
Almoxarifados e Dep6sitos

- Plano Diretor de Armazéns

- Sistemas de Controle Manuais

- Sistema de Controle Automatizados

¢ Lay-Out e Projeto de Armazéns

* Localizacao de Armazéns

+ Movimentacdo de Materiais

¢ Equipamentos para Armazenagem e
Movimentacao: Pallets, Prateleiras,
Empilhadeiras, Esteiras, Transelevadores,
Sistemas Particularizados (Granéis, Cargas
Especiais, Alfandegados, Conteiners)
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1.2 CADEIAS DE ABASTECIMENTO (16 h/a)

O Pipeline Logistico

Funcoes de Administracdo de Materiais
Atividades de Compras

Planejamento de Compras
Administracdo de Custos em Compras
Uso de JIT para administrar compras
Programacao e Controle de Compras
Uso de Sistemas Automatizados para
Administracdo de Compras
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2° BIMESTRE

2 1 CANAIS DE DISTRIBUICAO (32 h/a)
¢ Caracterizacao de Canais de Distribuicao

* A Evolucao do Conceito de Canais de
Distribuicdo

¢ Principais Elementos de um Canal de
Distribuicao

+ Modelos de Distribuicdo

¢ Atendimento ao Cliente

¢ Processamento de Pedidos

2.2 ADMINISTRACAO DE LOGISTICA EM
LINHAS DE PRODUCAO (16 h/a)

Caracterizacao de Linhas de Produgao

Layout de Fabricas

O Programa Mestre de Producao (MPS)

Medidas de Capacidade de Produgao

Previsao de Demanda

O Roteiro de Producéo

Movimentacao de Materiais em Linha de

Producao
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Controle da Producao
Sistemas Informatizados de Planejamento e
Controle da Producao

2.3 EMBALAGENS (16 h/a)
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Fungoes das Embalagens
Materiais.de Embalagem
Selecdo de Embalagens
Projeto de Embalagens
Embalagem Industrial
Embalagem de Distribuicao
Embalagem de Venda (Marketing)
Embalagem de Exportagao
Testes de Embalagens
Unitizagdo de Cargas
Paletizacao
Conteinerizacao
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3.1 ADMINISTRA(_;AO DE MATERIAIS
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(32 h/a)
Conceitos Fundamentais
Custos Associados ao Inventério
Administragcdo de Inventario em Condicoes
de Certeza
Quantidade de Ordem Fixa (EOQ)
Ciclos de Inventério
Ponto de Requisigao
Abordagem Min-Max
Administragao de Inventario em Condicoes
de Incerteza
Ponto de Requisigao
Incerteza na Demanda
Incerteza no Tempo de Fornecimento
Estoques de Seguranga
Medidas de Desempenho de Sistemas de
Controle de Inventario

3.2 SISTEMAS DE INFORMACAO (16 h/a)
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Sistemas Integrados de Informagdes Logfsticas
Planejamento de Expedigdo

Planejamento de Distribuigao
Gerenciamento de Armazéns e Dep&sitos
Gestao de Estoques de produtos Acabados
Electronic Data Interchange (EDI)

Codigos de Barra e seu Emprego

Etiquetas Eletronicas

Sistemas de Informacao Gerencial (MIS)
Sistemas de Decisao Gerencial (Expert
Systems)

Inteligéncia Artificial

3.3 ASPECTOS LOGISTICOS NO PROJETO
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DO PRODUTO (16 h/a)
O Ciclo de Vida do Produto
O Custo do Ciclo de Vida
Andlise do Sistema de Apoio Logstico
Adequagao do Projeto ao Canal de
Abastecimento
Adequacgéo do Projeto ao Canal de
Distribuicao
Embalagens e Manuseio
Suporte ao Produto
Fungbes de Manutencao
Pecas de Reposicao
Documentagdo Técnica
Assisténcia Técnica



42 BIMESTRE

4.1 TRANSPORTES (32 h/a)
Utilidade de Tempo e de Local
A Funcao de Transporte em Logistica
Os Modos Basicos de Transporte
A Infra-Estrutura de Transportes no Brasil
Corredores de Integragao
Estratégias de Administracao do Sistema de
Transporte
- Selecao de Transportadoras
- Administracdo de Frotas e de Terminais
- Tarifas, Fretes e Impostos
Planejamento de Roteirizagao

4.2 QUALIDADE TOTAL EM LOGISTICA (16 h/a)
¢ Qualidade e Adigao de Valor ao Cliente

¢ Impacto da Qualidade no Lucro

¢ Definicoes de Qualidade

¢ Controle do Processo

¢ Processo de Aperfeicoamento Continuo
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Os Gurus da Qualidade: Deming, Juran, Crosby
Técnicas de Analise e Melhoria de Processos
Aperfeicoamento do Processo Logistico através da
Anélise de Qualidade

¢ A Prética de Benchmarking

¢ Normas ISO

4.3 LEGISLACAO, TARIFAS E IMPOSTOS (16 h/a)
+ A Constituicao Brasileira: Direitos, Tributacao,
Comercializacdo, Movimentagao de Pessoas

e Cargas

O Codigo Tributério Nacional: Tributos, Impostos e
Tarifas

O ICMS

Outros Impostos Relevantes para a Logistica

O Cédigo Comercial: Aspectos Relevantes a Logjstica
O Codigo de Transito Brasileiro
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5.1 ANALISE DE CUSTOS E DESEMPENHO DO
SISTEMA LOGISTICO (32 h/a)

Matemaética Financeira Basica

Contabilidade Gerencial

Classificacao de Custos

Métodos de Estimativa de Custos

- Fontes de Dados de Custos

- Estimativa por Analogia

- Estimativa por Métodos Paramétricos

- Anélise de Custeio Baseada em Atividades

(Activity Based Costing — ABC)

Anélise de Sensibilidade

Medidas de Eficacia e Eficiéncia do Sistema Logistico

.2 LOGISTICA INTERNACIONAL (32 h/a)
Magnitude do Mercado Internacional
Mercados e Corporagdes Internacionais
Estratégias de Competitividade Internacional
Estratégias de Canais de Distribuicao
Internacionais
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- Estratégias de Cadeias de Abastecimento
Internacionais: Opgoes de Transporte
Internacional, Processo de Importacao,
Legislacao Brasileira, Impostos e Tarifas,
Licengas, Terms of Trade (Propriedade), Freight
Forwarders, Agentes de Importagao.

¢ Administrando a Logfstica Internacional

- Organizando a Empresa para Logistica Internacional

- Aspectos Financeiros da Logstica Internacional

- Embalagens e Armazenagem para Embarques
Internacionais

- O Mercado Internacional

- Influéncia Governamental no Mercado Internacional

¢ Administragdo de Embarques Internacionais

- Facilitadores de Exportagdo

- Embarcadores de Carga Estrangeiros (Freight
Forwarders)

- Documentacao

- Terms of Trade

- Zonas Comércio Livre (Free Trade Zones)

¢ Oportunidades e Caracteristicas em Mercados
Internacionais: NAFTA, Mercosul, MCE.

6° BIMESTRE

6.1 TECNOLOGIA EM LOGISTICA (32 h/a)

¢ Simulagado Discreta no Planejamento de
Logistica: Principios e Técnicas de Simulagao,
Modelamento, Softwares de Simulagao Discreta,
Aplicagoes Tipicas de Simulagdo em Logfstica

¢ Automatizagao em Logistica

- Sistemas Automatizados para Movimentagao
de Materiais

- Controle Automatizado das Fungbes Logisticas

- Integracdo de Fungdes Automatizadas

¢ Softwares de Integracdo Total (SAP)

6.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM
LOGISTICA (32 h/a)

¢ Definigao e Escopo de Planejamento Estratégico

¢ Desenvolvimento de um Plano Estratégico de
Logistica

- Vantagens Competitivas -

- Divisao do Mercado e Competitividade

- Restrigbes a Entrada no Mercado

- Decisbes Estratégicas em Canais de Distribuicao,
Atendimento ao Cliente, Transporte, Armazenagem,
Administracdo de Materiais, Compras e Mercado
Internacional

¢ Tendéncias Afetando a Estratégia Logistica

- Clobalizacdo da Economia

- Reestruturagdo das Corporagbes: Fusoes e
Incorporacoes

- Reestruturagdo dos Sistema de Transporte:
Terceirizacbes

- Qualidade em Servigos

- Flexibilidade no Atendimento as Necessidades
do Cliente

¢ Exceléncia em Logistica




: V.
VANTINE
CONSULTORIA
A VANTINE CONSULTORIA foi fundada em 1986
por José Geraldo Vantine, pioneiro em logistica na
América Latina, o qual vem acumulando experiéncia
na drea desde 1972, ja conduziu mais de 250 empresas
de pequeno, médio e grande porte, sempre contando
com profissionais dedicados e competentes e aplicando
ferramentas sofisticadas e técnicas avancadas a fim de
assegurar o crescimento, a produtividade e a
rentabilidade dos seus clientes.

A VANTINE CONSULTORIA representa
pioneirismo e inovacao, transformando-se na “Marca
da Loglstlca no Brasil”, destacando-se: Treinamento em
paises latino-americanos através da OEA; criacao e
gerenciamento da CEMAT no MIC; criacdo do CPP da
ABRAS — com a definigdo do VUC - Veiculo Urbano
de Carga; criagdo do LOGISPOINT — o Clube da
Logfstica; lancamento da primeira revista especializada
em Logistica no Brasil — LOGISTICA MODERNA;
fundacdo da ASLOG e organizagao de Eventos
Nacionais e Internacionais de Logistica, como o
LOGISTECH, INTERLOG e EUROLOG, desde 1988.

Em abril de 99 deu mais um passo para o
desenvolvimento da logistica no Brasil com o
langamento do livro “Administracdo Estratégica da
Logistica” (autoria: Douglas M. Lambert, James R. Stock
e J. G. Vantine), best seller nos Estados Unidos, e que
certamente auxiliard na formacao dos profissionais de
logistica.

A Uniao das Faculdades Claretianas - UNICLAR, com
unidades nas cidades de Sao Paulo, Batatais e Rio Claro,
vem h& mais de 20 anos promovendo o ensino superior
em diveros cursos das dreas de Ciéncias Exatas,
Humanas e Bioldgicas.

A Acdo Educacional Claretiana - EDUCLAR,
Mantenedora das Faculdades Claretianas é uma
Instituicdo Educacional, de Assisténcia Social,
Beneficidria e de Saide, vem trabalhando com ensino
ha mais de 100 anos, através de Colégios tradicionais
em Sao Paulo, Batatais e Rio Claro, com os seguintes
objetivos:

* Desenvolver a Educacéo e a Instrucao em todos os
niveis e graus;

Desenvolver Pesquisa;

Promover Cultura;

Filantropia; e

A Promocao Humana em suas varias formas.

Em sua Unidade de Sdo Paulo a UNICLAR vem
desenvolvendo uma abordagem agressiva no sentido
da inovacdo no ensino, estando em vias de iniciar dois
cursos de graduacdo inéditos; Ciéncias Aeronduticas,
destinada a formagao em nivel universitario de pilotos
para a aviagao civil, e Ciéncias da Religido, este
destinado a formagado de professores para o ensino
religioso nas escolas de primeiro e segundo graus.

® & & o0

Focada especialmente em Logistica / Gestao Empresarial e Supply Chain Management, a VANTINE CONSULTORIA,
vocacionada ao pioneirismo, criou uma Divisao de Ensino, responsével pelo planejamento e realizagdo de cursos
de formagdo profissional em logfstica em dois niveis: CURSO DE ESPECIALIZACAO EM LOGISTICA - Latu Sensu
- MBA/Logistica, e os CURSOS DE EXTENSAO, em nivel executivo, com caracteristicas de modulares e
complementares — LOGISTEX.

Para a realizagao desse projeto a Divisdo de Ensino da VANTINE CONSULTORIA, vislumbrou a propriedade de
aliancas com Instituigdes de Ensino Superior que pudessem apresentar as caracteristicas de flexibilidade, capacidade
académica e espirito inovador, necessarias para gerar os produtos desejados, com forte embasamento académico
e ricos de experiéncias praticas, consolidando assim a jungao da arte e da ciéncia aplicada a logstica, tanto na
geracao de solugbes como na divulgacdo e na formagao de recursos humanos.
A UNICLAR, pelas sua seriedade na abordagem do ensino e espirito empreendedor, mostrou-se o parceiro
perfeito, produzindo uma alianga cujo primeiro fruto € o LOGISMAX - Curso de Especializacao em Logistica,
que ird formar, no periodo de um ano, profissionais altamente capacitados e dotados de um conhecimento
abrangente e rico em todos os campos da Logfstica.

Pela sua longa e rica trajetéria a VANTINE CONSULTORIA, pioneira e inovadora, € e continuara sendo a
lider da logfstica no Brasil, suportada pelo tripé: COMPETENCIA — EXPERIENCIA — CRIATIVIDADE

Funefféx. 011 825.3377
E-mali uniclar@nvc.com.br

~ Web Site: www‘vantme.mmy br



