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0 CONCEITO DE CENTROS DE DIS-
" TRIBUICAO

Deve-ser reconhecida a influén-
cia do conceito: de “Centro de Dis-
tribuicéo” indiferentemente da so-
ma da mecanizacéio empregada. Na
medida que o numero de linhas de
‘produteos consumidos aumentou,
tornou-se lé6gico se divorciar a ar-
imazenagem das mercadorias in-
dustrializadas e atividades de
transporte da fabrica. Ndo é eficien-
te para, um numero de produtos de
utilidades cada uma manter arma-
zenagem e transporte e fazer vir-
tualmente transportes simultaneos
para clientes similates: O conceito
de centros de distribuicdo concen-
tra armazéns de grande porte, com
os pedidos de abastecimento.

Isto pressupde transporte de f4-
brica em grandes qualidades para
centros regionais de distribuicéo,
onde os pedidos sdo atendides por
localidades mais préximas ao con-
sumidor.

A tendéncia para centralizacédo
pode ser por uma ou mais da se-
guintes razoes:

1- Os sistemas modernos de comu-
nicacéo nédo dao importéancia ao fa-
tor distancia entre o pedido do fre-
gués e 0 armazém. ‘

2- O preco do transporte e tempo
s@o reduzidos por ordem de consoli-
dacéo, sem fazer conta do numero
de pacotes manuseados e transpor-
tados, material de embalagem usa-
do ete. Transporte mais rapido €
obtido por entrega direta por cami-
nhéo pelas estradas interestaduais

ou por via aérea.

3- Armazéns grandes centralizados
podem, mais facilmente, justificar
investimentos ou despesas requeri-
das pelo moderno equipamento de
.processamento de c‘;ados.

4- A concentracio de estoque per-
mite uma melhor equaliza¢do do
programa de producéo ao pedido
do fregués, indiferentemente dos
precos estabelecidos necessérios
para suprir as falhas:

5- O armazém centralizado elimina
a duplicacéo do nimero de pessoas
em certos armazéns..
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6- A reducao do espaco total e cus:
to. Em muitos casos, o custo por
metro quadrado € menor em um
grande centro de distribui¢ao do
que se a mesma quantidade de es-

:

paco fosse usada etp diversas loca-

lidades e ediffcios. |

/ 4 S
7- Corn estoque: a atividade de or-
dem de pedido centralizado, o con-
trole de estoque € mais facll de se
conseguir, por eliminacéo de tempo
de atraso e imediato conhecimento
do estado através de processamen-
to de dados. e

LOGISTICA "
 Atualmente, o conceito de Dis
tribuicéio Fisica estd envolvido pa-
ra uma idéia global mais ampla e
integrada. No lugar de considerar a
empresa como um conjunto de fun-
¢Oes regidas independentemente
por dire¢oes especializadas, @ ten-
déncia atual é para um sistema for-
mado por componentes em estreita
inter-relagdo e organizado para
conseguir os objetivos comuns de
maneira analoga a estrutura e fun-

cionamento do .organisx_no humano. ;

" Dentro deste conceito de ‘ges:

tdo integrada, apareceu na década
de 70 a Logistica, que vem preen-
cher um vazio existente no ambito
do fluxo-de materiais. ;

As func¢Ges que se relacionam
no sistema logistico dependem de
varias divisbes e departamentos da
empresa (producfio, compras, pla-
nej?rﬁento € distribuicéo fisica).

/ e
Pode-se definir sistema logisti-

co da empresa como o conjunto dé

recursos (méo-de-obra, recursos

fqmeﬁzedoregs até o cliente. =

Dentro desse conceito, a logfsti:
ca tem trés fungoes principais: 1=
O aprovamento fsico das matéria
primas, auxiliares e semi-acabados
desde sua aquisi¢éo até sua intro-
duco no processo de fabricacdo. |

2 — A producéo propriamente ditd
armazenando e movimentando td-
dos os materiais entre as unidades
de fabricacéo, para a realizacédo da
operacoes de fabricacdo. = .

3 — A distribuicéo fisica dos produs
tos acabados, que envolve todo ©
movimento desde a saida da cadei
de producdo até sua entrega ao
consumidores.

: e
Assim, o conceito de logistic
consiste em dispor os materiais ne:
cessérios, no momento oportuno €
em lugar certo ao menor custo glo-
bal para a empresa. :

A funcéo custo, a nivel globa
compoée-se de uma soma de funggzgz
parciais que, ao estarem relaciona-
das entre si, fazem com que o mini:
mo custo global néo coincida com a
soma dos minimos parciais.

1

Por exemplo, ao dispor sempre
dos materiais necessarios, em qual;
quer instante, est4 em contradicéa
com o objetivo do custo imobili:
zado. ‘

wSleg 0-0-CONC ogfsti-
ca, este engloba um grande nimerg
de atividades dispersas na empresa
que devem ser tratadas conjunta:
mente, ao obter o minimo custosda
funcéo logistica. S TR

Essas atividades dispersas ndo
séio independentes entre si, porta
to, h4 relacdes mutuas que obrigam
a consideré-las, em seu conjunt@;
como um todo. v

. As atividades que coordena
um tratamento integratl da logisti
séo-principalmente dois pontc
) e produtos e matéria
primas/ transportes de suprimento,
/ armazenagem primaria / (maté:
rias-primas / movimentacéo de m:
teriais / fabricacéo / estocagem
termediarias / embalagens) / arm
zenagem de produtos acabadosi/
transporte / distribuicéo fisica.

padas, de modo geral, quando se
referem a: compras/gestéo de esto-
que / armazenagem / movimen ~4
¢do / producéo / vendas / embala-
gens / transporte / distribuic#o / in-
formatica e técnicas de gestfo, que
permitem otimizar o emprego de
todas as anteriores. s riond
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