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CENTRO EMPRESARIAL SAUL VIEIRA

OBJETIVO

A LOGISTICA ¢ definida como sendo a integragdo de duas ou mais
atividades gerenciais e operacionais com o propésito de: planejar,
implementar e controlar o fluxo eficiente de informag6es, matérias-
primas, materiais em processo e produtos acabados, do ponto de
origem ao ponto de destino ou consumo, com o propdsito de ade-
qué-los as necessidades dos fornecedores e clientes.

Estas atividades podem incluir, mas ndo séo restritas a:

@ gestdo de materiais

@ planejamento e controle da produgdo
@ movimentacado de materiais

@® embalagem e acondicionamento

® armazenagem

@ transporte e trafego

@ localizagao de fabricas e depdésitos -
@ sistemas de comunicagédo

@ servico ao cliente

@ previsdo de demanda

@ processamento de pedidos

@ gestao de produtos vencidos ou avariados

"

PROGRAMA

24 de novembro

13h00
Entrega de credenciais

LOGISMAT-VALE 'S8

. SIMPOSIODELOGISTICAE
 ADMINSTRAGAO DEMATERIAS

Na concepg¢do moderna da administragao ampla empresarial a LO-
GISTICA integra as atividades de Suprimento e Distribuigdo com
interfaces as areas de produgdo e marketing, conjugando fornece-
dores e consumidores.

O LOGISMAT-VALE’88 é uma excelente oportunidade para que
os profissionais envolvidos nestas atividades possam aprimorar suas
técnicas e conhecimentos através das conferéncias, debates e inte-
ragdo com profissionais de outras empresas.

13h30
CODIGO DE BARRAS COMO INSTRUMENTO DE AUTOMAGAO

Antonio Galvdo Cardoso de Vasconcelos

Administrador de empresas com graduagdo em Engenharia de Sistemas,
retine experiéncia na drea de informética desde 1965. Ex-presidente da
ABAC — Associagéo Brasileira de Automagéio Comercial e conselheiro
empresarial da Associagéo Comercial. Conferencista de eventos nacio-
nais e internacionais voltados para automagéo.

15h00
Coffee-break

A conferéncia abordaréa conceitos do cddigo de barras, os diferentes tipos,
as aplicagdes e beneficios deste instrumento no controle e estocagem de
matérias-primas, materiais em processo e produto acabado. Seré enfocada,
também, a automagéo industrial, via leitura 6ptica do controle das informagdes,
facilitando a movimentagéo, armazenagem e a expedicdo de materiais de
um centro de distribuicdo, bem como a captagéo de dados no ponto-de-venda,
na interface industria-comércio.

15h30

PLANEJAMENTO E CONTROLE DE ESTOQUES EM ARMAZENS
E ALMOXARIFADOS

Fernando Cardoso

Administrador de empresas, com mestrado pela PUC-RJ.

Coordenou a implantagéo de sistemas de manufatura na Gillette em
vérios paises. Especializado em Tecnologia de MRP Il na Oliver Wight
Inc., American Produtcs and Inventory Control Society e na International
Materials Management Society (Estados Unidos). Tem curso na Harvard,
Ml? e Boston University. Vice-presidente da Cezar Sucupira e Consul-
toria.

Esta conferéncia abordard comparativamente as técnicas de planejamento
e controle de estoques, aplicadas aos conceitos de distribuigdo centralizada
e/ou descentralizada. Serdo apresentadas e analisadas técnicas tradicionais,
como ponto de reposigdo, método de revisdo periédica e as mais recentes
evolugdes, como ponto de reposigéo projetado, ponto de reposigédo duplo
e as combinacdes de ponto de reposigao e revisdo periédica. Estas técnicas
séo conhecidas pela caracteristica de “puxar” o suprimento dos itens.

Por outro lado, com a caracteristica de “empurrar” o suprimento, sera apresen-
tada a técnica de DRP (Distribution Requirements Planning)— planejamento
das necessidades de distribuigao. Esta técnica tem revolucionado as metodo-
logias de Loglstica dos palses mais avangados, principalmente pelo seu poten-
cial de integragdo com as fungdes de Vendas, Finangas e Produgdo.



17h00
Lanche

17h30 )
PLANEJAMENTO E CONTROLE DA DISTRIBUIGAO

Marcos Isaac

Engenheiro Industrial pela Universidade Mackenzie. Administrador de
empresas pela FGV. Especializado em Engenharia de Producéo pela
Escola Politécnica da USP. Sécio e diretor da Modus Engenharia de
Transportes.Foi diretor da Macroservice Transportes Ltda.Professor em
cursos de extensdo universitaria na area de Logistica, na Fundagéo
Carlos Alberto Vanzolini (POLI-USP) e no Instituto Maua de Tecnologia.

19h00
Coffee-break

Esta conferéncia enfatizara a fimponéncia da distribuigdo no “negécio” de
bens de consumo. Abordara estruturas alternativas e areas funcionais envol-
vidas na distribuicéo e fornecera modelos de otimizagéo e controle, através
de técnicas e casos. A nivel de servico ao cliente, enfocard os aspectos
qualitativos e as possibilidades de quantificagao.

19h30
GARANTIA DA QUALIDADE PARA SUPRIMENTO DE MATERIAL

Walter dos Santos

Engenheit o de Aerondutica.Mestre e Douior em Ciéncias dos Materiais
pelo ITA. Fez o curso panamericano de Metalurgia Nuclear na Argentina.
Atuou na Willys Overland do Brasil e no Instituto de Fomento e Coorde-
nagéo Industrial — Centro Técnico Aeroespacial. Presidente do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial — INMETRO
(1982/1985). Diretor Técnico da Qualimétrica Engenharia, Industria e Co-

mérciq l'..tda desde 1986.

25 de novembro

Cada vez mais a empresa moderna se afasta da condi¢do de produzir de
forma completamente vertical e se organiza para operar em um sistema orgé-
nico industrial razoavelmente complexo. A figura do fornecedor de produtos
ou servigos se torna cada vez mais importante e o seu padréo de relaciona-
mento passa a depender extremamente da natureza desses produtos ou
servigos.

Os modelos tradicionais de relacionamento nos legam um acervo de conheci-
mentos e experiéncias, que ja sentimos hoje a necessidade de modernizar,
estabelecendo objetivos e atividades voltados a uma melhor atitude adminis-
trativa no suprimento de materiais e servigos. Uma visdo atualissima para
levar a bom termo esse empreendimento é a agéo sistémica promovida pela
Garantia da Qualidade.

13h00
A FUNGAO LOGISTICA NA ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS

Kurt E.Weil

Titular e chefe do Departamento de Adminisiragéo de Produgéo e Opera-
¢bes Industriais da EAESP/FGV — Séo Paulo.

Engenheiro Quimico EPUSO. Mestre em Administracéo Industrial pela
Michigan State University.Doutor pela Harvard GraduationSchool of Busi-
ness Administration. Com larga experiéncia internacional, possui diver-
sos livros utilizados no ensino universitario.

14h30
Coffee-break

A Logistica engloba modernamente administragdo de materiais (compras),
transporte de/para a empresa, administragdo dos almoxarifados, inclusive
?as filiais, com o decorrente planejamento de estoque e administragéo da
rota.

Conseqiientemente est4 em permanente contato com a produgéo, pela com-
pra e pelo suprimento; com vendas pela entrega, distribuicao, expedicao
e filiais; com finangas pela necessidade do capital: e com fungdes auxiliares,
tais como manutengao, garagens, etc.

Portanto, hé a necessidade de integragao da Logistica em todo o processo
de gestdo (a partir da seqiiéncia: previsdo, planejamento e programagéo),
inclusive no planejamento a longo prazo (estratégico). Logistica na gestao
significa integragéo dindmica, conflitos resolvidos e melhor aproveitamento
de recursos.

15h00
umgzm;ﬂo, PALETIZAGAO E CONTEINERIZACAO DE MATE-
RIAI

Carlos Eduardo Pecucci

Engenheiro mecanico graduado pela Escola de Engenharia Maué, espe-
cializado em Engenharia Industrial. Atuou durante 8 anos na Alcan Alumi-
nio do Brasil, como Gerente de Engenharia Industrial. Diretor Técnico
da Vantine & Associados. Ministra cursos de Movimentagéo e Armaze-
nagem de Materiais na ABAM — Associagéo Brasileira de Administragéo
de Materiais e curso de extenséo universitaria no Instituto Maué de Tec-
nologia. Possui larga experiéncia pratica, tendo gerenciado inumeros

projetos na Vantine & Associados Consultoria.

Observa-se neste final do século XX uma acelerada evolugdo na tecnologia
do transporte intermodal, acompanhando o desenvolvimento do mercado mun-
dial sem fronteiras. Navios de 5! geragdo com capacidade de 4.500 TEU
j& comegam a entrar em cena, com portos ultra modernos como Rotterdam.
Neste cenario, o Brasil s6 tem uma opgéo: entrar no jogo com metodologia
compativel a racionalizagdo operacional.

Esta conferéncia mostraré as técnicas necessarias para a unitizagao e paleti-
zag&o como instrumento eficaz para participar da ciranda do comércio interna-
cional. As mudangas técnicas de uso do palete e conteiner serdo apresentadas
pelo conferencista, com experiéncias recentes, vivenciadas em paises da
Comunidade Econémica Européia que se prepara para a unificagdo comercial
em 1992, A adaptagéo é plenamente valida & realidade brasileira. Veja porqué!



16h30
Lanche

17h00
PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL

Ledo Roberto Machado de Carvalho

Formado em engenharia de producéo pela Escola Politécnica da USP,
possuindo cursos de especializagéo no exterior. E membro da Interna-
tional Institute of Industrial Engineers e da American Production and
Inventory Control (APICS). Foi Gerente de Consultoria da Arthur Ander-
sen por 8 anos e gerente responsavel na Escola-Interna da ArthurAnder-
sen nos EUA.

Atualmente é consultor e sécio da Ledo Carvalho Consuitores S/C Ltda,
nas dreas de planejamento e controle industrial e de materiais, estratégia
de sistemas e processamento de dados e produtividade, tendo condu-
zido projetos em empreas como Gessy Lever, Telebras, WEG, Cordex,
Grow, Fundigéo Tupy e Metalac, entre outras.

E também professor titular da disciplina Planejamento e Controle da
Produgéo na Fundagéo Getiilio Vargas, e Instrutor convidado em cursos
do CEAG (Curso de E specializagdo em Administragédo para Graduado)
na :ﬁ\hln Foi diretor da ABAM-Regional SP e Coordenador Técnico do
IE :

18h30
Coffee-break

Nos dltimos anos a busca de maior competitividade no mercado tem levado
nossas empresas a se utilizarem de métodos e técnicas que permitem maior
produtividade e menor utilizagao dos recursos disponiveis.

Assim sendo;técnicas como MRP II, KANBAN, JIT, LAY-OUT CELULAR,
TECNOLOGIA DE GRUPOS, TROCA RAPIDA DE FERRAMENTAS, etc, per-
mitem efetivamente uma melhor utilizacéo dos recursos de manufatura que,
em conseqiiéncia, geram otimizacéo do processo e reducéo de estoques.

A Logistica esta diretamente relacionada com a Produtividade Industrial, numa
interagéo fundamental que definira o sucesso empresarial na préxima década.

19h00 ,
ADMINISTRAGAO LOGISTICA DE MATERIAIS: SUPRIMENTO,
PRODUGAO E DISTRIBUICAO

J.G. Vantine

Engenheiro industrial pela E.E.l. SJCampos, Diretor Geral da Vantine
& Associados Consultoria em Logistica e Distribuicéo Fisica Ltda. Atuou
como Superintendente de Engenharia de Movimentagdo de Materiais
e Embalagem na General Motors do Brasil durante 7 anos. E consultor
e professor especializado em Logistica, Embalagem, Movimentagéo, Ar-
mazenagem e Transporte, possuindo larga experiéncia profissional.

E professor de Embalagem da OEA — Organizacéo dos Estados Ameri-
canos. Ja proferiu mais de uma centena de conferéncias no Brasil e
exterior, tendo publicado inlimeros artigos em jornais e revistas. E articu-
lista permanente ha 5 anos do Jornal O ESTADO DE SAO PAULO, publi-
cando artigos semanais na segéo “Marinha mercante em todo 0 mundo”.
Ha 8 anos na atividade de Consultoria, realizou cerca de 120 projetos,
entre os quais para Petrobras, Alcoa, Sanbra, Santa Marina, Duratex,
Hering e Artex. Co-responsavel e diretor técnico do LOGISTECH BRA-
SIL’88.

20h30
Encerramento
Entrega do Certificado

A LOGISTICA tem se desenvolvido com grande intensidade nos titimos anos,
tanto na Europa, como USA e Japdo, tendo hoje uma identificagdo clara,
como responsavel pela administragdo integrada do fluxo das informagdes
e ma'teiriais, quer seja no processo industrial, quer seja na integracéo co-
mercial.

Racionalizagdo, redugéo de custos e redugéo do “lead time" s&o objetivos
da moderna estrutura industrial, altamente competitiva. Esta conferéncia ira
abordar as tendéncias e as técnicas necessarias para um futuro que perten-
ceré as empresas que utilizarem a LOGISTICA como catalizadora do processo
gerencial e operacional.

INSCRIGCOES

@ Preencher a ficha de inscrigio, anexar cheque nominal & J.G. Vantine/
LOGISMAT-VALE’88 rua Euclides Miragaia, 394— s/1614 — Sao José dos
Campos — SP — CEP 12245, Fone (0123) 22-2044, Telex 1233681

@ Dirigir-se ao enderego acima

@ As reservas poderao ser feitas pelo telex 123 3681

As fichas séo individuais, mas poderao ser xerocopiadas




