- LA SEMILLA DE LA
RACIONALIZACION

JOSE GERALDO VANTINE

Proyecto y Planeamiento de Instaldciones Industriales, Lay-

Out, Movilizacién de materiales, estocamiento, embalaje v
distribucién fisica, es pionero en el tema en su pais, Brasil.
José G. Vantine es también director-fundador del Instituto de
Movimentacién y Almacenaje de Materiales (IMAM), el que
fuera creado en 1979, a través del cual se coordina el Grupo
Técnico de Planeamiento y Uniformidad de Carga, siendo tam-
bién principal responsable de la fundacién del CENAT y activo

I ngeniero industrial, consultor y profesor especializado en

La semilla de un

colaborador del Consejo,de Desenvolvimiento Comercial del Mi- nuevo modelo
nisterio de Industria y:Comercio de Brasil. .

Lidera diversos cursos y conferencias dentro de su especialidad El elevado precio del movimien-
v escribe articulos técnicos para varias publicaciones brasileras e to, almacenaje y transporte de mer-
internacionales, producto de sus frecuentes viajes por todo el ycaderfas y la necesidad de racionali-
mundo, los que realiza con el fin de estudiar las diferentes técni- " zar al maximo esas operaciones, lle-
cas mundiales dentro de su especialidad y disertar sobre expe- va cada dia més al empresario a in-
riencias adquiridas y estudios realizados. teriorizarse en el tema, con el fin de

hallar soluciones’a los problemas de
espacio, funcionalidad y costo.
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(Por Geraldo Vantine)
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‘Si nos atenemos a mi pais, Brasil,
esa preocupacién como técnica co-
menzo a desarrollarse alrededor de
los afios 74/75, cuando se impor-
taron de los Estados Unidos, Fran-
cia y paises escandinavos, determi-
nados conceptos referidos al éarea
de operacionalidad de los depésitos
en general.

Pero fue por el afio 1982 cuando
el area de prestacién de servicios
comenzd a sensibilizarse noto-
riamente. Ya para entonces estaba
agotada la creatividad dentro del
campo de reduccién de gastos tra-
dicionales, tales como licencias al
personal, reduccién o sustitucién
horaria de energia.

Fue entonces cuando los empre-
sarios se vieron delante de un
nuevo camino: la racionalizacién de
la distribucién fisica, que involucra
basicamente el embalaje, su opera-
tividad, almacenaje y transporte.

Nada solucionan las medidas
extremadamente politicas como el

~

PALLETS DE ACERO

a firma Tecnofer S.A. entra

en el sector de movimenta-

cién por medio de la fabrica-
cién de pallets de acero.

En el montaje de los mismos la

soldadura se efectfia por intermedio
de soldadura continua y reforzada.
Después de pasar por el decapado
el pallet recibe dos manos de pintu-
ra anticorrosiva, estando pronto pa-

ra su uso.

control o acuerdo de precios firma-
dos entre los comerciantes y el go-
bierno, si no se realizan esfuerzos
en el area de la industria, del mino-
rista y del mayorista para lograr la
reduccién de costos por incidencia
del embalaje sobre el precio del"
producto vy la modulacién del mis-
mo a los equipamientos de movili-
zacién de materiales, a los acceso-
rios de paletizacién y también a los
sistemas de almacenaje.

Las pérdidas por
movilizacién inadecuada

Partiendo de una definicién bas-
tante clasica de lo que serfa el movi-
miento de mercaderfas, podriamos
decir que se trata del arte y la cien-
cia de mover bultos, incluyendo el
embalaje, los traslados, el almace-
naje y stocks. O sea, que todo mo-

~

| Skamatic es un wvehiculo
automaético guiado electréni-
camente que efectia movi-
mentacién de materiales —en me-
dias y largas distancias— sin opera-
dor y para distintas direcciones.
Opera con una grida pintada

'Vehiculo automético para movimentacién

sobre el suelo, la que sigue el tra-
yecto a seguir que fuese necesario.
Este trazo es pintado con una pintu-
ra especial de coloracién diferente a
las demas sefales para facilitar su
‘identificacién de manera tal de no
obstruir la movimentacién de per-

sonas u otros vehiculos. \

El sistema dé comando de direc-
ciones esta constituido por un mé-
dulo que puede set instalado en
una pared que transmite las sefiales
para la guia instalada en el piso. El
tiempo de parada en cada punto es
programable y el méximo de para-
das asciende a nueve.

Tiene una capacidad de carga de
1.200 a 2.000 kilos y se desliza a
una velocidad de 2,3 km/hora y las
curvas son hechas sin reduccién de
la misma. El radio de giro es de 2
metros y la plataforma atil es de
1,25 por 1,30 metros.

Posee, ademés, comando ma-
nual para el transporte de cargas
fuera del guia electrénico, dos se-
méforos de alerta que permanecen
guifiando todo el tiempo que esta
encendido y el dispositivo frontal
sensible para parada instantanea
fue disefiado en el caso de que el
Skamatic encuentre en su camino
cualquier obstaculo o persona. Es
fabricado por Skam, Industria y COJ

mercio Ltda.

CAAM e 11



vimiento de mercaderias es un bi-
nomio de tiempo y lugar, tiempo y
espacio. %
Todavia un poco mas importante
que la definicién en si, es la con-
cientizacién sobre la necesidad de
prepararse para una nueva técnica
ya en las puertas del siglo: que se
aproxima. ; :
Espero que a partir de estos pun-
tos podamos maximizar y racionali-
zar nuestras operaciones: hasta hoy
las actividades del negocio, mayo-
rista y minorista tuvieron un exces
lente desarrollo dentro del area co-

mercial, promocional, econémica y "

hasta politica, pero en términos de
actividades técnicas, alin estamos
en los inicios.

La estadistica norteamericana
nos dice que en dicho pais y pese a
la tecnificacién, que cerca del 60
por ciento de accidentes de trabajo
responden a la movilizacién de
mercaderfas.

Desgraciadamente, todavia no

poseemos en Brasil estadisticas de -

esa area. Sabemos que la mayoria
—aunque cada vez menos— de la

movilizacién de materiales se da
por manipuleo, el que tiene lugar
cuando el trabajo es efectuado por
el hombre, sin equipamiento acce-
sorio. !

Por eso se observa en el area de
recepcién de los depésitos o en la
expedicién de las fabricas que la
mano de obra es altamente utilizada
y, por ende, la mayor parte de los
accidentes de trabajo se producen
por manipuleo inadecuado de las
cargas.

En el &rea industrial, sabemos
también que existe entre un tres al
cinco por ciento dafiado de todos
los embalajes y mercaderias que se
trasladan. En los depésitos comer-
ciales desconocemos el indice de
dafios, pero ocurren y en forma fre-
cuente. Por otro lado, constatamos
también que del 15 al 50 por ciento

del costo total de la manufactura-
cién corresponde a la operatividad
de productos. O sea, que nada es
producido ni es consumido sin que
haya traslado o sin que haya trans-

Nuevo sistema
de estocamiento

~

porte.

a firma Estock proyecté y
L produjo para Rodamientos

Schaeffler de Brasil un
nuevo sistema de estocamiento pa-
ra cargas largas. Estd basado en el
principio de estocamiento sobre ba-
ses deslizantes, permitiendo la colo-
cacién y retiro del material por un
Gnico pasillo de acceso.

En un &rea de 350 metros
cuadrados fueron instaladas cuatro
bases moéviles de 6 metros de altu-
ra y 24 metros de largo, con una ca-
pacidad para estocamiento de
1.200 toneladas de barras y tubos
en largo variados siendo el acceso a
cada ftem estoqueado totalmente
selectivo.

La integracién del stock con la re-
cepcién de los materiales, asi como
el abastecimiento de la produccién
es por medio de computador, ya
que la movilizacién de las bases
deslizantes se procesa por medio de
motores reductores. Son emple-
ados, incluso, equipamientos de se-
guridad electromecénicos, visuales
y acfisticos.

: _/
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Los equipamientos en
accion en el mercado

i
i

Algunos componentes utilizados
por el movimiento de mercaderias
son: ;

_Paletizador: este equipamiento
muy utilizado en depésitos es bas-
tante econdmico en relacién a lo
que ofrece, siendo extremadamen-
te Gtil porque economiza mano de
obra. :

Apiladora Pantogrdfica: permite,
para quien tiene depésito centrali-
zado, la méaxima utilizacién volu-
métrica de ese depésito. La ma-
quina es interesante bajo ese aspec-
to ya que tiene doble profundidad.

Apiladora convencional:

ampliamente utilizada desde hace

unos afios hasta el momento ac-
tual. La industria pasé a interesarse
por la produccién de apiladoras
que operen en pasillos estrechos.
Cuando se planifica la construccién
de un depésito central, evidente-
mente tenemos que tener la com-
posicién de todos los costos. Pero
cuando se verifica la utilizacién de

-este depdsito en términos porcen-

tuales con la utilizacién de apilado-
ras —que aumentan la necesidad
de pasillos— la gente se alarma ya
que el aprovechamiento es muy ba-
jo. Por eso la industria brasilera se
prepard para eso produciendo api-
ladoras que poseen un radio de giro
de 1,80 a 2,20 metros.

Otros: tenemos también otro tipo
de apiladoras mas sofisticadas para
depésitos centrales y grandes dep6-
sitos. El propio pasillo es un poco
mayor que la apiladora. Esta méa-
quina no seria de éptima utilizacién
en areas internas, teniendo uso mas
Gtil en externas de depdsitos y ex-
pedicién. :

Otras apiladoras producidas
tienen un radio de giro mé&s pe-
quefio para pasillos estrechos.

Cuando no se quiera mecanizar
totalmente la movilizacién de pro--
ductos embalados este equipamien-
to es extremadamente til aunque
raramente se ve en la practica. Por
lo menos en mi pais. Es un equipa-
miento barato, portétil, tiene una
economia de mano de obra relati-
vamente buena para transferencia,



por ejemplo, del camién al piso o
del piso para el camién, o bien del
piso para la pila. Es un dispositivo
simple, pero poco utilizado.

La lentitud de las decisiones en el
pais todavia no permiti6 que hu-
biese una introduccién mayor de
los embalajes de papel, por més ob-
vio que eso parezca.

Estan aqui alglinos ejemplos ele-
mentales de lo que serfan las diferen-
cias entre manipuleo, movilizacién
de carga unificada o fraccionada en
que se muestra la posibilidad de ra-
cionalizacién.

Se espera que en un futuro cer-
cano esa racionalizacién esté -en
nuestro pais como en todos los
paises industrializados.

La mala utilizacién
de los pallets

En la recepcién de mercaderias
de algunos depésitos se obserba que
el pallet es utilizado como una uni-
dad de almacenaje o de estoca-
miento.

En la fabrica el mismo va hasta la
expedicién, descarga, se carga el
camién y después este camién va
hasta el depésito central y nueva-
mente él es paletizado. ‘

Entonces, tenemos que evitar
que en el futuro inmediato ese error
continie. Porque el pallet, de la
forma en cémo fue concebido, es
un elementd de distribucién fisica y
no de almacenaje, aunque sirva pa-
ra ello. A partir del momento en
que el producto sali6 de la linea fi-
nal o en la dltima operacién de em-
balaje en la fabrica que lo produjo,

- él ya debera ser paletizado y trans-
ferido en el mismo pallet hacia los
depésitos comerciales.

Precisamos terminar con el con-
cepto de individualidad. En esa
area de distribucién y transporte to-
davia estamos acostumbrados a al-
gunos errores, como por ejemplo,
la utilizacién del pallet en la distribu-
cién fisica.

Se explica simplificadamente que
de la fabricacién, almacenaje y ex-
pedicién extraemos elementos fun-
damentales: el embalaje, la mouvili-
zacién de materiales, el almacenaje

f

- Tractor montacarga

on el 100 por ciento de ra-

diesel, alcohol y gasolina, siendo
indicada para el transporte y alma-
cenaje de cargas unitarias, chapas y
containers.

Presenta una cabina “Amplia Vi-
sién” que permite una mayor visibi-
lidad y maniobras rapidas y segu-
ras, comandos en lugares de fécil y
répido acceso, asiento confortable
que disminuye la fatiga del opera-
dor.

Posee, ademds, una estructura
en chapas de acero soldado eléctri-
camente y contrapeso de tipo estiba
en hierro fundido que permite me-
nor radio de giro, posibilitando el
almacenaje en pequefios espacios.

\_

‘ cionalizacién en peso y valor

5 el tractor montacarga
‘RAM/YALE R 9 P 550/650/750
fue presentada en las versiones

y el transporte, los que deben ser
modulados y estandarizados.

Un sistema ya conocido por algu-
nos es el drive-in por medio del cual
se pueden hacer bloques de pro-
ductos idénticos que no necesiten
de control o no tengan mucha reta-
cién. Este drive-in permite el paso
de la apiladora por debajo de estos
bloques, tiene un elevado indice de
aprovechamiento volumétrico de
estocamiento, pero tiene baja selec-
tividad para productos que necesi-
tan rotar mas agilmente.

Otro dispositivo es el contenedor
de alambre de acuerdo con la nor-
ma Abnt, que no es un embalaje.
Es un acondicionador o contenedor
alambrado, extremadamente (itil
para quien no quiere invertir en
pallets o estructuras porta-pallets.
Es auto apilable, desmontable y
cuando esta vacio, permite la ocu-
pacién de menor espacio facilitan-
do los costos de ocupacién y de
transporte.

La semilla de
la estandarizacion

Nuestro objetivo es la interaccién
de las actividades de movilizacién
coordinando todo el conjunto de
operaciones: recepcién, estoca-
miento, produccién, inspeccion,

embalaje, almacenaje, expedicién y
transporte. Incluyendo el apro-
vechamiento de espacios verticales
que contribuyen al descongestiona-
miento de las areas de movilizacién
y la reduccién de los costos unita-
rios de almacenaje.

.Eso se da, evidentemente, a tra-
vés de un analisis técnico adecuado
para la seleccién de estos equipa-
mientos mencionados.

El principio de la carga unificada
es un principio de estandarizacién.
Nosotros no podemos pensar por

ahora en términos de unificacién de

carga, que serfa la consolidacién de
varios bultos en uno solo, lo que
economiza bastante en términos de
cantidad de movimiento y transpor-
te. No podemos pensar en la unifi-
cacién sin pensar en la estandariza-
cion. Estandarizar dimensiones,
modulacién de embalajes a partir
de una unidad. Esto es muy impor-
tante.

Un tipo de unificacién bastante
utilizado son los contenedores plas-
ticos para bebidas, los que repre-
sentaron un gran paso, al sustituir a
los vetustos cajones de madera.

La cosa ahora va un poco més le-
jos: hace un tiempo que se discute
la utilizacién de embalajes de papel
ondulado para transporte de pro-
ductos, pues tienen un costo bas-
tante alto.
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