L 7\ VANTINE

& ASSOCIADOS

CONSULTORIA « LOGISTICA « GESTAO EMPRESARIAL

e EMBALAGEM o .

i

Matéria O ESTADO DE SAO PAULO / 11-03-86

*J.G.VANTINE*

No sistema integrado de Distribui-
¢do Fisica considerando o ciclo total
‘desde a fabricacfo até o cliente, o ele-
mento comum as atividades de Movi-

€ a Embalagem ou 0 acondicionamento.
E pesse contexto, para a racionalizacao
driBiistribuicéo fisica, inclusive para ex-
portacao, o palete se configura na mais
i rtante das formas de unitizagao,
.quando se fala em unitizacéo ou

mentacdo, Armazenagem e Transporte,

l izacio, imediatamente pressupo-

: ‘2 existéncia da padronizacéo de me-
'didgé% como a mais 6bvia é mais impor-
[#4nte das variaveis. Assim os conteiners
|matftimos séo padronizados, os contai-

‘neyseaéreos sdo padronizados, e ambos

\medulares a seus respectivos modos de
transporte: o marftimo e o aéreo. Infeliz-

0 mMesmo nao ocorre nas carroce-
e caminhdes (abertos ou fechados)
fonde existe uma infinidade de dimen-
'S8e5iDa mesma forma, a grande maioria
iadstsmpresas industriais, comerciais e
transportadoras rodoviarias de carga,
igyesse utilizam de pdlete, ndo obedecem
29;Eigor da padronizacdo. Embora as
porimas de péletes ainda ndo estejam
sficidlizadas pelo INMETRO, o fato é
2 ABNT j& concluiu o completo es-
titdé da sua normalizacdo, que inclui 5
#ipoirdiferentes, das quais as mais co-
muns,e usuais séo os de 1.100 x 1.100mm
#1000 x 1.200mm. Aligs, na nossa opi-
155

dos

ﬁ&g;o, INMETRO deveria oficializar

essas duas dimensds como nor- |

, Dois além de serem oS mais adequa-
termos de aproveitamento dos

amentos de transportes, permiti-

i a introdugao de duas atividades da
maisprofunda importéncia operacional
) némica: 1. A introdugéo do “Siste-
ima Nacional de Distribuicgo de Palete”
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fg‘* troducéo do “Sistema Modular de
‘Embalagem”. O primeiro sistema, -que
¥ebordado na préxima semana traria
‘maistuma oportunidade comercial 4 ini-
jefativa privada.
laeiz A sugestao que agora propomos, fi-
cando aberta a debates e discussdes de
. oS setores envolvidos, diz respeito
)dulacdo das embalagens, sejam
‘de consumo ou de transporte (ou
dist¥ibuicao). Essa modulacdo de inicio
pressupoe a normalizacdo do pélete,
is.em funcao dele seréo determinadas
nensées das embalagens (compri-
mento, largura, altura e por consequeén-
& cubagem), por conseguinte possibi-
itantdo a maxima utiliza¢do em peso ou
volume, tanto na movimentagéo (redu-
ginde a intensidade de fluxo) ou na ar-
mazenagem (aumentando o indice de vo-
 de estocagem) ou no transporte (ra-
glizando a utilizacéo das frotas).
0 peso, a cubagem e a fragilidade da
émbalagem de transporte determina a
configuracio do transporte e armazena-
gernsa serem utilizados. Portanto, se a
gibhalagem néo € projetada tlo eficiente

ﬁhbalagem modular:

Uma necessidade de haje

como pratica para o processo logistico,
ocorrerdo proplemas. Infelizmente, a
embalagem quase sempre é baseada
considerando producdo ou marketing,
em detrimento & distribuicéo ffsica,
quando na realidade o raciocinio correto
€ o inverso.

Assim sendo, acreditamos que a mo-

; dulacdo da embalagem, levando em con-

sideracdo, a “Unidade de Venda” cuja
quantidade néo é definida rigidamente
por lei de mercado cu preco, mas sim
através também de outras varidveis,
possibilitara a reducéo do preco final
dos produtos. &

Evidentemente, as consideracdes lo-
gisticas néo devem dominar o projeto da
embalagem. O importante para o seu
planejamento é que sejam analisados
com a mesma importancia, aspectos de:
Producéo, Marketing e Distribuicgo.

A modulacéo das embalagens, além
dos' beneficios ja citados, como conse-
quéncias naturais na movimentagéo, ar-
mazenagem e transporte, traz ainda ou-
tras duas importantes formas de conta-
gem: 1. a racionaliza¢éo da producéo das
embalagens com o aumento da produti-
vidade e consequente reducéo no custo
unitario: 2. Criacéo de incentivos quer
seja no prémio de seguro, pois a modula-
¢ho aliada & normalizacé@o das especiali-
zacoes técnicas de fabricagdo poderdo
gerar o “Certificado de Conformidade
Industrial de Embalagem”, a partir do
que, todas as embalagens produzidas se-
riam identificadas com um “selo de ga-
rantia” por delega¢do do INMETRO.

Tomando por exemplo, o pélete
1.100 x 1.100mm e altura de paletizacao
também 1.100m (formando um cubo per-
feito) teriamos ai o médulo principal (M).
as dimensdes 1.100 x 1.100 x 550) forma-
riam meio médulo (M/2) e assim sucessi-
vamente terfamos M/4, M/8, M/16, M/32
de forma a permitir uma gama de combi-
nacdo possivel de atender desde o di-
mensionamento da embalagem indivi-

_ dual, da unidade de vendas e da embala-

gem de transporte.
Evidentemente esse é apenas um
exemplo; porém j& hé algum tempo, 0

- IMAM vem estudando o assunto, a prin-

cipio denominado “Siet” - sistema inte-
grado de embalagem de transporte, e
que agora, com a criagdo da CEMAT -
Comissao de Embalagem, Movimenta-
¢éo e Armazenagem do Conselho de De-
senvolvimento Industrial do MIC, ire-
mos propor a ampla andlise do tema
“Sistema modular de embalagem”, para

~ que o seu estudo aprofundado, envol-

vendo todos os seguimentos do setor,

_identifique o melhor caminho, que certa-

mente trara muitos e importantes bene-
ficios ao Pafs. {
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