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Em qualquer setor de economia
industrial, e em especial, para
os bens de consumo, a Produ-
cdo, ou Manufatura, sempre re-

. cebeu por parte da administra-
cdo, a atencao maior, provavel-
mente por ser o outro de gera-
cao de receitas de qualquer em-
presa, ou seja, € o que sempre
se definiu como “area produti-
va”, envolvendo maquinas e
homens (equipamentos e méo
de obra), cujos custos operacio-
nais sao considerados diretos,
a0 passo que as atividades peri-
féricas (controle de qualidade,
planejamento e controle da
producdo, manutencio, enge-
nharia, compras, vendas, etc.)
sé@o entendidas como éreas néo

produtivas e seus custos indire- |

tos. Além de ser um enfoque
académico, tem sido a pratica
usual para a grande maioria
d_a‘s empresas a que nos refe-
rimos.

Com o aumento da competi-
tividade (interna e externa),
através da Qualidade maior e
do custo menor, verificamos

P

nos Ultimos anos, que esse sind- .

nimo é sinénimo de “Produtivi-
dade”. Isso significa em sintese,
afirmar que: O preco de venda
do consumidor (PV) é igual ao
“Custo de Producéo (CP) acres-
cido do Lucro (L), ou seja: Pv =
CP -+ L. Ao fazermos uma inver-
sao algébrica nessa relacao, is-
to é: L = PV - CP, percebemos
uma evidéncia mais profunda
que a relacdo matematica: Pa-
ra aumentar o lucro da empresa
(1), mantendo fixo o Preco de
Venda (PV) a fim de ganhar ou
‘manter mercado, s6 nos resta a
possibilidade da reducédo dos
_ Custos de Producédo (CP). E é
nesse ponto que pretendemos
abordar a ADMINISTRACAO
INTEGRADA DO FLUXO DE

Rua C MATERIAIS”,

‘A teoria académica, ou a |
pratica exercida, procura fun-
damentalmente a reducdo do
«QP” sobre os custos através de
melhoria de métodos e proces-
sos e racionalizacdo de opera-
cdo com reducio de Tempos €

. mao de obra, ou entéo através
dos custos indiretos pouco cria-

riais, como um sistema unico,

- mos e matérias primas: {

tivos, como: reducéo de energia
em escritérios, reducdo de mao
de obra indireta, ete. ete. (o que
podemos chamar de “economia
de palito em banquete de ca-
viar”).

Acreditamos e defendemos
que a permanente busca de me-
lhorias na producio € além de
correta, essencial para a evolu- -
cdo da empresa. O que discor-
damos é a reducéo pura e sim-
ples de custos que incorrem em
sacrificios de empregos ou re-
ducéo no conforto basico para
o desempenho do frabalho.

E onde buscar aumento da
Produtividade? Na adequada
Administracdo Integrada do
Fluxo de Materiais. E o que sig-
nifica?

Significa a coordenacéo
perfeita do Planejamento e
Controle da Producio € Mate-

envolvendo as atividad
um processo envolve:
eventos terminais: ou sej

fornecimento de mat pri-|

mas até a colocacdo do.produto

‘ao consumo final.
Esse enfoque sisti

abrangente, é a propria.
cdo da “LOGISTICA”
volve: '

. Gestao de Materiais
. Precisdo de Vendas 5
. Programa de Producas
. Distribuicéo Fisica

i
 E o detalhamento que podel
ser definido como: |

" . Controle de Estoqueside insu-|

_ Controle de Estoquesde pro-

__duto acabado

' portes.

. Planejamento de compras
. Planejamento de Producao
. Movimentacao de Materiais

. Armazenagem :
. Embalagem a 4
: Transportes. :

Conceitualmente -pode-se
agrupar como “LOGISTICA”,
as atividades de “ADMINIS-
TRACAO DE MATERIAIS” e
de “DISTRIBUICAO FISICA”,
conforme os componentes. vis-
tos anteriormente. = a-ereti

A anslise detalhada desses
componentes, nos permitgloca-
lizar areas potenciais de-redu-
cdo de custos, comb..por
exemplo: 3 BIVE

. Reducéo de inventario (6u re-

ducao de estogues), at;'ag:ﬁ[da;
adequada gestéo de materiais,
redundando em econemia da
remuneracéo do capital imobi- |
lizado, e economia de areas ':de%
estocagem. x|
. Redugéo de custos de armaze- 1
nagem e controle de estoques. |
. Reducéo de custos demovi-
mentacdo de materiaisic = ©
. Reducdo de custos dg trans-

e g

~ . Redugdio de custos de.embala-
' gem de transporte, cujoprojeto

de modulacdo e padronizacdo
permitem a racionalizacéo da
armazenagem, da movimenta-
¢do e do transporte. - - -

| “Racionalizacso dos sistemas

de movimentacao de materiais.
. Maior indice de ocupac&o Vo-

“ lumétrica de armazena%ef‘r;,’jém

funcdo de processos verticali-
zados. b n kR
. Otimizacdo dos processes. in-
dustriais através da adequacao
da movimentacéo de materiais
em processo. e
. Reducéo dos custos de.estéti-
ca em funcéo das melhorias de
movimentacéo portuaria.
Comoé podemos observar
Logistica, sendo a ciéncia do
fluxo de Materiais, é abrangen-
te e sistémica, sendo portanto
um excelente campo de otimi-
zacdo de custos, tanto de pro-
‘ducdo como de distribuicéo.
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