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ADIANTE

Texto: Afonso Penna: Graziela Potenza

m férum de debates em que a cir-

culacdo das idéias contribuiu
para a oxigenagio das mentalidades e
sua reciclagem face a evolucio das téc-
nicas de logistica. Esta foi a tOnica prin-
cipal da Logistech Brasil’88, a Con-
feréncia Nacional de Logistica, Distri-
| buigdo, Transporte, Embalagem e Mo-
vimenta¢io de Materiais, realizada em
Sdo Paulo (SP), com organizacdo de
Vantine & Associados e IM&C Interna-
cional, com apoio de diversas entida-
des do setor de transportes e da revista
CARGA.

LOGISTICA

A Logistech Brasil’88, realizada em Sdo Paulo,
constituiu-se em um grande palco de

debates sobre os mais variados temas
englobados pela logistica integrada.

Segundo José Geraldo Vantine, coor-
denador do evento, os principais obje-
tivos foram consolidar um conceito de
logistica integrada, em que insere-se
ndo s a questao do transporte propria-
mente dito, mas também a distribuicio,
a embalagem e a movimentagdo das
mercadorias e transmitir 4os partici-
pantes a teoria e a aplicagdo dos mais
modernos conceitos de logistica inte-
grada. “Nos até superamos as previsoes
iniciais e demos a partida para a intro-
ducio, no Brasil, com 20 a 25 anos de
atraso em relacio aos centros mais de-
senvolvidos, do conceito de logistica
integrada”, avalia Vantine, um dos mai-
ores especialistas do assunto, ha trés

anos convidado pela Organizacio dos
- Estados Americanos (OEA) para minis-
trar palestras sobre o tema.

A importancia
do conceito de

logistica

O conceito de logistica, originado
nos meios militares, particularmente
da Franga do século passado, ¢ hoje
empregado nos meios empresariais
europeus € americanos sem guardar
maiores relacbes com sua origem. “Ao
contrario, a logistica ¢ a arte e ciéncia
dos fluxos de materiais que atuam So-
bre dois universos distintos mas inse-
paraveis: o gerencial e o operacional”,
explica Vantine. “E comum, dentro de
uma organizacio empresarial, por
exemplo, os diversos setores nio es-
tarem interligados permanentemente.
A logistica pressupde a necessidade de
uma constante integracio entre as di-
versas partes dessa estrutura. Ela € mais
um elo na corrente de transporte, que
ndo deve estar circunscrita apenas a
questdo de manuteng¢io e renovagiao
de frotas. Hoje, percebe-se claramente
que em uma organizago, transportar e
entregar € tdo importante quanto rece-
ber as matérias-primas e produzir

bens”, enfatiza Vantine.




Nesses pontos de apoio, 0s motoris-
tas contam com todos os tipos de servi-
GOs necessarios: borracharia, pequena
manutengio, abastecimento, pousada,
restaurante, banho etc. Além disso, a
carreta e a carga ficam internadas em
total seguranga, até o momento da par-
tida. H4 pontos de apoio em Matio
(SP), Goidnia (GO), Gurupi (GO) e Im-
peratriz (MA).

Afora essa rede de servico exclusiva,
aDi Gregério mantém, em cada trecho
de 700 km, um veiculo percorrendo a

O painel de
controle do
percurso fluvial
simula
diariamente a
operagdo na
bidrovia, de
Belém a Manaus.

estrada, para fiscalizar a operacio ro-
dovidria e garantir a seguran¢a nio s6
do equipamento e da carga como dos
profissionais. O veiculo de fiscalizacio
€ equipado com um sistema de ridio
para transmitir todas as informacdes e
ocorréncias a0s motoristas € também
para dar assisténcia em caso de aci-
dente. Além de todo esse esquema de
seguranca, a regra da empresa € de que
as carretas andem sempre em comboio
de dois ou quatro veiculos.

Cabotagem ganba mais

dois navios ro-ro
em dois anos

Num Pais onde o transporte repre-
senta um dos principais entraves para o
desenvolvimento, a solucio é explorar
a0 méximo as potencialidades naturais.
Uma delas € a navegacio, pouco utili-
zada, levando-se em conta que o Pais
possui 8 mil km de costa e que os prin-
cipais centros industriais € de consumo

ficam localizados a0 longo desse eixo.
Néo se pode conceber que a frota rodo-
vidria cubra todas as necessidades, até
porque as cargas tém sua propria voca-
¢do. O empecilho para a plena realiza-
¢do da navegacio costeira ou de cabo-
tagem por empresas privadas é justa-
mente a forca lobista de poucos arma-
dores que nem demonstram eficiéncia
no transporte, nem permitem que ou-
tros o fagam.

No caso da Di Gregorio, ha cinco
anos operando o trecho Santos-

Manaus-Santos, sempre com navios
afretados, dos mais variados tipos, “ja
nio ha mais o que aprender”, desabafa
Franco. A meta agora € partir de fato
para a construcdo de navios préprios
de alta tecnologia e realizar o ro-ro,
nesse mesmo eixo como “manda o fi-
gurino”. Em outras palavras, deve ser
dificil querer fazer as coisas certas num
Pais que tem andado na contra-mio.
Mas, as questdes politicas do setor
nio se abatem sobre os objetivos da Di
Gregorio. Tanto que, para comegar —
0s estudos ja estdo prontos —, sé falta
mesmo a aprovagio de um financia-
mento pelo BNDES e da aprovagio do
Ministério dos Transportes, para iniciar
a construgio de dois navios com capa-
cidade para 170 carretas e velocidade
de 15,5 n6s. Os dois navios, segundo o
empresario, deverio fazer o trecho
Santos-Manaus-Santos em 9 dias, um
sempre em sentido oposto ao outro.
Como no caso do transporte fluvial,
mais ou menos a histéria se repete com
a cabotagem. Nos dltimos tempos a Di

Gregbrio encontrava dificuldades para

renqvar os contratos de afretamento de
navios e quando conseguia eram dados
em regime de excecio. A parada tem-
pordria da cabotagem pela empresa
estd associada a estas questoes.

As diferencas de peso e caracteristi-
cas dos componentes comercializados
na zonafranca, nem sempre se ade-
quam ao irodo-fluvial. Conhecendo as

limitagGes desse sistema, a urgéncia da
reposicio de estoque de cada cliente e
o porte das cargas, a Di Gregoério reco-
nhece que a cabotagem pode e deve

ser intensificada, até por uma questio
de custos. Deslocar pelo rodo-fluvial
elevado volume de cargas de grande
porte, que nio necessita urgéncia, seria
uma insensatez.

Com uma infra-estrutura de trans-
porte planificada, a Di Gregério tem,
com muita clareza, uma certeza: “A en-
trada no setor maritimo é definitiva”,
diz Franco, caso contririo a empresa
ndo teria feito altos investimentos em
equipamentos de apoio, como 3 empi-
lhadeiras suecas para movimentar con-
taineres de até 25 t, cavalos mecinicos
tugmasters, 2 porticos de containeres
para operar em terminais e mais 300
carretas reforgadas para uso maritimo.

Nos préximos dois anos — tempo em
que serdo construidos os navios pré-
prios —a Di Greg6rio deve operar com
dois navios estrangeiros afretados, para
dar continuidade ao ro-ro e ao atendi-
mento aos clientes desse setor. “Hoje
praticamos a intermodalidade com
uma atuagdo constante, sempre plane-
jada e voltada para o futuro”, completa
Franco.




Segundo Vantine,
“o custo de
logistica
representa, hoje,
18 a 25% do total
em que o
transporte
propriamente
dito significa a
metade”.

Segundo Yassuo Imai, diretor da
IM&C, a logistica favorece uma visao
complexa dos programas de melhoria
de producio, transporte, embalagem,
movimentagio e armazenagem de ma-
teriais. “Um ponto fraco no plano orga-
nizacional de nossas empresas € justa-

A Seguranca na Movimentacdo de
Materiais foi um dos muitos temas
na Logistech Brasil'88.

mente sua forma piramidal, que acarre-
ta uma espécie de divorcio departa-
mental, onde cada gerente, ndo tendo
uma visdo global do sistema, acaba por
colocar-se mais como adversdrio que
como parceiro nas solugdes dos pro-
blemas”, salienta Imai.

O conceito de logistica, difundido
pela Logistech, contribui para alterar
essa visao, propondo uma interligagio
em que cada integrante da organizacao
estd em situacdo de co-participagao
com os demais, agilizando os métodos
e programas de aprimoramento nas
areas de produgdo, suprimento e distri-
buigdo. Uma espécie de ponte que ini-
cia-se na aquisi¢do da matéria-prima e
chega até a ponta final na distribui¢io e
entrega do produto.

Hoje, a logistica vem sendo exausti-
vamente aplicada nos paises desenvol-
vidos, sobretudo europeus, como um
dos alicerces da unificagio do Mercado
Comum Europeu, prevista para 1992.
“A Europa constitui-se no centro radia-
dor do conceito e aplicagio de logis-
tica, com reflexos no Brasil onde al-
guns transportadores, como a Betina
Lenci, estdo reciclando o conceito de
transporte”, salienta Vantine.

A introducio desse conceito no Bra-
sil e a sua importancia para o desenvol-
vimento organizacional e operacional
das empresas brasileiras podem ser
medidos pelos custos de logistica. “O
custo de logistica representa, hoje, 18 a
25% do total em que o transporte pro-
priamente dito significa a metade”,
ilustra Vantine.

A Logistech
Brasil'88 ¢

O primeiro passo

A realizagio da Logistech Brasil’ 88
constitui-se no primeiro passo para di-
minuir a defasagem do Brasil em rela-

¢40 a0s paises mais desenvolvidos, tra- |
zendo oxigenacao para todo o setor.
Dividido em 15 temas — logistica no
processo gerencial, distribuicdo fisica
de mercadorias, embalagem de trans- |
porte e distribui¢io, técnica sistémica |
de embalagem, movimentacio interna,
armazenagem industrial, administra- |
¢do de transportes, sistemas de unitiza-
¢do de pallets, administracao de materi- |
ais, transporte intermodal, transporte |
rodovidrio de bens, informdtica apli- |
cada a logistica, depdsito e central de |
distribuicdo, equipamentos € sistemas
de movimentacio, armazenagem e ad- |
ministra¢do da produgio — o evento
contou com cerca de 412 participantes,
entre empresarios e técnicos dos mais |
variados setores de transporte, que as- |
sistiram as palestras dos especialistas
marcadas por intensa participagao e
debates. “Na avaliacio dos participan-
tes, o evento atingiu a média de 7,8 |
pontos, em uma escala de 0 a 10, o que
mostra que os assuntos tratados foram |
de grande valia”, diz Vantine. i
Segundo ele, a Logistech, evento que |
se realizard anualmente, insere-se den- |
tro de um contexto mais amplo, que é
constituido por quatro programas: se-
mindrios internacionais, que tém o ob-
jetivo de trazer para o Brasil os maiores |

especialistas estrangeiros; seminarios |

nacionais; a propria Logistech e as mis-
soes técnicas para o exterior. “Em fe-
vereiro de 1989, estaremos enviando |
uma missao técnica para Franga, Ho-
landa, Alemanha e Itdlia, que fard visitas |
as empresas prestadoras de servigos e a

Feira Internacional de Logistica, em
Paris, além de semindarios na Franca e
Espanha, para promover o enriqueci-
mento técnico”, finaliza Vantine. oo |




