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Rotterdam: a eficiéncia de um porto

{*) ENGe? JOSE GERALDO VANTINE

1. INTRODUGAO .
Nos, brasileiros, conhecemos a larga ex-
periéncia do povo holandés na conquis-
ta dos mares, até porque a propria his-
toria do Brasil contém grandes e im-
portantes episédios, como, por exem-
plo, a batalha dos Guararapes, no Recife
gue emoldurou a expulisdo dos Holande-
ses comandados por Mauricio de Nas-
sau. O exemplo da Holanda vem tam-
bém do dominio das d4guas, no que diz
respeito ao crescimento do territério,
através da construcdo de digques e repre-
sas (diz-ge que hoje 1/3 da drea da Holan-
da fol conquistada pela forca e inteli-
géncia do homem sobre as dguas), fa-
| zendo com que a superficie seca esteja
em cota 4 metros abaixo do nivel da
agua. A historia moderna também colo-
ca a Holanda como um dos paises mais
importantes na atividade maritima,
através do seu fabuloso e completo por-

Sem duvida nenhuma, o grande sucesso Olhando um pouco a histéria dos navios
do uso do conteiner é a “STANDARDI- Porta Conteiner, verifica-se que gran-
ZACAO”: a chave do sucesso. Entretan- des revolucdes tem ocorrido nos 1lti-
to, tem sido desenvolvidos conteiners mos 25anos. Os navios de 500 TEU'S do i-
fora das medidas TS0 como por exem- nicio dos anos 60 sdo referides como de

1o e primeira gerac¢do, sendo que ao final
_Conteiner de 20 FT com capacidade de desta década jd comegaram a surgir os
carga de 24/27 tomn. navios de segunda geragdo com capaci-

dade 'de — 1.000 TEU’S no inicio da déca-
da de 70, navios com capacidade de 1500 a
2000 TEU’S deram partida para a tercei-
_Conteiner de 45 FT (EUA e CANADA) ra geragdo, transformando-se ao final
- “HIGH-CUBE” conteiner com 40 F'T e dos anos 70, em navios de quarta gera-
96’ (Altura) com capacidade de 35 tons. ¢A0, com capacidade de 2500 a 3000
_ “JUMBO CONTEINER” com 48 FT de TEU’S. Mais recentemente, pode-se ve-
comprimento e 8’6’ de altura. rificar o surgimento {10s navios de qun-
Especialmente o comprimento e largu- ta geracdo com capacidade de 3500 a 4000
ra do conteiner sendo variados, causa- TEU’S, podendo-se, ainda, prever para
ré0 custos adicionais nos equipamentos 08 proximos anos o surgimento da sexta
de transporte e sistema de movimenta- geracio, com capacidades superiores,
cdo além do. que, os projetos de termi- evidentemente néo para a quebra:,de re-
nais devem antecipar essas mudangas. cordes para o “GUINESS BOOK”, mas
0 porto de Rotterdam anteviu, ndo ape- bara se cbter econcomia de escala entre
nas as mudancas nos projetos dos con- capital e custo de operacgéo, o que se ob-
teiners, mas também nos projetos dos tem no moderno conceito de Logistica,

- Conteiner para transporte ferrovidrio
(IN LAND) com 2,5 m de largura para
uso do palete de 1,20 m (Franca).

navios.

Cnleid o) o 3 Assim é que a partir de 1967, com o cres-

Situado na regiio mais préspera cente aumento n; msvimento de con-
do mercado comum europeu, Rotter- téiner na Europa, foi iniciada a instala-
dam possui uma situacio geografica ¢80 do “ECT — EUROPE CONTAINER
privilegiada. Num raio de 500 km vivem TERMINUS”, que movimenta mais de
cerca de 160 milhdes de pessoas, um dos 1,8 mikhoes de conteiner (2,5 milhOes
mais ricos e densos mercados do mundo, ‘‘TED”’) por ano. O erescimento de ter-

Ai estd instalado o complexo porto de
Rotterdam, porta de entrada e saida da
Huropa. \ :

I1.-0 CONTEINER

Em 1955 o conteiner foi introdu-
zido para agilizar as operac@es de movi-
mentacdo e transporte, num momento
em que se buscavam solugdes regionais
para reduzir os imensos tempos de esti-
va, 30 mesmo tempo em que transporte
intermodal exigia métodos operacio-
nais eficientes para a sua evolugdo no
conceito hoje definido. Estd 6bvio que
o conteiner revolucionou o transporte
de cargas em todo o mundo. B isso re-
sultou em imensos investimentos, espe-

ialy -nes-projetos- de navios, sde
portos, de terminais e equipamentos de
terra, incluindo veiculos ferrovidrios e

minais desta natureza é resultado do
desenvolvimen
teriais via con
volume da con
mentagédo de car
troducio do uso do cont iner em paises
em desenvolvimento, como € o caso do
Brasil. Recentes estudos mostram que o
transporte mundial via conteiner pode-
r4 dobrar no ano 2000, devido, também,
pelo uso para mercadorias ‘“novas’, co-
mo “COMMODITIES?’, artigos perigo-
sos, artigos de altox
rias-primas. - 28
III. A EVOLUGAO |
Do inicio do “ECT’* até hoje, enormes
mudangas ocorreram no porto de Rot-
terdam, até transformg-1o no maior
porto do mundo, com mais de 35 km de

docas, movimentando anualmente um

¥

rodovidrios. Estima-se que hoje a frota volume de mercadorias acima de 60 bi-

mundial de conteiner seja 0 equivalente

a 5 milhdes de “TEU”, a grande maioriat

compreendida pelos conteiners “ISO’
de 20 pés e 40 pés. !

O porto de Rotterdam recebe anual-
mente cerca de 30.000 navios, movimen-
ta cerca de 240 milhoes de tons/ano, exe-
cutando mais de 20.000 carregamentos
em balancas todo ano. Este ponto ndo é
‘chamado de “Porto da Europa’’ por aca~-
80: 809 das mercadorias sio escoadas
por Rotterdam. Um exercito de homens
e maquinas, distribuidos em grande
quantidade de empresas (agéncia Real,
‘“‘Harbour Servie’”’, Agéncia Maritima,
Estivadores, etc.), tem a responsabili-
dade de operar este Porto, sob a coorde-
nacdo da “HCC - HARBOUR COORDI-
NATION CENTRE”, vinculado a0 orga-
nismo oficial denominado ““Municipal
Port Authority of Rotterdam”, que é

~ responsdvel pela organizacdo e segu-

- ranga do Porto de Rotterdam.
Como um grande exemplo da evolucdo
permanente deste Porto, vemos a cons-
trugdo do “ECT DELTA TERMINAL”,
gerada a partir da propria evolucdo dos
meios de transporte e suas influéncias
correlatas, e talvez, principalmente

 porque trata-se de investimento priva-

do, que por si é a garantia da eficiéncia.
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O porto de Rotterdam, g ebe anual-
mente cerca de 30.000 nav g&ﬁl,‘evimen-
ta cerca de 240 milhGes de tons/ano, exe-
cutando mais de 20.000 carregamentos
em balancas todo ano. Este p 1nts nio é
chamado de ‘‘Porto da Europ 2\por aca~-
so: 809% das mercadorias sdo
por Rotterdam. Um exé:
e maguinas, distribuido

quantidade de empregas (agéncia Real,

1hoes de délares.

‘““Harbour Servie”, Agéncia Maritima,

Estivadores, etc.), tem a responsabili-
dade de operar este Porto, sob a coorde-
nagdo da “HCC - HARBOUR COORDI-
NATION CENTRE”, vinculado ao orga-
nismo oficial denominado ‘‘Municipal
Port Authority of Rotterdam™, que é
responsavel pela organizacdo e segu-
ranca do Porto de Rotterdam.

Como um grande exemplo da evolucédo
permanente deste Porto, vemos a cons-
trucdo do “ECT DELTA TERMINAL”,
gerada a partir da prépria evolucdo dos
meios de transporte e suas inﬁuéncias
correlatas, e talvez, principalmente
porque trata-se de investimento priva-

do, que por si é a garantia da eficiéncia.

alor e maté- "

através de métodos eficentes de estiva

___aliados a Planejamento e Controle de

Informagdes e Operacgdes atraveés, do
Computador.

de transporte. Por seu lado, observer
que no Porto de Rotterdam, o futuro ja
é presente, destacando-se os principais
aspectos: |

— Uso pleno da Logistica Integrada em
sua operagio

— Egquipamentos de movimentacao por:
tudria preparados para navios de 5* ge-
racéo e “High-Cube Conteiner’’. i
— Infra-estrutura integrada a malha
vidria, permitindo o pleno uso do trans-
porte intermodal. :

—Uso do transporte intermodal. 5
— Uso do EDI (Electronic Data Inter
change) e da Telematica.

— Sistema computadorizado através do
“INTIS” (Internacional Transport In-
formation System).

Desta forma, apos dois dias de visita as
instalacdes do complexo Portuario de
Rotterdam, no ultimo més de Junho,
pude observar que o futuro é presentese
que a eficiéneia 6 uma rotina exemplar,

gent indus»
do em Logistit
A
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Certamente, sob este aspecto, o Ifdrto
de Rotterdam se prepara para 0 século

121 pois se observa que seu crescimento é

profundamente analisado em funcéo
dos fatores de influéncia. tendo como
principais: :

_— Aspectos financeiros e econémicos
(estratégia) ;

— Aspectos maritimos (navios, contei-
ner) e

— Mudancas industriais (técnicas de
movimentacio) >

__ Infra-estrutura (trafego, transporte
interno)

— Engenharia Civil (projeto de docas)
— Método operacional (flexibilidade)
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— Sistema de comunicagdo (informati-
ca) - ;

Para que se possa
desta evolucdo, evidenciada no Porto de
Rotterdam, pode-se observar as princi-
pais transformacdes:

— 1955: Navio convencional iutiliza,ndo

entender o impacto |

berco de carga de 175 me guinda.st;e de 5

tons. e 24 m de alcance

— 1965: Navio ‘‘Full Conteiner’” (1000
TEU’S) utilizando berco de 250 m e guin-
daste de 40 tons. e 35 m de alcance.

— 1975: Navio ‘‘Full Conteiner” (2700
TEU’S) utilizando ber¢o de 360 m e guin-
daste de 50 tons. e 40 m de alcance.

— 1985: Navio “Full Conteiner’’ (9500
'TEU’S) utilizando bergo flexivel e guin-
daste de 67 ton e 50 m de alcance.

IV. O FUTURO

'0 mercado mundial ndo tem fronteiras. |-

Mercadorias sdo trocadags entre povos e
paises, independente das distdncias.
Dai porque, no moderno conceito de Lo-
‘gistica, o fluxo de informagdes e de ma-
teriais é integrado, pois se é importante
a reducdo no tempo de fabricacdo, ndo’
'menos importante é a reducéo no tempo
de entrega. A introducao do JIT (JUST
IN TIME) ¢ MRP (MATERIAL RE-
SOURCES PLANNING) na Logistica
exigirdo grandes melhorias nos servicos
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