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Como aperfeicoar osistema embalagem

~-JOSE GERALDO VANTINE (*)

28) Planeje a aquisicio de sua embala-
gem cuidadosamente e com bastante an-
tecedéncia: o processo de desenvolvi-
mento de um novo produto, frequente-
mente toma menos tempo que o desen-
volvimento de uma embalagem econ6-
mica e efetiva para o mesmo produto. A
procura, e teste, de alternativas, dessa
forma, deve ser iniciada em um estagio
preliminar. Encomendas de tltima hora,
com tempos de entrega ndo razoaveis
para o fornecedor, serao muito caras.
Pressionado pela urgéncia, com data de
entrega nio prevista, o fornecedor pode
ser forcado ao uso de qualquer matéria-
prima que ele tenha 2 mdo — frequente-
mente mais cara que o necessério, Enco-
mendas colocadas com antecipacio per-
mitirdo ao fornecedor programar sua
producéo sem o desperdicio desnecessa-
rio que est4 sempre associado com enco-
mendas subitas.

A primeira encomenda quase sempre le-
va mais tempo para se preparar, porque
€ necessario um tempo adicional para se
fazer os moldes e matrizes, placas de
impresséo, etc..

As encomendas subsequentes, no entan-
to, devem também ser feitas com anteci-
&agéo suficiente e isto requer um inven-
tario efetivo do estoque e previsio de
vendas.

Atencéo especial deve ser dada a entre-
gas pontuais, coordenadas, dos acessé-
rios de embalagem e materiais auxilia-
res necessérios, tais como rétulos, lacres,
adesivos, etc. As modificagdes nas espe-
cificacées de ambalagens devem ser par-
ticularmente bem pianejadas e progra-
madas com antecipacéo, de modo a evi-
tar refugos custosos do estoque exce-
ldetgtef de materiais de embalagem obso-
etos.

29) Entrega de materiais de embalagem
pelo fornecedor: se vocé faz ao fornece-
dor uma encomenda para um suprimen-
to de um ano inteiro, ele estard disposto
a fornecer em embarques parciais e,
eventualmente, concordar em armaze-
nar o resto do material em seu préprio
armazém? ou ele produzird embarques
barciais, um de cada vez, de acordo com
uma programacéo de entrega concorda-
da, enquante da a vocé os beneficios de
uma qualidade anual?

Voce pode estar apto a economizar, em
custos de capital e armazenamento nes-
te contexto. Vocé poderia economizar
mandando seu prépio caminhdo pegar
as entregas? Embalagens rapidas, tais
como garrafas/potes de vidro; latas e em-
balagens plésticas podem ser entregues
nas caixas corrugadas que sio previstas
para o transporte dos proprios produtos
apos o enchimento. Isto reduzira os cus-
tos de embalagens vazias contra danos e
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contaminacdes nas suas préprias insta-
lacdes de armazenamento.

30) Economia através da automatizacao:
mesmo com baixos custos de méao-de-
obra, pode ser feita economia pela intro-
ducéo de equipamentos autométicos de
enchimento e fechamento. Um grau
crescente de automacéo no equipamen-
to leva a custos decrescentes de méo-de-
obra, mas também a crescentes requisi-
tos de investimento de capital. Assim
sendo, é importante encontrar o equili-
brio mais econémico e otimizar os custos
totais de embealagem/producédo. Tam-
bém deve ser notado neste contexto que
equipamentos sutomaticos requerem
precisdec muito maior nas tolerancias de
embalagem e qualidade e entdo levam
normalmente & precos unitdrios maiores
para as embalagens utilizadas em opera-
¢Ges automatizadas.

Por outro lado, algumas operac¢des
de embalagens n#io podem ser executa-
das de modo adequado e eficiente por
trabalho manual. Dessa maneira, os re-
quisitos de clientes para niveis consis-
tentes e de alta qualidade, sémente po-
dem ser possiveis de atingir pelo uso de
equipamento de embalagem autométi-
co. Estes requisitos sfio, por exemplo,
operacdes de pesagem/dosagem e emba-
lagens que requerem um alto grau de
higiéne.

31) Compre equipamento versétil, que
possa usar materiais alternatives: quan-
do adquirindo equipamento de embala-
gem, tente acomodar visando versatili-
dade desde o fnicio. Podem haver vanta-
gens econbmicas para o uso futuro de
materials ou tamanhos de embalagens
alternativos, gue possam ser usados pelo
mesmo equipamento sémente ajustan-
do-0, ou adquirindo pecas adicionais de
balxo custo.

32) A fabricagéo do seu material de em-
balagem em sua prépris fébrica even-
tualmente é vidvel? a maioria dos tipos
de embalagens sfio mais econdmicas de
produzir em instalacées especializadas e
centralizadas. No entanto é vantajoso
considerar a fabricacfo de certos tipos
de embalagens em suas préprias instala-
¢bes (tais como injecfio (blow-mouding),
thermoforming, extruséo de filme de PE
e confecclio de sacos, etc), fabricacéio
semi-automatica de latas, montagem de
embalagens de madeira, corte por es-
tampagem de caixas corrugadas para
frutas e oegetals e outras operagfes ra-
zoavelmente slmples, requerendo s6-
mente um pequeno ndmero de méqui-
nas de producéio simples.
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